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Whioski wraz z projektami uchwat budzetowych na Zgromadzenie Izby

Stosownie do tresci Uchwaly Nr 37/2026 Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie z dnia 1 kwietnia 2026 r., w
szczegoblino$ci na podstawie jej punktu V:

1. przedkltadam w zatgczeniu projekt uchwaly Zgromadzenia w przedmiocie przyjecia budzetu Izby i ustalenia wysokosci
sktadek rocznych na potrzeby Izby, wraz z zatgcznikiem obejmujgcym Projekt budzetu lzby Adwokackiej w Warszawie z
uzasadnieniem, dalej zwanymi facznie ,Wariant 140" i wnosze o skierowanie go na obrady Zgromadzenia lzby Adwokackiej
w Warszawie zwolanego na 16 maja 2026 r. oraz o przyjecie go przez Zgromadzenie;

2. przedktadam w zalgczeniu projekt uchwaly Zgromadzenia w przedmiocie przyjecia budzetu Izby i ustalenia wysokosci
sktadek rocznych na potrzeby Izby, wraz z zatgcznikiem obejmujgcym Projekt budzetu izby Adwokackiej w Warszawie z
uzasadnieniem, dalej zwanymi tacznie ,Wariant 137" i wnosze o skierowanie go na obrady Zgromadzenia lzby Adwokackiej
w Warszawie zwotanego na 16 maja 2026 r. i ewentualnie, na wypadek nieprzyjecia przez Zgromadzenie Wariantu 140,
wnosze o przyjecie go przez Zgromadzenie;

3. wnoszg o pilne rozestanie tego wniosku wraz z kompletem zatacznikow, w tym zestawieniem poréwnawczym i
uzasadnieniem stanowigcymi zatgczniki nr 2 i 4, do wszystkich osob uprawnionych do glosowania podczas Zgromadzenia
lzby Adwokackiej w Warszawie zwotanego na 16 maja 2026 r.

Z wyrazami szacunku
adw. Grzegorz Kukowka

ZALACZNIKI:

1. Zatgcznik nr 1: Projekt uchwaty Zgromadzenia IA w Warszawie wraz z Projektem budzetu
i uzasadnieniem — Wariant 140

2, Zatgcznik nr 2: Zestawienie porownawcze: Wariant 147, a Wariant 140

3. Zatgcznik nr 3: Projekt uchwaty Zgromadzenia IA w Warszawie wraz z Projektem budzetu
i uzasadnieniem — Wariant 137

4. Zatgcznik nr 4: Uzasadnienie przediozonych projektéw

Zataczniki:
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Warszawa, 12 maja 2026 r.

Whnioskodawca:
adw. Grzegorz Kukowka
WAW/Adw/8641

Okregowa Rada Adwokacka w Warszawie
(elektronicznie)

WNIOSKI WRAZ Z PROJEKTAMI UCHWAL DOTYCZACYCH BUDZETU 1ZBY
NA ZGROMADZENIE 1ZBY ADWOKACKIEJ W WARZAWIE
ZWOLANE NA 16 MAJA 2026 R.

Stosownie do tresci Uchwaty Nr 37/2026 Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie z dnia 1 kwietnia
2026 r., w szczegoélnosci na podstawie jej punktu V:

1.

przedktadam w zatgczeniu projekt uchwaty Zgromadzenia w przedmiocie przyjecia budzetu Izby
i ustalenia wysoko$ci sktadek rocznych na potrzeby Izby, wraz z zatgcznikiem obejmujgcym
Projekt budzetu Izby Adwokackiej w Warszawie z uzasadnieniem, dalej zwanymi tacznie
-Wariant 140" i wnosze o skierowanie go na obrady Zgromadzenia Izby Adwokackiej w
Warszawie zwotanego na 16 maja 2026 r. oraz o przyjecie go przez Zgromadzenie;

przedktadam w zatgczeniu projekt uchwaty Zgromadzenia w przedmiocie przyjecia budzetu Izby
i ustalenia wysokosci sktadek rocznych na potrzeby Izby, wraz z zatgcznikiem obejmujacym
Projekt budzetu lzby Adwokackiej w Warszawie z uzasadnieniem, dalej zwanymi tgcznie
.Wariant 137" i wnosze o skierowanie go na obrady Zgromadzenia Izby Adwokackiej w
Warszawie zwotanego na 16 maja 2026 r. i ewentualnie, na wypadek nieprzyjecia przez
Zgromadzenie Wariantu 140, wnosze o przyjecie go przez Zgromadzenie;

wnosze o pilne rozestanie tego wniosku wraz z kompletem zatgcznikéw, w tym zestawieniem
porownawczym i uzasadnieniem stanowigcymi zatgczniki nr 2 i 4, do wszystkich oséb
uprawnionych do gtosowania podczas Zgromadzenia lzby Adwokackiej w Warszawie
zwotanego na 16 maja 2026 r.

Z wyrazami szacunku,

Podpisano przez/ Signed by:
GRZEGORZ

KUKOWKA

Data/ Date: 12.05.2026 00:34

mSzafir

adw. Grzegorz Kukowka
(podpisano elektronicznie)

ZALACZNIKI:

1.

Zatgcznik nr 1: Projekt uchwaty Zgromadzenia IA w Warszawie wraz z Projektem budzetu
i uzasadnieniem — Wariant 140

Zatgcznik nr 2: Zestawienie poréwnawcze: Wariant 147, a Wariant 140

Zatgcznik nr 3: Projekt uchwaty Zgromadzenia IA w Warszawie wraz z Projektem budzetu
i uzasadnieniem — Wariant 137

Zatgcznik nr 4: Uzasadnienie przedtozonych projektow



Projekt
UCHWALY ZGROMADZENIA
1ZBY ADWOKACKIEJ W WARSZAWIE z dnia 16 MAJA 2026 .

Zgromadzenie lIzby Adwokackiej w Warszawie na podstawie art. 40 pkt 3 ustawy Prawo o
adwokaturze

Uchwala:

1.

Budzet organdéw Izby Adwokackiej w Warszawie na 2026 rok, zamykajacy sie po stronie
wptywow kwotg 19 788 360,00 zt, a po stronie wydatkdw kwotg 19 788 360,00 zi
(stanowigcy zatgcznik Nr 1 do niniejszej Uchwaty), z uprawnieniem dla Okregowej Rady
Adwokackiej do dokonywania przesunie¢ w poszczegolnych pozycjach budzetowych po
stronie wptywéw i wydatkéw przy zachowaniu réownowagi budzetowe;j.

Ustala wysokos$¢ sktadki cztonkowskiej rocznej na rok 2026, na pokrycie potrzeb Izby:

Od kazdego adwokata wpisanego na liste adwokatéw wykonujgcych zawdd w zespole
adwokackim bgdz w kancelarii adwokackiej lub w spotce w kwocie 1 662 zi, pfatnej w
ratach:

a) po 137 zt miesiecznie w okresie od stycznia do czerwca 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca,

b) po 140 zt miesiecznie w okresie od lipca do grudnia 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca.

Od kazdego adwokata emeryta i rencisty wpisanego na liste adwokatéw, wykonujgcych
zawod w zespole adwokackim, bgdz w kancelarii adwokackiej lub w spétce i pobierajgcych
emeryture lub rente w kwocie 1 140 zi, ptatnej w ratach po 95 zt miesiecznie w okresie
od stycznia do grudnia 2026 r. w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca.

Od prawnikow zagranicznych wpisanych na liste prawnikéw zagranicznych z UE — w
kwocie 1 662 zi, ptatnej w ratach:

a) po 137 zl miesiecznie w okresie od stycznia do czerwca 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca,

b) po 140 zt miesiecznie w okresie od lipca do grudnia 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca.

Od prawnikéw zagranicznych wpisanych na liste prawnikéw zagranicznych spoza UE — w
kwocie 792 zt, ptatnej w ratach:

a) po 62 zi miesiecznie w okresie od stycznia do czerwca 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca,

b) po 70 zt miesiecznie w okresie od lipca do grudnia 2026 r. w terminie do ostatniego
dnia kazdego miesigca.

Od kazdego adwokata wpisanego na liste adwokatéw, a nie spetniajgcego warunku
wymienionego w pkt 1, 2 lub 6 uchwaty - w kwocie 1 350 zt, ptatnej w ratach:

a) po 110 zt miesiecznie w okresie od stycznia do czerwca 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca,

b) po 115 zt miesiecznie w okresie od lipca do grudnia 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca.
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10.

11.

12.

Od adwokatow - pracownikéw naukowych, swiadczgcych ponadto pomoc prawna:

a) jak w pkt 1 - w kwocie 1.662 zl, ptatnej w ratach: po 137 zt miesiecznie w okresie od
stycznia do czerwca 2026 r. oraz po 140 zl miesiecznie w okresie od lipca do
grudnia 2026 r., w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca,;

b) jak w pkt 2 - w kwocie 1 140 zl, ptatnej w ratach po 95 zt miesiecznie w okresie od
stycznia do grudnia 2026 r., w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca.

W przypadku jednoczesnego wykonywania zawodu w zespole lub kancelarii oraz w spétce
- adwokat uiszcza jedng skladke — w kwocie 1.662 zt ptatnej w ratach po 137 zt
miesiecznie w okresie od stycznia do czerwca 2026 r. oraz po 140 zt miesiecznie w
okresie od lipca do grudnia 2026 r., w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca
(adwokaci wykonujgcy zawdd), lub w kwocie 1.140 zt ptatnej w ratach po 95 zt miesiecznie
w okresie od stycznia do grudnia 2026 r., w terminie do ostatniego dnia kazdego
miesigca (adwokaci wykonujacy zawod i pobierajgcy emeryture lub rente).

Od kazdego aplikanta adwokackiego w kwocie 630 zt ptatnej w ratach:

a) po 50 zt miesiecznie w okresie od stycznia do czerwca 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca,

b) po 55 zt miesiecznie w okresie od lipca do grudnia 2026 r. w terminie do ostatniego
dnia kazdego miesigca.

Sktadka jest nalezna od stycznia 2026 r. do ostatniego dnia miesigca, w ktérym aplikant
zakonczyt odbywanie aplikacji lub zostat skreslony z listy aplikantow.

Od kazdego aplikanta adwokackiego, ktory zakohczyt odbywanie aplikacji i nie ztozyt
whiosku o skreslenie z listy aplikantéw — w kwocie 1 230 z} ptatnej w ratach:

a) po 100 zt miesiecznie w okresie od stycznia do czerwca 2026 r., w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca,

b) po 105 zt miesiecznie w okresie od lipca do grudnia 2026 r., w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca.

Skitadka jest nalezna od pierwszego dnia miesigca po miesigcu, w ktérym aplikant
adwokacki zakonczyt odbywanie aplikacji, do ostatniego dnia miesigca, w ktérym zostanie
skreslony z listy aplikantéw adwokackich.

Zwalnia sie catkowicie od uiszczania skfadki adwokatow i aplikantéw adwokackich, ktérzy
utrzymujg sie wylgcznie z emerytury lub renty — poczgwszy od pierwszego dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym zawiadomiono pisemnie Okregowg Rade
Adwokacka o okoliczno$ciach uzasadniajgcych zwolnienie z optacania sktadki.

Zwolnienie to nie dotyczy adwokatéw zawieszonych w czynnosciach zawodowych i
pobierajacych emeryture lub rente.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach na pisemny, udokumentowany wniosek
adwokata, prawnika zagranicznego lub aplikanta adwokackiego, upowaznia si¢ Okregowag
Rade Adwokackg w Warszawie do mozliwosci roziozenia zalegtos$ci z tytutu sktadki
cztonkowskiej na raty oraz odroczenia terminu pfatnosci zalegtej sktadki cztonkowskiej.
Upowaznia sie¢ Okregowg Rade Adwokacka — w wyjatkowych przypadkach losowych
mogacych skutkowac tym, ze obowigzek uiszczenia sktadki moze podwazy¢ ekonomiczne
podstawy egzystencji — do umorzenia zalegtych sktadek cztonkowskich lub zwolnienia z
optaty sktadki cztonkowskiej.

Adwokatki, aplikantki adwokackie oraz prawniczki zagraniczne, ktére urodzg dziecko oraz
adwokatki i adwokaci, aplikantki i aplikanci adwokaccy oraz prawniczki i prawnicy
zagraniczni, ktérzy przysposobig dziecko lub zostang ustanowieni jako rodzina zastepcza
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13.

14.

15.

16.

sg zwolnieni z opfacania sktadki cztonkowskiej przez okres 12. miesiecy od nastepnego
miesigca po urodzeniu dziecka, przysposobieniu dziecka lub ustanowieniu jako rodzina
zastepcza.

Warunkiem uzyskania zwolnienia jest ztozenie do Biura Okregowej Rady Adwokackiej w
terminie 90 dni od daty urodzenia dziecka, przysposobienia dziecka lub ustanowienia jako
rodzina zastepcza oswiadczenia o urodzeniu dziecka, przysposobieniu dziecka, lub
ustanowieniu jako rodzina zastepcza.

Adwokaci, aplikanci adwokaccy oraz prawnicy zagraniczni, ktérzy korzystajg z prawa do
zasitku macierzyhskiego przez okres ustalony w Kodeksie Pracy jako okres: urlopu
macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub
urlopu ojcowskiego — sg zwolnieni z optacania sktadki cztonkowskiej przez:

a) udokumentowany okres odpowiadajgcy okresowi urlopu macierzynskiego lub urlopu
na warunkach urlopu macierzynskiego (dalej zwany urlopem macierzynskim),
poczgwszy od pierwszego dnia miesigca, w ktdrym rozpoczeto korzystanie z urlopu
macierzynskiego do ostatniego dnia miesigca, w ktorym zakonczono korzystanie z
urlopu macierzynskiego,

b) okres udokumentowanego korzystania z prawa do zasitku macierzynskiego
odpowiadajgcy okresowi urlopu rodzicielskiego (dalej zwany urlopem
rodzicielskim), poczgwszy od pierwszego dnia miesigca, w ktdrym rozpoczeto
korzystanie z urlopu rodzicielskiego do ostatniego dnia miesigca, w ktérym
zakonczono korzystanie z urlopu rodzicielskiego, jednak tgcznie nie dtuzej niz przez
okres 8 miesiecy,

c) okres jednego miesigca, w przypadku udokumentowanego korzystania z prawa do
zasitku macierzynskiego odpowiadajgcego okresowi urlopu ojcowskiego,
niezaleznie czy urlop ojcowski bedzie wykorzystany jednorazowo czy maksymalnie w
2 czesciach. Zwolnienie przystuguje od pierwszego dnia miesigca, w ktérym adwokat
rozpoczat korzystanie z urlopu.

Warunkiem uzyskania zwolnienia, o ktorym mowa w pkt 13, jest ztozenie do Biura
Okregowej Rady Adwokackiej oswiadczenia o rozpoczeciu korzystania z prawa do zasitku
macierzynskiego: za okres urlopu macierzyhskiego, urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub urlopu ojcowskiego wraz z zaswiadczeniem
wydanym przez wtasciwy podmiot udzielajgcy urlopu — w terminie 90 dni od daty
rozpoczecia korzystania z urlopu.

W przypadku ustanowienia rodzing zastepczag na czas krotszy niz 12 miesiecy, powyzsze
zwolnienia bedg obowigzywaty wytgcznie przez okres przyjecia dziecka na wychowanie.

Ustala sie, ze od adwokatdéw wpisanych na liste adwokatow oraz prawnikéw zagranicznych
wpisanych na liste prawnikéw zagranicznych Izby Warszawskiej, sktadka jest nalezna od
pierwszego dnia miesigca, w ktorym Minister Sprawiedliwosci nie wyrazit sprzeciwu wobec
wpisu na liste do ostatniego dnia miesigca, w ktérym adwokat lub prawnik zagraniczny
zostat skreslony z listy.

Adwokaci, prawnicy zagraniczni i aplikanci adwokaccy, ktérzy zostali wpisani na liste
adwokatéw, prawnikéw zagranicznych lub aplikantéw adwokackich I1zby Adwokackiej w
Warszawie w zwigzku z przeniesieniem siedziby — zobowigzani sg do optacania sktadki od
miesigca, w ktéorym zostali wpisani na liste, niezaleznie od wystgpienia obowigzku
wniesienia sktadki za ten okres w izbie, z ktdrej nastapito przeniesienie.

Ustala sie, ze skifadka jest niepodzielna i obowigzuje do konca miesigca w wysokosci
ustalonej na pierwszy dzien danego miesigca. W przypadku zaistnienia przestanek do
zmniejszenia wysokosci sktadki, nowa wysokos¢ skiadki naliczana jest poczgwszy od

Projekt Budzetu ,Wariant 140”
Strona 3 z 37



VI.

nastepnego miesigca po zawiadomieniu przez adwokata lub aplikanta Okregowej Rady
Adwokackiej w Warszawie o okolicznosciach uzasadniajgcych optacanie sktadki w tej
WySOKOSCi.

Zobowigzuje Okregowg Rade Adwokackg w Warszawie do rozliczenia wpftat na poczet
zobowigzan z tytutu sktadek cztonkowskich w taki sposéb, aby wptaty w pierwszej kolejnosci
zaliczane byly na poczet najstarszych zobowigzarn adwokata, prawnika zagranicznego lub
aplikanta adwokackiego bez wzgledu na wskazany przez te osoby tytut ptatnosci.

Zobowigzuje Okregowg Rade Adwokackg w Warszawie do rozliczenia wpftat na poczet
zobowigzan z tytutu ubezpieczenia OC w taki sposdb, aby wptaty w pierwszej kolejnosci
zaliczane byty na poczet najstarszych zobowigzar adwokata lub prawnika zagranicznego bez
wzgledu na wskazany przez te osoby tytut pfatnosci.

Ustala, ze adwokaci sg zobowigzani:

a) do niezwtocznego powiadomienia Okregowej Rady Adwokackiej o kazdej zmianie formy
lub zakresu swiadczenia pomocy prawnej bgdz zatrudnienia;

b) do ztozenia oswiadczenia (ankiety) o formie wykonywania zawodu, pozostawaniu w
stosunku pracy lub pobieraniu emerytury albo renty — jezeli ORA uchwali taki obowigzek.

Adwokatem w rozumieniu niniejszej uchwaty jest kazda osoba wpisana na liste adwokatow
Izby Adwokackiej w Warszawie.

Prawnikiem zagranicznym w rozumieniu niniejszej uchwaly jest kazda osoba wpisana na liste
prawnikow zagranicznych |zby Adwokackiej w Warszawie.

Aplikantem adwokackim w rozumieniu niniejszej uchwaty jest kazda osoba wpisana na liste
aplikantow adwokackich Izby Adwokackiej w Warszawie.
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Zatgcznik nr 1 do uchwaly finansowej
Zgromadzenia Izby Adwokackiej w Warszawie
z dnia 16 maja 2026 r.

NA 2026 ROK

WPLYWY

PROJEKT BUDZETU I1ZBY ADWOKACKIEJ W WARSZAWIE

Wptywy

Wplywy z tytutu sktadek

16 645 518,00

Sktadki cztonkowskie od adwokatéw, prawnikéw zagranicznych
i aplikantow adwokackich

16 195 518,00

adwokackiego

2 | Skiadki zalegte 950 000,00
3 | Szacowane niedoptaty sktadek za 2026 rok - 500 000,00
1. Optata za rozpatrzenie wniosku o wpis na liste 236 000,00
lll. | Zwrot kosztéw postepowania dyscyplinarnego 280 000,00
IV. | Przychody z tytutu najmu lokali, pozostate przychody 201 842,00
V. Przychody finansowe 600 000,00
Przychody z windykacji kosztow sagdowych, dochodzen naleznosci
VL. |. . . 25 000,00
i zwrot wynagrodzenia zastepcow
Wptata MS na pokrycie kosztéw organizacji egzaminu wstepnego
VII. | na aplikacje adwokacka, testu umiejetnosci oraz egzaminu 1 800 000,00

RAZEM

19 788 360,00
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UZASADNIENIE DO PROJEKTU BUDZETU IZBY ADWOKACKIEJ W
WARSZAWIE NA 2026 ROK — WPLYWY

1. Wplywy z tytutu sktadek

1. Adwokaci swiadczacy pomoc prawng w zespotach adwokackich, w kancelariach i w

spoétkach oraz prawnicy zagraniczni

Zatozono zwolnienie z optacania skfadki adwokackiej, zgodnie z uchwatg finansowag, z tytutu urodzenia
lub przysposobienia dziecka oraz zwolnienie z optacania skladek w okresie korzystania z urlopu
macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub urlopu ojcowskiego dla srednio 80 os6b miesiecznie.
Zatozono, ze 270 osOb wpisze sie na liste adwokatow wykonujgcych zawdd, w tym po egzaminie

adwokackim.
liczba miesiecy | sktadka warto$¢

w okresie styczenh — czerwiec 6784 6 137,00 zt 5 576 448,00 zt
w okresie lipiec — grudzien 6784 6 140,00 zt 5698 560,00 zt
zwolnienia z optaty sktadek cztonkowskich w

zwigzku z urodzeniem dziecka 01.01-30.06.2026 | o0 6 | -137.00z ) -6576000
zwolnienia z optaty sktadek cztonkowskich w

zwiazku z urodzeniem dziecka 01.07-31.12.2026 | o0 6 -140.00zt ) -67.200,00
adwokaci wykonujgcy zawdd - nowe wpisy po

egzaminie kwiecien 2026 -wpis- zatozono od 270 4 140,00 zt 151 200,00 z
wrzesnia 2026 + nowe wpisy (30 osbb)

ad\fvokam wykonu!acy zawod w ZA kancelariach i 230 12 95,00 z1 262 200,00 21
spotkach (emeryci)

prawnicy zagraniczni z UE w okresie 01.01-

30.06.2026 38 6 137,00 zt 31 236,00 zt
prawnicy zagraniczni z UE w okresie 01.07-

31.12.2026 38 6 140,00 zt 31 920,00 zt
prawnicy zagraniczni spoza UE w okresie 01.01-

30 06.2026 27 6 62,00 zt 10 044,00 zt
prawnicy zagraniczni spoza UE w okresie 01.07- o7 6 70,00 z4 11 340,00 zt

31.12.2026

RAZEM

11 639 988,00 zt

2. Adwokaci niewykonujacy zawodu

Zatozono zwolnienie z optacania skfadki adwokackiej zgodnie z uchwatg finansowg z tytutu urodzenia
lub przysposobienia dziecka oraz zwolnienie z opftacania sktadek w okresie korzystania z urlopu
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macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub urlopu ojcowskiego dla $rednio 30 oséb miesiecznie.
Zatozono, ze 270 os6b uzyska pozytywny wynik z egzaminu adwokackiego i wpisze sie na liste

adwokatow.

liczba miesiecy sktadka wartosé
w okresie styczen — czerwiec 2315 6 110,00 zt 1527 900,00 zt
w okresie lipiec — grudzien 2315 6 115,00 zt 1 597 350,00 z
zwolnienia z optaty sktadek cztonkowskich
w zwigzku z urodzeniem dziecka 01.01 - 30 6 -110,00 z - 19 800,00 z
30.06.2026
zwolnienia z optaty sktadek cztonkowskich
w zwigzku z urodzeniem dziecka 01.07- 30 6 -115,00 z -20 700,00 z
31.12.2026
adw. po egzaminie adwokackim 2026 - nowe
wpisy po egzaminie (za okres lipiec — 270 2 120,00 zt 62 100,00 zt
sierpien)

RAZEM

3 146 850,00 zt

3. Aplikanci adwokaccy

Zatozono zwolnienie z optacania sktadki aplikanckiej do 12 (dwunastu) miesiecy od nastepnego
miesigca po urodzeniu lub przysposobieniu dziecka oraz zwolnienie ze sktadek w okresie korzystania z
urlopu macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego oraz urlopu ojcowskiego dla $rednio 20 oséb

miesiecznie.
liczba miesiecy sktadka wartos$¢

w okresie styczenh — czerwiec (I-11l rok) 1846 6 50,00 z 553 800,00 zt
w okresie lipiec — grudzien (I-I1l rok) 1846 6 55,00 z 609 180,00 zt
zwolnienia z optaty sktadek cztonkowskich
w zwigzku z urodzeniem dziecka 01.01- 20 6 -50,00 zt - 6 000,00 zt
30.06.2026
zwolnienia z opfaty sktadek cztonkowskich
w zwigzku z urodzeniem dziecka 01.07- 20 6 -55,00 zt - 6 600,00 zt
31.12.2026
skiadki od aplikantow po ukoriczonej 378 5 100,00 zt 189 000,00 2t
aplikacji (5 miesiecy) do egzaminu
skiadki od aplikantow po ukoriczone 110 6 105,00 2t 69 300,00 z}
aplikacji (6 miesiecy)

RAZEM 1 408 680,00
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4. Szacowane niedoplaty sktadki cztonkowskiej za rok 2026

Zatozono niedoptate na poziomie 500 000,00 zi, szacunek opierajgc na danych za lata ubiegte
(niedoptaty sktadek za rok 2025 wyniosty 459 000,00 zi, za$ za rok 2024: 569 314,14 zi).

5. Skiadki cztonkowskie zalegte

Zatozono wplywy z tytutu sktadek cztonkowskich zalegtych za lata poprzednie w wysokosci 950 000,00
zt. Szacunek oparto na wptywach z tego tytutu z lat poprzednich (w roku 2025 wplywy z tego tytutu

wyniosty 951 271,80 zt, zas w roku 2024: 1 011 615,39).

RAZEM wptywy z tytutu skiadek: 16 645 518,00 zt.

1l Optata za rozpatrzenie wniosku o wpis na liste

liczba optata wartosc¢
370 400,00 148 000,00
200 400,00 80 000,00

40 200,00 8 000,00
RAZEM 236 000,00

. Zwrot kosztow postepowania dyscyplinarnego: 280 000,00 zt

Szacunek na podstawie danych za lata poprzednie (w roku 2025 wptywy z tego tytutu wyniosty 288
951,36 zt, zas w roku 2024: 233 827,75 z1).

IV. Przychody z tytutu najmu lokali i pozostate przychody, w tym:

Bartery, dofinansowania, konferencje, pozostate

Lokal Glogera 6 82 500,00 zt
Lokal Mokotowska 61 36 000,00 zt
Legitymacje 60 000,00 zt

23 342,00 zt

RAZEM

201 842,00 zt

V. Przychody z windykacji
wynagrodzenia zastepcow: 25 000,00 z}

kosztéw sadowych, dochodzen naleznosci i zwrot

VL. Wptata z MS na pokrycie kosztow organizacji egzaminu wstepnego na aplikacje

adwokacka, egzaminu adwokackiego: 1 800 000,00 zi

OGOLEM WPLYWY: 19 788 360,00 zt
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WYDATKI

WYDATKI

I | Koszty administracyjne 6 606 918,00

1 | Koszty osobowe i bezosobowe 4 144 500,00
Wynagrodzenia osobowe pracownikow 3771 000,00
Fundusz nagrod 326 000,00
Prace zlecone (umowy zlecenia) 10 000,00
Pozostate koszty osobowe (w tym: odprawy emerytalne) 37 500,00

2 | Narzuty i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 920 968,00
Sktadki ZUS i Fundusz Pracy 715 968,00
Koszty PPK 11 000,00
Badania wstepne i okresowe, dofinansowanie do okularow 7 000,00
Szkolenia, inne swiadczenia, spotkania integracyjne 15 000,00
Sktadka PFRON 65 000,00
Obligatoryjny odpis na ZFSS 107 000,00

3 | Koszty administracyjne Biura ORA 1 541 450,00
Czynsz za lokal Al. Ujazdowskie 715 800,00
Czynsz za najem archiwum (budynek D1, ul. Bobrowiecka 9) 24 000,00
Optaty za energie elektryczng 62 250,00
Optaty za ustugi telekomunikacyjne 15 500,00
Zuzycie materiatéw biurowych 33 000,00
Optaty skarbowe, administracyjne, sgdowe i komornicze 30 000,00
Ubezpieczenie mienia, polisa OC 9 000,00
Optaty pocztowe 100 000,00
Ustugi transportowe 7 000,00
Konserwacje i naprawy maszyn biurowych 15 500,00
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WYDATKI

Remonty i konserwacje dot. lokalu ORA, opinie i audyty 62 000,00
Ustugi informatyczne, utrzymanie domen, strona internetowa 117 100,00
Obstuga I0DO 26 033,00
Obstuga BHP 4 977,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 68 000,00
Koszty dozoru mienia, ustugi dorazne 2 000,00
Ustugi bankowe 16 000,00
Erc())ztgi’::;v I;oszty (w tym: badanie sprawozdania finansowego, oprawa 44 290,00
Zakup wyposazenia 43 300,00
Licencje programéw komputerowych 145 700,00

Il | Koszty utrzymania pokoi adwokackich 509 180,00

1 | Pokodj adw. w Sadzie Al. Solidarnosci 107 660,00
Czynsz i koszty eksploatacii 15 860,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 91 000,00
Pozostate koszty 800,00

2 | Pokdéj adw. w Sadzie ul. Kocjana 93 220,00
Czynsz i koszty eksploatacii 7 920,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00
Pozostate koszty 800,00

3 | Pokéj adw. w Sadzie ul. Marszatkowska 100 220,00
Czynsz i koszty eksploatac;i 14 920,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00
Pozostate koszty 800,00

4 |Pokéj adw. w Sadzie ul. Terespolska 93 400,00
Czynsz i koszty eksploatac;i 8 100,00
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WYDATKI

Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00
Pozostate koszty 800,00

5 | Pokdj adw. w Sadzie ul. Poligonowa 108 140,00
Czynsz i koszty eksploatac;i 22 840,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00
Pozostate koszty 800,00

6 | Pokéj adw. w Sadzie w Wotominie 6 540,00

Il | Koszty dziatalnosci samorzagdowo-srodowiskowej 10 613 762,00

1 |Wewnetrzna dziatalnosé samorzadowo-srodowiskowa 1156 450,00
Komisja Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej 173 500,00
Komisja ds. Al i Nowych Technologii 3 500,00
Komisja ds. Doskonalenia Zawodowego 84 725,00
Komisja ds. Etyki 0,00
Komisja ds. Informatyzacji i Cyberbezpieczenstwa 5 000,00
Komisja ds. Legislacji 0,00
Komisja Szkolenia Aplikantéw Adwokackich 0,00
Komisja ds. Réwnego traktowania i standardéw réwnosciowych 18 000,00
Komisja ds. Sekcji tematycznych 281 770,00
Komisja ds. Tajemnicy adwokackiej 10 000,00
Komisja ds. Wsparcia w Wykonywaniu Zawodu 8 690,00
Komisja ds. Udostepniania Informacji Publicznej 0,00
Komisja ds. Wspotpracy z zagranica 93 500,00
Komisja ds. Zgodnosci 7 500,00
Komisja Historii i Tradycji Adwokatury Warszawskiej 20 000,00
Komisja Integraciji Srodowiskowej, Kultury i Sportu 168 500,00
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WYDATKI
Komisja Wizerunku, Komunikacji i Edukacji Spotecznej 81 615,00
Zespot ds. wizytacji zespotow adwokackich, kancelarii i spotek 115 500,00
Koto Adwokatéw Emerytow i Rencistow 36 150,00
Koto Adwokatéw Seniorow 47 000,00
Koto Os6b LGBT+ 1 500,00
Koszty Sadu Dyscyplinarnego 1712 740,00
Koszty osobowe i bezosobowe wraz z narzutami 582 100,00
Diety sedziéw SD i protokolantow 650 000,00
Dieta Prezesa SD 120 000,00
Wynagrodzenie petnomocnikoéw z urzedu, zwrot kosztow podrézy swiadkow 13 000,00
Narady, spotkania okolicznosciowe 15 000,00
Szkolenie dla sedziéw Sadu Dyscyplinarnego 6 000,00
Zasadzone koszty postepowania dyscyplinarnego Il instancja (WSD) 80 000,00
Ustugi telekomunikacyjne, Swiattowod 6 500,00
Optaty pocztowe 27 000,00
Koszty utrzymania biura ul. Lekarska 7 34 590,00
Zakup wyposazenia 13 500,00
Remonty, naprawy i konserwacje, przeglady 18 000,00
Zakup licencji 36 050,00
Ustugi informatyczne 62 500,00
Obstuga IODO, BHP, prawna 17 500,00
Materiaty biurowe 6 000,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 20 000,00
Pozostate koszty 5 000,00
Koszty Rzecznika Dyscyplinarnego 2 033 590,00
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WYDATKI

Koszty osobowe i bezosobowe wraz z narzutami 690 480,00
Diety dla zastepcow RD i protokolantow 850 000,00
Dieta Rzecznika Dyscyplinarnego i | Zastepcy RD 210 000,00
Koszty pomocy prawnej, zwrot kosztow podrézy swiadkdw 15 000,00
Szkolenia i spotkania zastepcéw RD 10 000,00
Ustugi telekomunikacyjne, $wiattowod 6 500,00
Optaty pocztowe 37 000,00
Koszty utrzymania biura ul. Lekarska 7 34 590,00
Zakup wyposazenia 5770,00
Remonty, naprawy i konserwacje, przeglady 18 000,00
Zakup licencji 35 250,00
Ustugi informatyczne 71 500,00
Obstuga IODO, BHP, prawna 17 500,00
Materiaty biurowe 7 000,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 20 000,00
Pozostate koszty 5 000,00
Komisja Rewizyjna 60 000,00
Pozostate koszty samorzadowe 761 600,00
Koszty zastepstw i likwidacji kancelarii 30 000,00
Darowizna na cele statutowe Fundacji Adwokatury Warszawskiej 0,00
Pomoc dla Ukrainy 3 000,00
Koszty Zgromadzenia Izby Adwokackie;j 108 000,00
Koszty windykacji naleznosci ORA 77 400,00
Ustugi adwokackie — prowadzenie spraw lokalowych i sgdowych 17 000,00
Wsparcie psychologiczne dla adwokatow — stacjonarnie oraz infolinia 48 600,00
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WYDATKI

Slubowanie adwokackie 85 000,00
Biuro Prasowe 280 600,00
Dieta sekretarza ds. prawniczych (1 osoba) 67 000,00
Zadaniowe diety samorzgdowe 0,00
Refundacja zwolnienia z optaty za szkolenie aplikanta (art. 76b ust. 3 poa) 10 000,00
Pozostate koszty w tym: 35 000,00
koszty nekrologow i wigzanek | 18 000,00
uszycie tog adw., pranie i renowacja, inne wydatki (np. opinie biegtych)| 17 000,00
6 | Koszty dziatalnosci ORA 574 020,00
Dieta Dziekana ORA i cztonkéw Prezydium ORA 526 740,00
Koszty posiedzen Prezydium i Rady 12 000,00
\,(lVéiatki reprezentacyjne i okolicznosciowe, udziat w posiedzeniach Plenum 29 280,00
Organizacja konferencji i sympozjéw oraz udziat w konferencjach i seminariach
krajowych i miedzynarodowych 6 000,00
7 | Obligatoryjna sktadka na NRA 4 315 362,00
Aot s R (LT
V | Pozostate koszty 143 500,00
1 | Koszty utrzymania lokali ORA 61 500,00
2 | Koszty umorzenia sktadek OC adw. i prawnikéw zagranicznych 7 000,00
3 | Pozostate koszty (zakup legitymaciji) 75 000,00
VI | Podatek dochodowy 115 000,00

RAZEM

19 788 360,00

Wplywy — wydatki

0,00
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UZASADNIENIE DO PROJEKTU BUDZETU I1ZBY ADWOKACKIEJ
W WARSZAWIE NA 2026 ROK - WYDATKI

Koszty administracyjne — utrzymanie Biura ORA

1.

Koszty osobowe i bezosobowe

(i) wynagrodzenie pracownikéw biura — przyjeto wg stanu osobowego na dzien
1.01.2026. Zapreliminowano koszty wynagrodzen pracownikéw i srodki na
regulacje.

(ii) Pozostate koszty osobowe — rezerwa na wyptaty z tytutu odprawy emerytalne;.

2. Narzuty i $wiadczenia na rzecz pracownikow

(i) Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i Fundusz Pracy oraz sktadka PPK.

(ii) Koszt wykonania obowigzkowych badan pracownikbw w medycynie pracy,
refundacja kosztéw szkiet korekcyjnych.

(iii) Szkolenia pracownikéw, spotkania okolicznosciowe.

(iv) Sktadka obligatoryjna na PFRON.

(v) Odpisu na fundusz swiadczen socjalnych, dokonano w wysokosci ustawowego

odpisu.

3. Koszty administracyjne

(i) Czynsz za lokal Aleje Ujazdowskie

styczen — marzec

kwiecieh — grudzien

koszt roczny

Najem lokalu Al. Ujazdowskie 49 47 222,02 49 583,12 587 914,14
lt\)lj(j;r:ktjblica informacyjna na 42,60 44,73 530,37
Nowa tablica na budynku 996,00
Najem pomieszczeh w piwnicy 1 218,57 1 279,50 15171,21
podsuma 604 611,72
Centralne ogrzewanie 6 100,00 6 405,00 75 945,00
Zuzycie wody i $ciekow 936,69 983,52 11 661,75
S dppt:\tjazn:]i gospodarowanie 1897,17 1987,78 23 581,53
podsuma 111 188,28
RAZEM 715 800,00
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(i)

Czynsz za najem archiwum (budynek D1, ul. Bobrowiecka 9)

styczen — grudzien koszt roczny

Najem archiwum budynek D1 ul. Bobrowiecka 9 2 000,00 24 000,00

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Optlaty za energie elektryczna

Zapreliminowano w kwocie 62 250,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania za lata ubiegte i prognozy wzrostu kosztéw w zwigzku z podwyzkami
cen.

Optaty za ustugi telekomunikacyjne

Zapreliminowano w kwocie 15 500,00 zt zgodnie z danymi dotyczgcymi
wykonania za lata ubiegte i prognozy wzrostu kosztéw w zwigzku z podwyzkami
cen.

Zuzycie materiatéw biurowych

Zapreliminowano w kwocie 33 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

Optaty skarbowe, administracyjne, sagdowe i komornicze

Zapreliminowano w kwocie 30 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

Ubezpieczenie mienia, polisa OC

Zapreliminowano w kwocie 9 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

Optaty pocztowe

Zapreliminowano w kwocie 100 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania w tej pozycji za lata ubiegte, uwzgledniajgc takze potrzebe
ograniczenia wysytek pocztowych korespondencji, ktéra moze zostaé
przestana drogg elektroniczng, dla uzyskania oszczednosci.

Ustugi transportowe

Zapreliminowano w kwocie 7 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczgcymi
wykonania w tej pozyciji za lata ubiegte.

Konserwacje i naprawy maszyn biurowych

Pozycja Kwota

Serwis klimatyzatoréw 5 000,00
Serwis ekspreséw do kawy 1 500,00
Serwis zmywarki, lodéwki 1 000,00
Serwis dystrybutoréw wody 2 000,00
Serwis drukarek i urzgdzen biurowych 4 000,00
Strojenie fortepianu 2 000,00
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RAZEM 15 500,00
(xi) Remonty i konserwacje dot. lokalu ORA, opinie i audyty
Pozycja Kwota
Ustugi remontowe 17 000,00
Wykonanie operatu szacunkowego 45 000,00
RAZEM 62 000,00
(xii) Ustugi informatyczne, utrzymanie domen, strona internetowa
Pozycja Kwota
Router z licencjg, switch, gwarancja 3 lata oraz ustugi wsparcia przy
wdrozeniu nowych urzgdzen sieciowych 54 000,00
Migracja uzytkownikéw do Microsoft 365 — ustugi wsparcia 7 600,00
Swiattowdd — dostep do Internetu 5 000,00
Budowa nowej strony internetowej Izby Adwokackiej w Warszawie 40 000,00
Szkolenia dla dziatu IT 8 000,00
Domeny 2 500,00
RAZEM 117 100,00
(xiii) Obstuga IODO
styczen — marzec | kwiecien — grudzien koszt roczny
Obstuga 10D 2 091,00 2 195,55 26 033,00

(xiv) Obstuga BHP

styczen — marzec

kwiecien — grudzien

koszt roczny

Obstuga BHP 399,75 419,75 4 977,00
(xv) Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze

Ustuga sprzatania 64 800,00

Pranie firan, mycie okien 3 200,00

RAZEM 68 000,00
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(xvi) Koszty dozoru mienia, ustugi dorazne

Zapreliminowano w kwocie 2 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczgcymi

wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

(xvii) Ustugi bankowe

Zapreliminowano w kwocie 16 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi

wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

(xviii) Pozostate koszty (w tym: badanie sprawozdania finansowego, oprawa

protokotow)

Zapreliminowano w kwotach odpowiednio 14 760,00 zt (badanie sprawozdania
finansowego Izby za rok 2025) i 29 530,00 zt (czynsz za najem dystrybutoréw
wody, oprawa protokotéw z posiedzen Rady 43 tomy (za lata 2020 — 2023),
ogtoszenie o rekrutacji, inne) zgodnie z danymi dotyczgcymi wykonania w tych

pozycjach za lata ubiegte i prognozg kosztéw na rok 2026.

(xix) Zakup wyposazenia

Ekspres do kawy 2 000,00
Fotele biurowe — wymiana 2 800,00
Zastawa (filizanki i szklanki) 1 500,00
Zestaw komputerowy 5 000,00
Drukarki 2 szt., skaner do referatu skarg 11 000,00
Skaner do digitalizacji akt 20 000,00
Rezerwa 1 000,00
RAZEM 43 300,00
(xx) Licencje programéw komputerowych
Enova365 licencja roczna — aktualizacja, wsparcie, KSeF, obieg faktur 57 500,00
Licencja Windows Server 2025, SQL Server Std 2025 30 000,00
Licencje M365 26 600,00
Licencje programu antywirusowego 8 000,00
Licencje LEX 10 750,00
Licencje Zoom, TeamViewer 12 850,00
RAZEM 145 700,00
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. Koszty utrzymania pokoi adwokackich

Aktualnie Izba wynajmuje pokoje adwokackie w Sadach: al. Solidarnosci 127, ul. Kocjana
3, ul. Marszatkowska 82, ul. Terespolska 15 A, ul. Poligonowa 3. Ponadto Izba wynajmuje

pokoj w Sadzie Rejonowym w Wotominie.

Zapreliminowano koszty z uwzglednieniem wypowiedzenia umowy najmu i zamkniecia

pokoju adwokackiego w Wotominie w roku 2026.

1. Koszty dziatalnosci samorzadowo-srodowiskowej

1. Wewnetrzna dziatalnosé samorzadowo-srodowiskowa

(i) Komisja Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej
Zapomogi jednorazowe, okresowe 155 000,00
Zapomogi posmiertne 6 000,00
Paczki swigteczno-noworoczne 5 000,00
Pozostate wydatki (w tym zakup zniczy i kart pamiegci) 7 500,00
RAZEM 173 500,00
(ii) Komisja ds. Al i Nowych Technologii
Szkolenie ze specjalista z Al (praktyczne wykorzystanie narzedzi Al w pracy 3 500,00
prawnika)
RAZEM 3 500,00
(iii) Komisja ds. Doskonalenia Zawodowego
Wynagrodzenie dla wyktadowcdéw w wysokosci od 1 500,00 zt netto 15 375,00
do 2 500,00 zt netto (w zaleznosci od kwalifikacji wyktadowcy):
5 wyktaddéw x (2 500,00 zt + 23 % VAT = 3 075,00 zt brutto) = 15 375,00 zt
Wynagrodzenie dla wyktadowcéw w wysokosci od 1 500,00 zt netto 55 350,00
do 2 500,00 zt netto (w zaleznosci od kwalifikacji wyktadowcy): 30 wyktadow
x (1 500,00 zt + 23 % VAT = 1 845,00 zt brutto) = 55 350,00 zt
Organizowanie dodatkowych wyktadéw przez KDZ we wspétpracy z innymi 2 500,00
podmiotami oraz dofinansowanie innych niz wykfady form szkolenia
Licencja Zoom 11 500,00
RAZEM 84 725,00

(iv) Komisja ds. Etyki — 0,00 zt
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(v) Komisja ds. Informatyzacji i Cyberbezpieczenstwa

Szkolenie/konferencja na temat cyberbezpieczenstwa w kancelarii 5 000,00
adwokackiej
RAZEM 5 000,00

(vi) Komisja ds. Legislacji — 0,00 zt

(vi) Komisja Szkolenia Aplikantéw Adwokackich — 0,00 z}

(viii) Komisja ds. Rownego traktowania i standardéw réwnosciowych

Konferencja "Toga na L4" — o zatrudnieniu, urlopach i zasitkach. Konferencja 12 000,00

we wspoitpracy z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

Ministerstwem Sprawiedliwosci oraz Panstwowg Inspekcjg Pracy

Dofinansowanie udziatu w Konferencji — Women Leaders in Law Summit - 4 000,00

FBE w Paryzu (na zaproszenie FBE)

Spotkania robocze w ramach projektu wspotpracy Komisji (ORA) z Polskim 2 000,00

Zwigzkiem Gtuchych, kampania informacyjna

RAZEM 18 000,00
(ix) Komisja ds. Sekcji tematycznych

Konferencja ,Adwokat dla Rodziny” 35 000,00

Konferencja ,Adwokat dla Oswiaty” 7 000,00

Konferencja sekcji praktykéw prawa "Adwokat dla Przedsiebiorcy" 51 000,00

(stacjonarnie) jesien 2026

Konferencja Wtasno$¢ Przemystowa 7 000,00

SUMA: Konferencje razem 100 000,00

Sekcja Arbitrazu i Mediacji 5 000,00

Sekcja Prawa Autorskiego i Nowych Technologii 5 000,00

Sekcja Praw Cztowieka 8 000,00

Sekcja Praw Dziecka 13 000,00

Sekcja Prawa Bankowego i Finansowego 6 500,00

Sekcja Prawa Ochrony Danych Osobowych 5 000,00

Sekcja Prawa Energetycznego 1 500,00

Sekcja Prawa Europejskiego 8 000,00

Projekt Budzetu ,Wariant 140”

Strona 20 z 37



Sekcja Prawa Gospodarczego i Handlowego 15 000,00
Sekcja Prawa i Postepowania Cywilnego 8 000,00
Sekcja Prawa i Postepowania Karnego 5 000,00
Sekcja Prawa Lotniczego 1 500,00
Sekcja Prawa Mediow i Reklamy 1 500,00
Sekcja Prawa Medycznego i Farmaceutycznego 5 000,00
Sekcja Prawa Odszkodowawczego 3 000,00
Sekcja Prawa Oswiatowego 1 500,00
Sekcja Prawa Podatkowego 5 500,00
Sekcja Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych 5 500,00
Sekcja Prawa Rodzinnego 8 500,00
Sekcja Prawa Sportowego 1 500,00
Sekcja Prawa Wihasnosci Przemystowej 1 500,00
Sekcja Prawa Zamoéwien Publicznych 6 000,00
SUMA: Biezgca dziatalnosé poszczegdlnych sekcji razem 121 000,00
dieta Koordynatora ds. Sekcji w okresie styczen — maj (5 000,00 zt x 5 25 000,00
miesiecy)

dieta Koordynatora ds. Sekcji w okresie czerwiec - grudzien (2 500,00 zt x 7 17 500,00
miesiecy)

Wigilia SPP 0,00
spotkania Komisji 500,00
licencje Zoom, Google, Workspace 17 770,00
SUMA: Koszty state dziatalnosci sekgcji 60 770,00
RAZEM 281 770,00

(x) Komisja ds. Tajemnicy adwokackiej

Produkcja dwéch materiatéw audiowizualnych dotyczgcych postepowania w 8 000,00
razie zagrozenia tajemnicy adwokackiej

Organizacja szkolenia poswieconego zagadnieniom zwigzanym z tajemnicg 2 000,00

zawodowaq z udziatem sedziéw i prokuratoréw
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RAZEM

10 000,00

(xi) Komisja ds. Wsparcia w Wykonywaniu Zawodu

aktualizacja Poradnika dla adwokatow — jak rozpoczg¢ prowadzenie 1 000,00

kancelarii i jakie wymogi nalezy spetnic¢ jako przedsiebiorca, i jako cztonek

samorzadu

spotkanie/szkolenie dla egzaminowanych aplikantow 1 000,00

szkolenie z zakresu umiejetno$ci miekkich-szkolenia motywacyjne 3 000,00

(warsztaty z radzenia sobie ze stresem, emocjami i budowania work-life

balance)

szkolenie KSeF 3 690,00

RAZEM 8 690,00

(xii) Komisja ds. Wspélpracy z zagranica
Doroczna Konferencja DAV 6 000,00
Kongres UIA — Marrakesz 20 000,00
Kongres FBE — Bukareszt 5 000,00
Konferencja Trojkgta Weimarskiego 15 000,00
Rentrée du Barreau de Paris 8 000,00
Otwarcie Roku Prawniczego — Londyn 6 000,00
Wyjazd na spotkanie UIA organizowane w Zurichu w celu wyboru
organizatora kongresu UIA w 2029 r. 15000,00
Cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych w tym: 15 000,00
skiadka FBE 5 000,00
sktadka UIA 10 000,00
Rozpoczecie roku prawniczego w Brukseli 3 500,00
RAZEM 93 500,00
(xiii) Komisja ds. Zgodnosci

Compliance w kancelarii adwokackiej - co kazdy adwokat wiedzie¢ powinien? 0,00

Adwokat jako instytucja obowigzana - zgodnos¢ z AML w praktyce 0,00

adwokackiej

Zgodnosé z ESG w praktyce adwokackiej 500,00
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Compliance officer w firmie - rola adwokata jako compliance officera, 1 000,00

wspoétpraca adwokata z compliance officerem — wyzwania i problematyka

Przygotowanie wzoru dokumentéw, bookletéw dla adwokatéw i aplikantow 5 000,00

adwokackich/szkolenie ad hoc w razie zmian prawnych

Regulacje miedzynarodowe dotyczgce zgodnosci/przepisy antykorupcyjne 1 000,00

RAZEM 7 500,00
(xiv) Komisja Historii i Tradycji Adwokatury Warszawskiej

Spotkanie z Dziekanem Wydziatu Historii Uniwersytetu Warszawskiego prof. 500,00

tukaszem Niesiotowskim-Spano

Spotkania z cyklu ,Adwokatura przez wielkie A” (9 spotkan x 500,00 zf) 4 500,00

Spotkanie z prof. Tadeuszem Cegielskim 500,00

Spotkanie ze swiadkiem wydarzen Marca 1968 500,00

Konferencja "W stulecie Zamachu Majowego 1926 r. Zamach Majowy w 4 000,00

perspektywie historycznej"

Spotkanie z Panem Maciejem Radziwittem 500,00

Obchody 82 rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego 2 000,00

Spotkanie z Rzeczniczkg Praw Dziecka adw. Monikg Horng-Cieslak p.t. 500,00

"Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Adwokatury"

Konferencja "Adwokatura Patriotyzmu i Obrony Praw Cztowieka. Kota 4 000,00

Obroncow Politycznych 1905 r."

Odstoniecie tablicy ku czci adw. Wtadystawa Sity-Nowickiego na budynku 2 000,00

siedziby ORA, przy Al. Ujazdowskich 49

Wizyta grupy zainteresowanych adwokatéw i adwokatek (do 50 oséb) w 1 000,00

siedzibie AGAD celem obejrzenia - znajdujgcego sie na Liécie Swiatowego

Dziedzictwa UNESCO - oryginatu aktu Unii Lubelskiej z 1569 r.

RAZEM 20 000,00
(xv) Komisja Integracji Srodowiskowej, Kultury i Sportu

,Choinka” dla dzieci adwokatow i aplikantéw adwokackich 37 500,00

VI Letni Koktaljl 10 000,00

Piknik Tenisowy na Warszawiance 40 000,00

Adwokackie Mistrzostwa Polski w Zeglarstwie — Zalew Zegrzynski 10 000,00
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XI Koncert Bozonarodzeniowy Izby Adwokackiej w Warszawie 10 000,00

Spotkania autorskie i wystawy adwokackie 4 000,00

Spotkania z Kulturg, pokazy filmowe, wspdlne wyjscia do muzeum, 7 000,00
zwiedzanie z przewodnikiem, wycieczki, warsztaty artystyczne

Turniej Tenisowy 15 000,00
Inicjatywy aplikanckie 10 000,00
Sekcje sportowe — tenisowa, pitkarska, biegowa, siatkarska, koszykarska, 23 000,00

brydzowa, szachowa, strzelecka, golfowa, rowerowa, wspinaczkowa, gier
planszowych, sportéw wodnych, sportéw zimowych, inne.

Spotkania Komisji / puchary / nagrody 2 000,00

RAZEM 168 500,00

(xvi) Komisja Wizerunku, Komunikacji i Edukacji Spotecznej

Realizacja projektéw edukacyjnych 8 000,00

Gadzety izbowe zwigzane z realizacjg programéw wizerunkowych oraz
aktualnych potrzeb Okregowej Rady Adwokackiej w tym m.in. akcje 15 000,00
edukacyjne, akcje promujgce

Akcja wizerunkowa ,Witamy w Izbie” — pakiet gadzetéw dla kazdej osoby,
ktéra zda egzamin adwokacki i bedzie sktadac slubowanie adwokackie oraz 23 000,00
nagrody specjalne dla osob, ktére uzyskaty najwyzsze wyniki z egzaminu.

Pol'and’Rock Festival — udziat adwokatéw; projekt edukacyjny 25 000,00
Patronat nad papugg w ZOO 615,00
Udziat Izby w Prawniczych Targach Praktyk i Pracy PGE Narodowy 10 000,00
RAZEM 81 615,00

(xvii) Zespét ds. wizytacji zespotéw adwokackich, kancelarii i spétek

liczba dieta suma
Wizytacje indywidualne kancelarii adwokackich na terenie 60 500,00 30 000,00
siedziby wizytatora
Wizytacje indywidualne kancelarii adwokackich poza 7 700,00 4 900,00
terenem siedziby wizytatora
Wizytacje adwokatéw w spotkach i zespotéw adwokackich 3 700,00 2 100,00
Wizytacje kancelarii prawnikéw zagranicznych 1 500,00 500,00
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Wizytacje problemowe 10 700,00 7 000,00
Wizytacje niezrealizowane — zlecone w 2025 r. 10 500,00 5 000,00
Dieta Przewodniczacego Zespotu Wizytatoréw (5 500,00 zt 12 | 5500,00 66 000,00
x 12 miesiecy)
RAZEM 115 500,00
(xviii) Koto Adwokatéw Emerytéw i Rencistéow
Wyijazd integracyjny czionkéw Kotfa — Patac w Koztéwce 8 000,00
Tradycyjne Spotkanie Wielkanocne czionkéw Kota 7 000,00
Bilety na spektakle teatralne lub inne imprezy kulturalne 2 000,00
Spotkanie comiesieczne Zarzadu Kota (10 w roku), zebrania Kota: klubowe i 1 200,00
sprawozdawcze (2 w roku)
Wyjazd jednodniowy w okolice Warszawy 1 500,00
Spotkanie wspominkowe przed Dniem Wszystkich Swietych 2 000,00
Organizacja urodzin dla 100 latka 450,00
Tradycyjne Spotkanie Wigilijne cztonkéw Kota 14 000,00
RAZEM 36 150,00
(xix) Koto Adwokatéw Senioréw
Comiesieczne posiedzenia czionkéw Kota 1 000,00
Organizacja jubileuszu 50-lecia wpisu na liste adwokatéw (nagrody 25 500,00
jubileuszowe dla 12 adw. x 2.000 zt, zakup kwiatéw dla jubilatéw 1.500 zt)
Organizacja wyjazdow integracyjno-krajoznawczych 6 000,00
Tradycyjne Spotkanie Wielkanocne dla cztonkéw Kota 3 000,00
Tradycyjne Spotkanie Wigilijne dla cztonkéw Kota 9 000,00
Zakup biletéw na spektakle teatralne 2 500,00
RAZEM 47 000,00
(xx) Koto Oséb LGBT+
Prelekcja w ramach obchodéw Pride Month 500,00
Spotkanie swigteczne Kota 1 000,00
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RAZEM 1 500,00

2. Koszty Sadu Dyscyplinarnego

Sporzadzono na podstawie =zalozen przedstawionych przez Prezesa Sadu
Dyscyplinarnego Izby Adwokackiej w Warszawie. Naliczono koszty wynagrodzen trzech
pracownikow kancelari SD oraz 50% kosztéw wynagrodzen pracownikow
zatrudnionych w biurze podawczym i portierni wraz z narzutami.

Dieta Prezesa Sadu Dyscyplinarnego 10 000,00 x 12 miesiecy 120 000,00
Utrzymanie biura lokal ul. Lekarska 7 w tym: 34 590,00
Polisy ubezpieczeniowe 1 835,00
Podatek od nieruchomosci 3 595,00
Energia elektryczna 1 100,00 x 12 miesiecy 13 200,00
Energia cieplna 920,00 x 12 miesiecy 11 040,00
Zuzycie wody i $ciekow 55,00 x 12 miesiecy 660,00
Wywdz odpadéw 275,00 x 12 miesiecy 3 300,00
Monitoring 80,00 x 12 miesiecy 960,00
Zakup wyposazenia (4 szt. laptopy) 13 500,00
Obstuga IODO, BHP, prawna (10% kosztéw) 17 500,00
Ustugi informatyczne i sprzet IT (10% kosztéw) w tym: 62 500,00
Strona www 8 000,00
Wsparcie przy wdrozeniu M365 2 000,00
Router, switch, licencje i gwarancja 3 lata, oraz ustugi wsparcia przy wdrozeniu
nowych urzadzen sieciowych 26 000,00
tgcze internetowe 6 000,00
Domeny 500,00
Chmura Google na potrzeby SD 18 000,00
Szkolenia IT 2 000,00
Licencje, w tym: 36 050,00
Licencja Windows Server 2025, SQL Server Std 2025 7 500,00
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Licencje M365

7 000,00

Enova 365 (licencje + wsparcie) + KSEF + obieg dokumentéw 16 500,00
Antywirus 1 600,00
Lex, Legalis 2 150,00
ZOOM, TeamViewer 1 300,00
Narady, spotkania okoliczno$ciowe 15 000,00

Pozostate koszty dotyczg biezgcych kosztéw dziatalnosci administracyjnej. Zapreliminowano koszty

postepowania dyscyplinarnego przed WSD, obcigzajgce Izbe Adwokacka.

3. Koszty Rzecznika Dyscyplinarnego

Sporzadzono na podstawie zatozeh budzetowych przedstawionych przez Rzecznik Dyscyplinarng lzby
Adwokackiej w Warszawie. Naliczono koszty wynagrodzen czterech pracownikéw kancelarii RD oraz
50% kosztéw wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w biurze podawczym i portierni wraz z

narzutami.

Dieta Rzecznika Dyscyplinarnego 10 000,00 x 12 miesiecy 120 000,00

Dieta | Zastepcy Rzecznika Dyscyplinarnego 7 500,00 x 12 miesiecy 90 000,00

Diety zastepcow RD i protokolantow —

zapreliminowano zgodnie z rekomendacjg 850 000,00

Rzecznik Dyscyplinarnej

Utrzymanie biura lokal ul. Lekarska 7 w tym: 34 590,00
Polisy ubezpieczeniowe 1 835,00
Podatek od nieruchomosci 3 595,00
Energia elektryczna 1 100,00 x 12 miesiecy 13 200,00
Energia cieplna 920,00 x 12 miesiecy 11 040,00
Zuzycie wody i $ciekow 55,00 x 12 miesiecy 660,00
Wywéz odpadow 275,00 x 12 miesiecy 3 300,00
Monitoring 80,00 x 12 miesiecy 960,00

Zakup wyposazenia (laptopy, komputer) 5770,00

Obstuga IODO, BHP, prawna (10% kosztéw) 17 500,00

Ustugi informatyczne i sprzet IT (10% kosztéw) w tym: 71 500,00
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Strona www 8 000,00
Wsparcie przy wdrozeniu M365 2 000,00
Router U49, Router Lekarska, Switch Lekarska, licencje i gwarancja 3 lata, oraz
ustugi wsparcia przy wdrozeniu nowych urzgdzen sieciowych 26 000,00
tgcze internetowe 6 000,00
Domeny 500,00
Chmura Google na potrzeby SD 27 000,00
Szkolenia IT 2 000,00
Licencje, w tym: 35 250,00
Licencja Windows Server 2025, SQL Server Std 2025 7 500,00
Licencje M365 7 000,00
Enova 365 (licencje + wsparcie) + KSEF + obieg dokumentéw 16 500,00
Antywirus 1 600,00
Lex, Legalis 2 150,00
TeamViewer 500,00
Pozostate koszty dotyczg biezagcych kosztéw dziatalnosci administracyjne;.
4. Komisja Rewizyjna
Zijgie?ie;ﬁg;ii:;qcego Komisji w okresie 12 m-cy 5 000,00 60 000,00

5. Pozostate koszty samorzadowe

(i)

(ii)

Koszty zastepstw i likwidacji kancelarii

Koszt oszacowano na kwote 30 000,00 zi, ktéra to kwota wydaje sie
wystarczajgca, a nawet zatozona z rezerwg na wypadek istotnego wzrostu
wydatkéw, majgc na wzgledzie faktyczne wykonanie budzetu w tej pozycji za
rok 2025 (13 530,00 z}).

Darowizna na cele statutowe Fundacji Adwokatury Warszawskiej

Majac na wzgledzie darowizny dokonywane przez lzbe Adwokackg w
Warszawie do Fundacji Adwokatury Warszawskiej w latach ubiegtych, nie
wydaje sie celowym, aby kolejny rok z rzedu dotowaé Fundacje, ktéra to nie
przedstawita do dnia sporzgdzenia tego uzasadnienia zadnych konkretnych
planéw wymagajgcych finansowania. Majgc jednak na wzgledzie, ze takie
plany w przyszioSci mogg sie pojawié, zaprojektowano taka pozycje, z

Projekt Budzetu ,Wariant 140”
Strona 28 z 37




(iii)

wartoscig przyznanych srodkéw 0,00 zt, tak aby Okregowa Rada Adwokacka
w Warszawie byta uprawniona do przekierowania srodkéw na darowizne do
FAW w ramach virement — pod warunkiem oszczednos$ci srodkow w innych
pozycjach.

Pomoc dla Ukrainy

Zapreliminowano kwote 3 000,00 zi, to jest kwote faktycznie wydatkowang na
pomoc dla Adwokatury Ukrainskiej, w ramach akcji Adwokatury Polskiej, do
ktorej w roku 2026 r. przytgczyta sie takze Izba Adwokacka w Warszawie na

podstawie uchwaty ORA.
(iv) Koszty Zgromadzenia Izby Adwokackiej

Obstuga informatyczna zebrania adwokatow niewykonujgcych zawodu, obstuga
: . . : 75 000,00
informatyczna Zgromadzenia Izby Adwokackiej w Warszawie
Najem sal (Hotel Regent) 20 000,00
Wydruk sprawozdania z dziatalnosci Okregowej Rady Adwokackiej w

. 3 000,00
Warszawie
Sporzadzenie protokotéw z zebran i Zgromadzenia Izby 4 000,00
Kwiaty, materiaty biurowe, przejazdy 3 000,00
Ustuga fotograficzna 3 000,00
RAZEM 108 000,00

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Koszty windykacji naleznosci ORA

Zapreliminowano koszt w wysokosci 77 400,00 zt, ktory stanowi kwote wyzszg
0 23 880,24 zt w stosunku do kwoty wydatkéw poniesionych na ten cel w roku
2025 — majgc na wzgledzie spodziewany wzrost liczby windykacji. Umowa na
ustugi w tym zakresie jest zawarta z Kancelarig Adwokacka adw. Karoliny Dec
— naliczono 70% kosztu w czesci przypadajgcej na koszty ORA.

Ustugi adwokackie — prowadzenie spraw lokalowych i sagdowych

Obejmuje koszty prowadzenia spraw dot. lokali bedgcych wtasno$cig Izby oraz
spraw sgdowych na podstawie udzielonego petnomocnictwa. Zapreliminowano
koszt w wysokosci 17 000,00 zt, tj. na poziomie zblizonym do Srodkéw
faktycznie wydatkowanych na ten cel w roku 2025.

Wsparcie psychologiczne dla adwokatéw — stacjonarnie oraz infolinia

Zapreliminowano koszt w wysokosci 48 600,00 zi, tj. koszt wynikajgcy z
kalkulacji mozliwego do poniesienia kosztu maksymalnego z tytutu umowy na
swiadczenie ustug wsparcia psychologicznego dla adwokatéw — w oparciu o
stawki wykonawcy wybranego w przetargu nieograniczonym.

Slubowanie adwokackie

Wynajem sali Hotel Hilton

Ustuga fotograficzna
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Kwiaty, przejazdy 1 000,00
RAZEM 85 000,00
(ix) Biuro Prasowe

Koszty osobowe i bezosobowe wraz z narzutami 158 000,00
Dieta Rzeczniczki Prasowej (6 500 zt x 12 m-cy) 78 000,00
Licencja do wysytki newsletteru dla adwokatéw 8 000,00
Monitoring medioéw i dostep do bazy czasopism 8 237,00
Licencje programoéw graficznych 1 500,00
Prenumeraty prasowe 1 200,00
Materiaty promocyjne, roll-up, scianka 12 000,00
Zakup aparatu fotograficznego 10 000,00
Opracowanie ujednoliconych szablonéw dla newsletterow, grafik i materiatow

wideo 3 663,00
RAZEM 280 600,00

(x) Dieta sekretarza ds. prawniczych

W zwigzku z wyborem czionka ORA na funkcje Sekretarza ds. prawniczych
przyznano diete samorzadowa w zwigzku z petnieniem funkcji Sekretarza ds.

prawniczych:

taczna liczba kwota
wysokos$¢ diety miesiecy rocznie

dieta sekretarza ds. prawniczych w okresie styczen —

maj (5 000,00 z}) 5 000,00 5,00 25 000,00

dieta sekretarza ds. prawniczych w okresie czerwiec — 6 000.00 700 42 00000

grudzien (6 000,00) zt ' ' '
SUMA 67 000,00

(xi) Zadaniowe diety samorzadowe

Na podstawie uchwaty Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie, w roku
2026 r. po raz pierwszy przewidziano mozliwos¢ przyznania zadaniowych diet
samorzgdowych dla czionkéw Izby, ktérzy wykonujg zadania zlecone przez
organy samorzgdu w wymiarze godzinowym pracy nie mniejszym niz 5 godzin
dla uzyskania diety zadaniowej w wysokosci 500,00 zt.
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(xii)

(xiii)

Wydaje sie jednak, ze srodki na nowe diety powinny pochodzi¢ w pierwsze;j
kolejnosci z oszczednos$ci, zas podwyzszanie sktadek z przeznaczeniem na
pokrycie nowych diet moze budzi¢ watpliwosci. Dlatego tez proponuje sie, aby
taka pozycja w budzecie faktycznie sie znalazia, ale bez zarezerwowanych na
ten cel $rodkéw. Diety zadaniowe bedg mogty byé jednak przyznane, jezeli
Okregowa Rada Adwokacka w Warszawie wygospodaruje na ten cel
oszczednosci i dokona odpowiedniego virement.

Refundacja zwolnienia z optaty za szkolenie aplikanta (art. 76b ust 3)

Zgodnie z art. 76b ust. 5 ustawy Prawo o Adwokaturze ,w wypadku podjecia
uchwaty o zwolnieniu aplikanta adwokackiego od ponoszenia optaty w catosci
lub w czesci koszty szkolenia tego aplikanta pokrywane sg proporcjonalnie do
wysokosSci zwolnienia ze S$rodkéw wiasnych wtaSciwej okregowej rady
adwokackiej’. Zarezerwowanie srodkéw na ten cel i utworzenie omawianej
pozycji budzetowej pozwoli Okregowej Radzie Adwokackiej na faktyczng
pomoc dla aplikantéw znajdujgcych sie w niezwykle trudnych sytuacjach
losowych.

Z drugiej strony zwolnienia z optaty za szkolenie aplikanta, jako uszczuplajagce
budzet Izby Adwokackiej i finansowane ze sktadek pozostatych cztonkéw Izby
powinny by¢ traktowane, jako absolutny wyjgtek zastrzezony dla
najtrudniejszych sytuacji. Stgd tez zapreliminowano na ten cel kwote w
wysokosci 10 000,00 z.

Pozostate koszty

Koszty nekrologow i wigzanek 18 000,00
Togi — szycie, pranie, renowacja i utylizacja 4 000,00
Pozostate (np. opinie biegtych) 13 000,00
RAZEM 35 000,00

6. Koszty dziatalnosci ORA

(i)

Dieta Dziekana ORA i cztonkéw Prezydium ORA

W zwigzku z wykonywaniem przez Dziekana i czionkéw Prezydium
obowigzkéw samorzgdowych w sprawach dotyczacych zaréwno adwokatéw,
jak i aplikantéw adwokackich w budzecie ORA na 2026 rok przyjeto procentowy
podziat kosztow zgodny z tabelami ponize;.

W okresie od stycznia do kwietnia 2026 r. (diety juz wydatkowane):

laczna % diety kwota diety % diety kwota diety
funkcja 2 e o z budzetu z budzetu z budzetu z budzetu
wysokos$¢ diety . .
Izby Izby szkolenia szkolenia
Dziekan (styczen —
o, 10 000,00 | 78,30% 7 830,00 21,70% 2170,00
kwiecien)
Wicedziekan =~ 10000,00| 50,00% 5000,00|  50,00% 5 000,00
(styczen — kwiecien)
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\(/:tI;s::rlﬁeEakr:Niecieh) 10 000,00 | 86,00% 8600,00  14,00% 1400,00
i’v';?;;’;':)(swcze” - 10 000,00| 86,00% 8600,00|  14,00% 1 400,00
Sekretarz (styczenh —
cwiocion) 10 000,00| 86,00% 8600,00|  14,00% 1 400,00
é?;iizza_sfxr:;fgif 10 000,00 | 86,00% 8600,00  14,00% 1400,00
razem d‘:dkf’a’;zn';': 240 000,00 188 920,00 51 080,00
W maju 2026 r. (diety juz wydatkowane, z uwzglednieniem obnizenia diety dla
Zastepczyni Sekretarza na podstawie uchwaty ORA z 28 kwietnia 2026 r.):
laczna % diety kwota diety % diety kwota diety
funkcja W soioéé diet z budzetu z budzetu z budzetu z budzetu
y y Izby Izby szkolenia szkolenia
Dziekan (maj) 10 000,00| 78,30% 7830,00| 21,70% 2 170,00
Wicedziekan (maj) 10 000,00| 50,00% 5000,00|  50,00% 5 000,00
Wicedziekan (maj) 10 000,00| 86,00% 8600,00|  14,00% 1 400,00
Skarbnik (maj) 10 000,00| 86,00% 8600,00|  14,00% 1 400,00
Sekretarz (maj) 10 000,00| 86,00% 8600,00|  14,00% 1 400,00
(Zri:;f‘pca Sekretarza 7500,00| 86,00% 6450,00|  14,00% 1050,00
razem w maju: 57 500,00 45 080,00 12 420,00

W okresie od czerwca do grudnia 2026 r. propozycja zaktada nieznaczne
zmiany w wysokosci poszczegoélnych diet celem zréznicowania uposazenia na

poszczegolnych stanowiskach w Prezydium:

stosownie do =zadan i

odpowiedzialno$ci roznigcych sie pomiedzy poszczegdlinymi funkcjami.

laczna % diety kwota diety % diety kwota diety
funkcja a . z budzetu z budzetu z budzetu z budzetu
wysokos$¢ diety . .
Izby Izby szkolenia szkolenia
Dziekan (czerwiec - 10 000,00| 78,30% 783000 21,70% 2 170,00

grudzien)

Projekt Budzetu ,Wariant 140”

Strona 32 z 37




Wicedziekan 9500,00| 50,00% 4750,00|  50,00% 4 750,00
(czerwiec — grudzien)

Wicedziekan 9500,00| 86,00% 8170,00|  14,00% 1 330,00
(czerwiec — grudzien)

;kua;;r;':)(cze””'ec - 9000,00| 86,00% 7740,00|  14,00% 1 260,00

fZ'?LZt:iZﬁgcze”’v'ec 9000,00| 86,00% 7740,00|  14,00% 1 260,00

Zastgpea Sekretarza 6500,00| 86,00% 5590,00|  14,00% 910,00
(czerwiec — grudzien)

razem ;’: ;fj;"r“’; 374 500,00 292 740,00 81 760,00

tacznie w roku 2026:
Diety Dziekana i cztonkéw Prezydium ORA: taczna kwota diety k:v::ltjzid::y
tacznie w roku 2026 wysokos¢ diet | z budzetu Izby .
szkolenia

w okresie od stycznia do kwietnia 2026 240 000,00 188 920,00 51 080,00

W maju 2026 57 500,00 45 080,00 12 420,00

w okresie od czerwca do grudnia 2026 374 500,00 292 740,00 81 760,00

RAZEM 672 000,00 526 740,00 145 260,00

(ii)

(iii)

Koszty posiedzen Prezydium i Rady

Zapreliminowano wydatki na poziomie 12 000,00 zt, tj. nieco wyzszg niz
faktyczne wykonanie budzetu w tej pozycji w roku 2025, z uwagi na wiekszag
liczbe i dluzszy czas trwania posiedzen ORA oraz z uwagi na dtuzszy czas
trwania posiedzen Prezydium ORA.

Wydatki reprezentacyjne i okolicznosciowe, udzial w posiedzeniach

Plenum NRA
Udziat Dziekana w posiedzeniach Plenarnych NRA 5 000,00
Organizacja tradycyjnej uroczystej kolacji Wigilijnej 20 000,00
Inne wydatki 4 280,00
RAZEM 29 280,00

(iv)

Organizacja konferencji i sympozjow oraz udzial w konferencjach i
seminariach krajowych i miedzynarodowych
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Zapreliminowano kwote 6 000,00 zt, tj. na poziomie zblizonym do faktycznego
wykonania w tej pozycji za rok 2025.

7. Obligatoryjna skltadka na NRA

Sktadka na rzecz Naczelnej Rady Adwokackiej uchwalana jest przez samg NRA na
podstawie art. 58 pkt 11 ustawy Prawo o Adwokaturze. Uchwata 78/2025 Naczelnej
Rady Adwokackiej z 9 grudnia 2025 r. ustala udziat poszczegdlnych izb adwokackich w
pokrywaniu wydatkédw NRA, jako iloczyn liczby czionkédw danej Izby na dzien 30
listopada roku poprzedniego (ij. na dzieh 30 listopada 2025 r.) i kwoty:

(i) w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. 37,00 zt miesiecznie od
adwokata wykonujgcego zawdd, 30,00 zt miesiecznie od adwokata
niewykonujgcego zawodu i 15,00 zt miesiecznie od adwokata wykonujgcego
zawod, ktéry ma ustalone prawo do emerytury;

(i) w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2026 r. 42 zt miesiecznie od adwokata
wykonujacego zawéd, 35,00 zt miesiecznie od adwokata niewykonujgcego
zawodu i 15,00 zt miesiecznie od adwokata wykonujgcego zawdd, ktéry ma
ustalone prawo do emerytury (brak podwyzszenia sktadki na NRA w przypadku
adwokatow emerytow wykonujgcych zawad).

Zatem miesigeczna sktadka na NRA w 2026 roku wynosi:

styczen — czerwiec 335 886,00 6 m-cy 2 015 316,00
lipiec — grudzien 383 341,00 6 m-cy 2 300 046,00
RAZEM 4 315 362,00

V. Koszty organizacji egzaminu wstepnego na aplikacje adwokacka, testu umiejetnosci

oraz egzaminu adwokackiego

Koszty organizacji egzaminu wstepnego na aplikacje adwokacksg, testu umiejetnosci oraz
wydatki poniesione w zwigzku z obstugg biurowo-
administracyjng Komisji Egzaminacyjnych.

egzaminu adwokackiego

Wydatki te sg neutralne w budzecie Izby w tym sensie, ze Ministerstwo Sprawiedliwosci
refunduje je w catosci (odpowiednia pozycja z tego tytutu po stronie wptywow jest réwna
pozycji z tytutu wydatkéw na ten cel).

V. Pozostale koszty

1) Koszty utrzymania lokali ORA

Czynsz rocznie ubezpieczenie RAZEM
Lokal ul. Mokotowska 61 34 400,00 600,00 35 000,00
Lokal ul. Glogera 6 25 500,00 1 000,00 26 500,00
RAZEM 61 500,00

2) Koszty umorzenia sktadek OC adw. i prawnikéw zagranicznych

W zwigzku z podnoszonym przez adwokatéw przedawnieniem roszczen, nadal
koniecznym jest zabezpieczenie w budzecie srodkéw na sfinansowanie sktadek OC,
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ktére nie zostaly uregulowane przez czionkéw samorzadu. Wszystkie sprawy
nieuregulowanych skladek OC zostaty przekazane do postepowania sgdowego, a tam,
gdzie jest to uzasadnione, réwniez do postepowania dyscyplinarnego.

3) Pozostate koszty (zakup legitymacji)

Pozostate koszty, obejmujgce zakup legitymacji adwokackich (pokrywane z opfat za
wydanie legitymaciji stanowigcych stosowng pozycije po stronie wptywow).

VL Podatek dochodowy
Oszacowany w roku 2026 na kwote 115 000,00 zt.
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USTALENIE WSKAZNIKA PODZIALU KOSZTOW POSREDNICH POMIEDZY
BUDZETEM ORGANOW IZBY A BUDZETEM SZKOLENIA APLIKANTOW
ADWOKACKICH

ORA DSA RD SD | Dziat
ODO MANAGEMENT opieka Inspektora ODO
BHP SERVICE opieka BHP
ASTRAFOX obstuga programu Amodit

50% 30% 10% 10%
ALT ONE licencja i obstuga programu Enova365
HOME domeny wspdlne
HEDEA prace programistyczne zw. ze stronami internetowymi Izby
KANCELARIA ADW. obstuga prawna zwigzana ze windykacjg naleznosci

0, 0, 0, 0,
KAROLINA DEC 0% 10% 10% 10% samorzgdowych
POCZTA POLSKA 85.70% | 14,30% i i wskazmkl us'talor.1y prt?porqq I/F:zby aplikantéw do liczby
adwokatow i aplikantow fgcznie

BOBROWIECKA 9 30% 70% - - koszty najmu archiwum, liczone wg wykorzystanej powierzchni

PODZIAL. PROCENTOWY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW,
KTORYCH ZAKRESY OBOWIAZKOW DOTYCZA KILKU DZIALOW JEDNOCZESNIE

ORA DSA Dziat
Kierownik Dziatu IT 82% 18% Dziat IT
Specjalista IT 82% 18% Dziat IT
Specijalista IT 82% 18% Dziat IT
Starszy specjalista ds. Kadr 79% 21% Dziat Kadr
Kierownik Dziatu Adm.- Org. 79% 21% Dziat Administracyjny
Starszy Referent 79% 21% Dziat Administracyjny
Specjalista ds. ptac 50% 50% Dziat Finansowy
Specjalista ds. komunikaciji 66% 34% Biuro Prasowe
Mt. specjalista ds. komunikacji 66% 34% Biuro Prasowe

RD SD

Portier 50% 50% Dziat Administracyjny
Biuro podawcze 50% 50% Dziat Administracyjny
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UDZIAL KWOTOWY WYNAGRODZEN: NADZOR | KOORDYNACJA DZIALALNOSCI DSA

DSA
Dyrektor biura 8 000,00
Wicedyrektor biura 6 000,00
Giéwna ksiegowa 6 000,00
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ZESTAWIENIE POROWNAWCZE
- WYDATKI PRZEWIDZIANE W WARIANCIE 140 W STOSUNKU DO WYDATKOW
PROPONOWANYCH W WARIANCIE 147 BUDZETU IZBY

Pozycje, w ktérych proponuje sie zmiany, zaznaczono kolorem zielonym oraz wskazano zakres zmian
i gldbwne motywy uzasadniajgce propozycje danej zmiany (oznaczenia dokonywane na poziomie

podpozyciji).
WYDATKI
OPIS POZYCJI WARIANT 147 | WARIANT 140 ROZNICA
I |Koszty administracyjne 6 653 518,00 6 606 918,00 46 600,00
1 | Koszty osobowe i bezosobowe 4 144 500,00 4 144 500,00 0,00
Wynagrodzenia osobowe pracownikow 3771 000,00 3771 000,00 0,00
Fundusz nagréd 326 000,00 326 000,00 0,00
Prace zlecone (umowy zlecenia) 10 000,00 10 000,00 0,00
:r?]ze?}sl::’;iel;oszty osobowe (w tym: odprawy |37 500,00 37 500,00 0,00
2 :f;z::\’,’nii:;"vivadcze"ia narzecz 937 768,00  |920 968,00 |16 800,00
Sktadki ZUS i Fundusz Pracy 722 768,00 715 968,00 6 800,00

Opis zmian: w pozycji proponuje sie w stosunku do Wariantu 147 obnizenie wydatkow
preliminowanych na Skfadki ZUS i Fundusz Pracy o kwote 6 800,00 zi, ktéra to kwota zgodnie
z informacjami wskazanymi przez Skarbnika ORA ma charakter rezerwy — jako nadwyzki ponad
korelacjg procentowg z pozycjg dotyczgcg wynagrodzen.

integracyjne

Koszty PPK 11 000,00 11 000,00 0,00
Basiama Wstepne i Okl‘eSO\,Ne, 7 000,00 7 000,00 0,00
dofinansowanie do okularéw

Szkolenia, inne swiadczenia, spotkania 25 000,00 15 000,00 10 000,00

Opis zmian: w pozycji postuluje sie obnizenie zaplanowanych w Wariancie 147 wydatkéow na
szkolenia pracownikéw Biura ORA o 10 000 zi, tj. do kwoty 15 000,00 z, majac na wzgledzie, ze
wykonanie w tej pozycji za rok 2025 wyniosto zaledwie 1 595,00 zt. Wariant 140 przewiduje w tej
pozycji kwote 15 tys. zt, co i tak bedzie stanowito wzrost o az 940% (!) rok do roku.

Sktadka PFRON

65 000,00

65 000,00

0,00
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Obligatoryjny odpis na ZFSS 107 000,00 107 000,00 0,00
Koszty administracyjne Biura ORA 1571 250,00 1 541 450,00 29 800,00
Czynsz za lokal Al. Ujazdowskie 715 800,00 715 800,00 0,00
CB)?é?sz\IizaCknaaga)m archiwum (budynek D1, ul. 24 000,00 24 000,00 0,00
Optaty za energie elektryczng 62 250,00 62 250,00 0,00
Optaty za ustugi telekomunikacyjne 15 500,00 15 500,00 0,00
Zuzycie materiatéw biurowych 33 000,00 33 000,00 0,00
koop:;i/nsilgjerbowe, administracyjne, sgdowe i 30 000,00 30 000,00 0,00
Ubezpieczenie mienia, polisa OC 9 000,00 9 000,00 0,00
Optaty pocztowe 104 800,00 100 000,00 4 800,00

Opis zmian: w pozycji przewidziano oszczednos¢ na poziomie 4 800,00 zt w stosunku do Wariantu
147, uwzgledniajgc potrzebe ograniczania korespondencji wysytanej papierowo, za posrednictwem
poczty, w sprawach, w ktérych przepisy prawa nie wymagajg doreczenia pocztowego.

Ustugi transportowe

7 000,00

7 000,00

0,00

Konserwacje i naprawy maszyn biurowych

20 000,00

15 500,00

4 500,00

Opis zmian: w stosunku do Wariantu 147, w pozycji zaproponowano usuniecie rezerwy

w wysokosci 4 500,00 zt, majgc na wzgledzie faktyczne wykonanie w roku 2025.

Remonty i konserwacje dot. lokalu ORA,

o 62 000,00 62 000,00 0,00
opinie i audyty
Ustugi !nformatyczne, utrzymanie domen, 117 100,00 117 100,00 0,00
strona internetowa
Obstuga 10DO 26 033,00 26 033,00 0,00
Obstuga BHP 4 977,00 4 977,00 0,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 68 000,00 68 000,00 0,00
Koszty dozoru mienia, ustugi dorazne 2 000,00 2 000,00 0,00
Ustugi bankowe 16 000,00 16 000,00 0,00
Pozostate koszty (w tym: badanie
sprawozdania finansowego, oprawa 44 290,00 44 290,00 0,00

protokotow)
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Zakup wyposazenia

43 800,00

43 300,00

500,00

Opis zmian: w pozycji przewidziano oszczednos$¢ na poziomie 500,00 zt z tytutu obnizenia wartosci

rezerwy o drobng kwote 500,00 zt w stosunku do Wariantu 147.

Licencje programéw komputerowych

165 700,00

145 700,00

20 000,00

Opis zmian: w pozycji zaproponowano oszczednosci na kwote 20 000,00 zt w stosunku do
Wariantu 147, a to poprzez usuniecie kosztu licencji “systemu obiegu dokumentow’. Jest to wydatek
watpliwy, jako ze kolejne izby adwokackie wdrazajg program EZD RP, ktérego licencja jest darmowa
dla podmiotow publicznych i Adwokatury. Nie ma potrzeby ponoszenia kosztéw licenc;ji
oprogramowania komercyjnego, skoro mamy do dyspozycji tahsze rozwigzanie odpowiadajgce na

nasze potrzeby.

Il | Koszty utrzymania pokoi adwokackich 513 440,00 509 180,00 4 260,00
1 |Pokéj adw. w Sadzie Al. Solidarnosci 107 860,00 107 660,00 200,00
Czynsz i koszty eksploatacji 15 860,00 15 860,00 0,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 91 000,00 91 000,00 0,00
Pozostate koszty 1 000,00 800,00 200,00
2 | Pokoj adw. w Sadzie ul. Kocjana 93 420,00 93 220,00 200,00
Czynsz i koszty eksploatac;i 7 920,00 7 920,00 0,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00 84 500,00 0,00
Pozostate koszty 1 000,00 800,00 200,00
3 | Pokdj adw. w Sadzie ul. Marszatkowska 100 420,00 100 220,00 200,00
Czynsz i koszty eksploatacji 14 920,00 14 920,00 0,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00 84 500,00 0,00
Pozostate koszty 1 000,00 800,00 200,00
4 [Pokdj adw. w Sadzie ul. Terespolska 93 600,00 93 400,00 200,00
Czynsz i koszty eksploatac;ji 8 100,00 8 100,00 0,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00 84 500,00 0,00
Pozostate koszty 1 000,00 800,00 200,00
5 |Pokdéj adw. w Sadzie ul. Poligonowa 108 340,00 108 140,00 200,00
Czynsz i koszty eksploataciji 22 840,00 22 840,00 0,00
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Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00 84 500,00 0,00

Pozostate koszty 1 000,00 800,00 200,00

6 |Pokdj adw. w Sadzie w Wotominie 9 800,00 6 540,00 3 260,00
Opis zmian: w pozycjach dotyczgcych pokoi adwokackich przewidziano, w stosunku do Wariantu
147, oszczednosci w kwocie 3 260,00 zt wynikajgce z zamkniecia pokoju adwokackiego w Sadzie
Rejonowym w Wotominie oraz drobne oszczednosci (po 200 zt na pokoj) w pozycjach dotyczgcych
.pozostatych kosztow” kazdego z pokoi — stosownie do danych dotyczacych wykonania za rok 2025.

u | Koszty dziatalnosei samorzadowo- 10 997 242,00 |10 613 762,00 | 383 480,00
srodowiskowej

1 Wewnetrzna dziatalnosé samorzgdowo- 1 318 990,00 1 156 450,00 162 540,00

srodowiskowa

Komisja Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej 173 500,00 173 500,00 0,00

Komisja ds. Al i Nowych Technologii 5 500,00 3 500,00 2 000,00

Opis zmian: w pozycji wprowadzono drobng zmiane w stosunku do Wariantu 147, obejmujgca
usuniecie pozycji ,Broszura opracowana w ramach miedzynarodowego projektu LITEL2,
poswieconemu metodyce szkolenia mtodych prawnikow z wykorzystania narzedzi Al” na kwote
2 000,00 zi, jako ze pozycja ta moze by¢ sfinansowana w catosci z budzetu szkolenia aplikantéw
adwokackich, skoro dotyczy metodyki szkolenia.

Komisja ds. Doskonalenia Zawodowego 96 450,00 84 725,00 11 725,00

Opis zmian: W stosunku do Wariantu 147, w pozycji zaproponowano zmniejszenie liczby szkolen
z 40 do 35 oraz pomniejszenie rezerwy na dodatkowe wyktady o potowe, co pozwoli uzyskac
oszczedno$ci na poziomie 11 725,00 zt bez istotnego ograniczenia dziatalnosci Komisji.

Komisja ds. Etyki 2 000,00 0,00 2 000,00

Opis zmian: w stosunku do Wariantu 147, w pozycji zaproponowano usuniecie kosztu w wysokosci
2 000,00 zt na ,Sporzadzenie opracowania opinii wydanych przez Komisje ds. Etyki”, jako ze wydaje
sie mato prawdopodobnym, aby projekt ten, nad ktérym prace jeszcze sie nie rozpoczety, zostat
zrealizowany jeszcze w roku 2026. Sugeruje sie poniesienie tego wydatku w roku 2027, a jesli
projekt zostanie jednak zrealizowany jeszcze w roku 2026 — bedzie mozliwe przesuniecie wolnych
Srodkow do tej pozyciji.

Komisja ds. Informatyzac;ji i

: , 6 000,00 5 000,00 1 000,00
Cyberbezpieczenstwa

Opis zmian: w stosunku do Wariantu 147, w pozycji zaproponowano nieznaczne ograniczenie
kosztéw planowanej konferencji o 1 000,00 zt.

Komisja ds. Legislacji 0,00 0,00 0,00

Komisja Szkolenia Aplikantow Adwokackich 1 000,00 0,00 1 000,00
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Opis zmian: w pozycji przewidziano usuniecie wydatku w wysokosci 1 000,00 zt w stosunku do
Wariantu 147, jako ze planowane wydarzenie najprawdopodobniej uda sie zorganizowaé w formule
bezkosztowej. Nadto autor projektu budzetu uznat, ze przedktadajgc wtasny projekt budzetu,
wszelkie ciecia powinien rozpoczg¢ od wiasnych projektow.

Komisja ds. Réwnego traktowania i

A e 21 000,00 18 000,00 3 000,00
standardéw réwnosciowych

Opis zmian: w stosunku do Wariantu 147, w pozycji zaproponowano nieznaczne ograniczenie
kosztow planowanej konferencji o 3 000,00 zt.

Komisja ds. Sekcji tematycznych 328 000,00 281 770,00 46 230,00

Opis zmian: w stosunku do Wariantu 147, w pozycji wprowadzono szereg zmian, obejmujgcych:

1) obnizenie diety Koordynatorki ds. Sekcji poczgwszy od czerwca 2026 r. — majgc na
wzgledzie, ze osoba petnigca te funkcje, petni jednoczesnie inng funkcje samorzgdowa,
pobierajac z ich tytutu réwnoczesnie dwie diety samorzgdowe. Przyjeto, ze skoro funkcja ta
taczy sie juz z mniejszym obcigzeniem pracy niz w przeszitosci, ktére umozliwia tgczenie
réznych stanowisk, to rowniez skorelowana z nim dieta powinna zosta¢ obnizona. Daje to
oszczednosé w kwocie 17 500,00 zt;

2) rezygnacja z wydatku na osobng wigilie sekcji — nie ma zadnych przeszkdd, aby wigilia
sekcji byta potaczona z ogding wigiliag ORA. Wspdina integracja przy okazji Swiagt Bozego
Narodzenia jest pozadana, a tansze jest zorganizowanie jednego wydarzenia, zamiast
kilku. Przektada sie to na oszczednos¢ w wysokosci 9 000,00 zi. Pozycje tg jednak
pozostawiono, aby w razie potrzeby byto mozliwe skierowanie do niej srodkéw w drodze
przesuniecia;

3) obnizenie kosztdw organizacji konferencji ,Adwokat dla Oswiaty” do kwoty
zapreliminowanej na konferencje dot. wiasnosci przemystowej. Wydaje sie, ze skoro
konferencja dotyczgca wtasnosci przemystowej, w zakresie ktorej rynek ustug adwokackich
jest znacznie wiekszy niz w zakresie prawa oswiatowego, moze kosztowac 7 000,00 zt, to
rébwniez konferencja prawa oswiatowego moze zmiesci¢ sie w tej kwocie. Skutkuje to
oszczednos$cig w wysokosci 8 000,00 zt;

4) drobne obnizenia budzetéw poszczegdlnych sekcji, skutkujgce oszczednoscig o tgcznie 11
730,00 zi, ktére nie ograniczg w istotnym stopniu dziatalnosci sekcji, a pozwolg na
utrzymanie budzetu bez istotnego wzrostu wydatkéw.

Komisja ds. Tajemnicy adwokackiej 10 000,00 10 000,00 0,00

Komisja ds. Wsparcia w Wykonywaniu

17 690,00 8 690,00 9 000,00
Zawodu

Opis zmian: w stosunku do Wariantu 147, w pozycji wprowadzono zmiany obejmujgce rezygnacje
z finansowania Terminarzy Adwokata na rok 2027 przez Izbe. Wydaje sie uzasadnionym, aby osoby
zainteresowane posiadaniem terminarza, same za niego zaptacity. Zaproponowano takze drobne
obnizenie kosztu szkolenia z zakresu umiejetnosci miekkich. Usunieto wydatek dotyczacy
organizacji komisyjnej wigilii, z analogicznych przyczyn, jak w przypadku Komisji ds. Sekcji. taczne
oszczednosci w stosunku do Wariantu 147: 9 000,00 zt.

Komisja ds. Udostepniania Informacji

Publicznej 0,00 0,00 0,00
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Komisja ds. Wspétpracy z zagranicg 103 500,00 93 500,00 10 000,00

Opis zmian: w pozycji zaproponowano drobne zmiany w stosunku do Wariantu 147: usunieto koszt
dotyczacy planowanej konferencji z izbami adwokackimi we Wtoszech na kwote 10 000,00 zt, jako
ze wydarzenie to najprawdopodobniej w ogoéle nie odbedzie sie w roku 2026.

Komisja ds. Zgodnosci 10 000,00 7 500,00 2 500,00

Opis zmian: w pozycji, w stosunku do Wariantu 147, uwzgledniono, ze szkolenia dotyczgce
compliance i AML odbyly sie bez ponoszenia wydatkéw. Oszczednosé: 2 500,00 zt.

Komisja Historii i Tradycji Adwokatury

. 28 000,00 20 000,00 8 000,00
Warszawskiej

Opis zmian: w stosunku do Wariantu 147 w pozyciji przyjeto jednolitg stawke dla wszystkich spotkan
z cyklu ,Adwokatura przez Wielkie A”, zaproponowano usuniecie finansowania wydarzenia
dotyczgcego historii Izby Adwokackiej w Krakowie (jako pozostajgcego w kognicji tejze I1zby) oraz
zaproponowano niewielkie ograniczenie wydatkéw o 500 zt w zakresie spotkania z RPD. taczne
oszczednosci: 8 000,00 zt.

Komisja Integracji Srodowiskowej, Kultury i

189 500,00 168 500,00 21 000,00
Sportu

Opis zmian: w stosunku do Wariantu 147, w pozycji wprowadzono nastepujgce zmiany:

1) usuniecie kosztu 5 000,00 zt z tytutu dofinansowania udziatu w Spartakiadzie Prawnikow.
Wydaije sie, ze osoby biorgce udziat w tej imprezie, moga ponies¢ koszt udziatu z wkasnych
Srodkow;

2) ograniczenie kosztu dofinansowania Letniego Koktajlu o 10 000,00 zt. Kwota ta bedzie
wystarczajgca w kontekscie liczby oséb biorgcych zwyczajowo udziat w koktajlu, i chociaz
przetozy sie nieco wyzszy jednostkowo koszt biletu, to nie bedzie to drastyczna podwyzka.
Odrebng sprawg pozostaje zastanowienie sie, czy tego typu imprezy powinny byé w ogdle
dofinansowane przez Izbe ze $rodkdéw wiasnych;

3) zaproponowano réwniez drobne ciecia na tgczng kwote 6 000,00 zt dotyczgce drobnego
ograniczenia finansowania Koncertu Bozonarodzeniowego, spotkan z kulturg, spotkan
autorskich i sekcji sportowych, przy czym ciecia te sg niewielkie, nie ograniczajgc w istotny
sposob wskazanych dziatan.

Komisja Wizerunku, Komunikaciji i Edukacji

) 110 000,00 81 615,00 28 385,00
Spotecznej

Opis zmian: w stosunku do Wariantu 147 w szczegdélnosci wzieto pod uwage, ze faktyczne
wykonanie budzetu przez Komisje Wizerunku za rok 2025 wyniosto 63 217,98 zi, a zatem
zaproponowane niemal dwukrotne podwyzszenie budzetu tej komisji rok do roku wydaje sie nieco
nadmiernie wygorowane. Zaproponowano zatem podwyzszenie budzetu do kwoty 81 615,00 zt, co
i tak jest znacznym podwyzszeniem do wykonania za rok 2025.

Zespot ds. wizytaciji zespotéw adwokackich,

L 131 600,00 115 500,00 16 100,00
kancelarii i spotek

Opis zmian: w poréwnaniu do Wariantu 147, Wariant 140 przewiduje zmniejszenie liczby wizytacji
ze 119 do 91, majac na wzgledzie liczbe wizytacji faktycznie przeprowadzonych w latach ubiegtych
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(znacznie nizszg niz planowana w Wariancie 147). Pozwoli to na uzyskanie oszczednosci w kwocie

16 100,00 zt.

Koto Adwokatéw Emerytow i Rencistow 36 150,00 36 150,00 0,00
Koto Adwokatéw Senioréw 47 000,00 47 000,00 0,00
Kofo Os6b LGBT+ 2 100,00 1 500,00 600,00

Opis zmian: w pozycji pominieto koszt zwigzany z 17. LGBT+ Film Festival Poland 2026, jako ze
festiwal ten juz sie odbyt i wydatku tego nie poniesiono. Skutkuje to oszczednosciami na kwote

600,00 zt.

Koszty Sadu Dyscyplinarnego 1712 740,00 1712 740,00 0,00
rif;);zji/acr)r]siobowe i bezosobowe wraz z 582 100,00 582 100,00 0,00
Diety sedziéw SD i protokolantow 650 000,00 650 000,00 0,00
Dieta Prezesa SD 120 000,00 120 000,00 0,00
uro Kossion poarszy Swiackon 1 |1300000 1300000 {000
Narady, spotkania okolicznos$ciowe 15 000,00 15 000,00 0,00
Szkolenie dla sedziow Sgdu Dyscyplinarnego | 6 000,00 6 000,00 0,00
scspinamego Il mtania (WSD) 8000000 18000000 000
Ustugi telekomunikacyjne, swiattowod 6 500,00 6 500,00 0,00
Opfaty pocztowe 27 000,00 27 000,00 0,00
Koszty utrzymania biura ul. Lekarska 7 34 590,00 34 590,00 0,00
Zakup wyposazenia 13 500,00 13 500,00 0,00
Remonty, naprawy i konserwacje, przeglady |18 000,00 18 000,00 0,00
Zakup licencji 36 050,00 36 050,00 0,00
Ustugi informatyczne 62 500,00 62 500,00 0,00
Obstuga IODO, BHP, prawna 17 500,00 17 500,00 0,00
Materiaty biurowe 6 000,00 6 000,00 0,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 20 000,00 20 000,00 0,00
Pozostate koszty 5 000,00 5 000,00 0,00
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Koszty Rzecznika Dyscyplinarnego 2 033 590,00 2 033 590,00 0,00
r}f;)rszzut:/acr;siobowe i bezosobowe wraz z 690 480,00 690 480,00 0,00
Diety dla zastepcéw RD i protokolantéw 850 000,00 850 000,00 0,00
g;esttae Fize;g'ika Dyscyplinarmego i | 210 000,00 210 000,00 0,00
Egjrz;yzypgvr\'/‘izzgvaw”ej' zwrot kosztow 15 000,00 15 000,00 0,00
Szkolenia i spotkania zastepcéw RD 10 000,00 10 000,00 0,00
Ustugi telekomunikacyjne, swiattowod 6 500,00 6 500,00 0,00
Opfaty pocztowe 37 000,00 37 000,00 0,00
Koszty utrzymania biura ul. Lekarska 7 34 590,00 34 590,00 0,00
Zakup wyposazenia 5770,00 5770,00 0,00
Remonty, naprawy i konserwacje, przeglady |18 000,00 18 000,00 0,00
Zakup licenciji 35 250,00 35 250,00 0,00
Ustugi informatyczne 71 500,00 71 500,00 0,00
Obstuga IODO, BHP, prawna 17 500,00 17 500,00 0,00
Materiaty biurowe 7 000,00 7 000,00 0,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 20 000,00 20 000,00 0,00
Pozostate koszty 5 000,00 5 000,00 0,00
Komisja Rewizyjna 60 000,00 60 000,00 0,00
Pozostale koszty samorzgdowe 954 000,00 761 600,00 192 400,00
Koszty zastepstw i likwidacji kancelarii 50 000,00 30 000,00 20 000,00

Opis zmian: w stosunku do projektu budzetu przediozonego przez ORA koszt oszacowano na
nizszg kwote 30 000,00 zt, ktéra to kwota wydaje sie wystarczajgca, a nawet zatozona z rezerwg
na wypadek istotnego wzrostu wydatkéw, majgc na wzgledzie faktyczne wykonanie budzetu w tej

pozycji za rok 2025 (13 530,00 zt).

Darowizna na cele statutowe Fundacji
Adwokatury Warszawskiej

10 000,00

0,00

10 000,00

Opis zmian: majac na wzgledzie darowizny dokonywane przez Izbe Adwokackg w Warszawie do
Fundacji Adwokatury Warszawskiej w latach ubiegtych, nie wydaje sie celowym, aby kolejny rok
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z rzedu dotowac¢ Fundacje, ktéra to nie przedstawita do dnia sporzadzenia tego uzasadnienia
zadnych konkretnych planéw wymagajgcych finansowania. Majgc jednak na wzgledzie, ze takie
plany w przysztosci mogg sie pojawi¢, zapreliminowano takg pozycje, z wartoscig przyznanych
srodkéw 0,00 zt, tak aby Okregowa Rada Adwokacka w Warszawie byta uprawniona do
przekierowania srodkéw na darowizne do FAW w ramach virement — pod warunkiem uzyskania
oszczednosci srodkdw w innych pozycjach, w miejsce propozycji ORA zaktadajgcej swoiste

podwyzszanie sktadki ,w ciemno”.

Pomoc dla Ukrainy 3 000,00 3 000,00 0,00
Koszty Zgromadzenia Izby Adwokackiej 108 000,00 108 000,00 0,00
Koszty windykaciji naleznosci ORA 77 400,00 77 400,00 0,00
Ustugi adwgkackle — prowadzenie spraw 17 000,00 17 000,00 0,00
lokalowych i sgdowych

Wsparme psycholgglc.zn.e dla adwokatow — 48 600,00 48 600,00 0,00
stacjonarnie oraz infolinia

Slubowanie adwokackie 85 000,00 85 000,00 0,00
Biuro Prasowe 340 000,00 280 600,00 59 400,00

Opis zmian: proponuje sie usuniecie pozycji “zdjecia do oficjalnych materiatbw nowych organéw
Izby”, ktdérg to pozycje prawdopodobnie przeniesiono z preliminarza na rok 2025, ktéry byt rokiem
wyborczym. W roku 2026 nie przewiduje sie wyboru nowych organdw Izby, a zatem i pozycja ta nie
znajdzie zastosowania. Skutkuje to oszczednoscig w wysokosci 2 000,00 zt.

Nadto, w stosunku do projektu budzetu przeditozonego przez ORA, sugeruje sie odtozenie
wydatkéw na zatrudnienie Agencji PR na rok 2027. Jest to uzasadnione z uwagi na co najmniej
dwie kwestie. Po pierwsze, w roku 2026 realizowany jest juz inny duzy wydatek w tym obszarze o
charakterze jednorazowym. Dotyczy on budowy nowej strony internetowej Izby, za kwote ok. 64 tys.
zt. Srodki te, jako ponoszone jednorazowo, w roku 2027 bedg mogty by¢ przeznaczone na
zewnetrzng agencje PR. Podobnie, poczawszy od roku 2027, planowane jest przeformutowanie
izbowego programu wsparcia psychologicznego na bezkosztowy dla Izby. Zwolni to kolejne 48 tys.
zt, ktére réwniez bedg mogly by¢ inwestowane na nowe cele strategiczne. Powyzsze pozwoli
zabezpieczy¢ w roku 2027 kwote nie nizszg niz 88 tys. zt (pominieto czes¢ przypadajgca na budzet
szkolenia aplikantéw) bez koniecznosci podnoszenia skfadek. Takie podejscie pozwoli rowniez na
znalezienie srodkéw na agencje PR bez obnizania wydatkéw na statych pracownikéw Biura
Prasowego ORA, jak to ma miejsce obecnie, a moze budzi¢ uzasadnione watpliwosci.

Dieta sekretarza ds. prawniczych (1 osoba) |67 000,00 67 000,00 0,00

Dieta Kierownika Referatu Skarg i wnioskéw |63 000,00 0,00 63 000,00

Opis zmian: proponuje sie catkowite usuniecie pozyciji. Nowe diety samorzgdowe, tworzone dla
nieistniejgcych w ubiegtych latach stanowisk, powinny by¢ finansowane z oszczednosci
generowanych przez zmiany organizacyjne, a nie z podwyzszenia sktadek. Nadto nalezy wskazag,
ze tworzenie diet, w sytuacji, w ktorej czes¢ osob dziatajgcych w samorzgdzie adwokackim pobiera
po dwie diety jednoczesnie, jest niezrozumiatym postulatem.

Zadaniowe diety samorzgdowe 40 000,00 0,00 40 000,00
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Opis zmian: uzasadnienie jak powyzej, przy czym bez catkowitego usuniecia pozycji (spowoduje
to, ze diety zadaniowe bedzie mozna przyznac, o ile zostang na to wygospodarowane srodki bez
podwyzszania sktadki na ten cel). Diety zadaniowe ze swej natury majg charakter jednorazowy,
niosg wiec ze sobg mniejsze skutki finansowe, niz w przypadku diet funkcyjnych.

Refundacja zwolnienia z optaty za szkolenie
aplikanta (art. 76b ust. 3 poa) 10000,00 10000,00 0,00
Pozostate koszty w tym: 35 000,00 35 000,00 0,00
koszty nekrologéw i wigzanek | 18 000,00 18 000,00 0,00
uszycie tég adw., pranie i renowacja, inne
nieprzewidziane wydatki| 17 000,00 17 000,00 0,00
(np. opinie biegtych)
6 | Koszty dziatalnosci ORA 602 560,00 574 020,00 28 540,00
Dieta Dziekana ORA i cztonkéw Prezydium 549 560,00 526 740,00 22 820,00
ORA
Opis zmian: w stosunku do projektu budzetu przediozonego przez ORA, zaproponowano
uzyskanie oszczednosci w tgcznej kwocie 22 820 zt w zwigzku z niewielkg korektg diet
prezydialnych. Wariant 140 przewiduje system, w ktéorym diety cztonkéw Prezydium ORA s3g
nieznacznie zréznicowane (skoro odpowiedzialnos¢ jest rézna, to nie ma powodu, aby wszystkie
stanowiska w Prezydium otrzymywaty stawke takg, jak Dziekan). Dodatkowo uwzgledniono takze
odpowiednio wiekszg korekte w przypadku osob pobierajagcych dwie diety samorzadowe
jednoczesnie.
Koszty posiedzen Prezydium i Rady 12 000,00 12 000,00 0,00
Wydatki reprezentacyjne i okolicznosciowe,
udziat w posiedzeniach Plenum NRA 35 000,00 29 280,00 5720,00
Opis zmian: celem zapewnienia petnej rownowagi budzetowej przy pozgadanych wysokosciach
sktadek, zaproponowano uzyskanie dodatkowych oszczednosci w ramach budzetu
reprezentacyjnego dziekan na kwote 5 720,00 zt, pozostawiajgc w tej pozycji wystarczajace srodki.
Organizacja konferencji i sympozjéw oraz
udziat w konferencjach i seminariach 6 000,00 6 000,00 0,00
krajowych i miedzynarodowych
7 | Obligatoryjna skladka na NRA 4 315 362,00 4 315 362,00 0,00
Koszty organizacji egz. wstepnego na
IV | aplikacje adwokacka, testu umiejetnosci |1 800 000,00 1800 000,00 0,00
oraz egz. adwokackiego
V | Pozostale koszty 143 500,00 143 500,00 0,00
1 |Koszty utrzymania lokali ORA 61 500,00 61 500,00 0,00
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Koszty umorzenia skladek OC adw. i

2 prawnikow zagranicznych 700,00 700,00 0,00

3 | Pozostate koszty (zakup legitymacji) 75 000,00 75 000,00 0,00

VI | Podatek dochodowy 115 000,00 115 000,00 0,00
RAZEM |20 222 700,00 (19 788 360,00 (434 340,00

Wplywy — wydatki

0,00

0,00
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Projekt
UCHWALY ZGROMADZENIA
1ZBY ADWOKACKIEJ W WARSZAWIE z dnia 16 MAJA 2026 .

Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie na podstawie art. 40 pkt. 3 ustawy Prawo o
adwokaturze

Uchwala:

1.

Budzet organdéw Izby Adwokackiej w Warszawie na 2026 rok, zamykajacy sie po stronie
wptywow kwotg 19 534 110,00 zt, a po stronie wydatkdw kwotg 19 534 110,00 zi
(stanowigcy zatgcznik Nr 1 do niniejszej Uchwaly) z uprawnieniem dla Okregowej Rady
Adwokackiej do dokonywania przesunie¢ w poszczegolnych pozycjach budzetowych po
stronie wptywéw i wydatkéw przy zachowaniu réownowagi budzetowe;j.

Ustala wysokos$¢ sktadki cztonkowskiej rocznej na rok 2026, na pokrycie potrzeb Izby:

Od kazdego adwokata wpisanego na liste adwokatéw wykonujgcych zawdd w zespole
adwokackim bgdz w kancelarii adwokackiej lub w spotce w kwocie 1 644 zt, pfatnej w
ratach po 137 zt miesigcznie w okresie od stycznia do grudnia 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca.

Od kazdego adwokata emeryta i rencisty wpisanego na liste adwokatéw, wykonujgcych
zawod w zespole adwokackim, bgdz w kancelarii adwokackiej lub w spotce i pobierajgcych
emeryture lub rente w kwocie 1 140 zi, ptatnej w ratach po 95 zt miesiecznie w okresie
od stycznia do grudnia 2026 r. w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca.

Od prawnikow zagranicznych wpisanych na liste prawnikéw zagranicznych z UE — w
kwocie 1 644 zi, ptatnej w ratach po 137 zt miesigcznie w okresie od stycznia do grudnia
2026 r. w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca.

Od prawnikéw zagranicznych wpisanych na liste prawnikow zagranicznych spoza UE — w
kwocie 780 zt, ptatnej w ratach:

a) po 62 zi miesiecznie w okresie od stycznia do czerwca 2026 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca,

b) po 68 zt miesiecznie w okresie od lipca do grudnia 2026 r. w terminie do ostatniego
dnia kazdego miesigca.

Od kazdego adwokata wpisanego na liste adwokatéw, a nie spetniajgcego warunku
wymienionego w pkt 1, 2 lub 6 uchwaty - w kwocie 1 320 zt, ptatnej w ratach po 110 z}
miesiecznie w okresie od stycznia do grudnia 2026 r. w terminie do ostatniego dnia
kazdego miesigca.

Od adwokatéw - pracownikdw naukowych, swiadczgcych ponadto pomoc prawna:

a) jak w pkt 1 -w kwocie 1.644 zi, ptatnej w ratach: po 137 zt miesigcznie w okresie od
stycznia do grudnia 2026 r., w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca;

b) jak w pkt 2 - w kwocie 1 140 zl, ptatnej w ratach po 95 zt miesiecznie w okresie od
stycznia do grudnia 2026 r., w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca.

W przypadku jednoczesnego wykonywania zawodu w zespole lub kancelarii oraz w spoétce
- adwokat uiszcza jedng skladke — w kwocie 1.644 zt ptatnej w ratach po 137 zt
miesiecznie w okresie od stycznia do grudnia 2026 r., w terminie do ostatniego dnia
kazdego miesigca (adwokaci wykonujgcy zawod), lub w kwocie 1 140 zt ptatnej w ratach
po 95 zt miesiecznie w okresie od stycznia do grudnia 2026 r., w terminie do ostatniego
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10.

11.

12.

13.

dnia kazdego miesigca (adwokaci wykonujgcy zawdd i pobierajgcy emeryture lub rente).

Od kazdego aplikanta adwokackiego w kwocie 600 zt ptatnej w ratach po 50 zt miesiecznie
w okresie od stycznia do grudnia 2026 r. w terminie do ostatniego dnia kazdego
miesigca. Sktadka jest nalezna od stycznia 2026 r. do ostatniego dnia miesigca, w ktérym
aplikant zakohczyt odbywanie aplikacji lub zostat skreslony z listy aplikantéw.

Od kazdego aplikanta adwokackiego, ktory zakohnczyt odbywanie aplikaciji i nie ztozyt
wniosku o skreslenie z listy aplikantow — w kwocie 1 200 zt ptatnej w ratach po 100 zt
miesiecznie w okresie od stycznia do grudnia 2026 r., w terminie do ostatniego dnia
kazdego miesigca. Skfadka jest nalezna od pierwszego dnia miesigca po miesigcu, w
ktérym aplikant adwokacki zakonczyt odbywanie aplikacji, do ostatniego dnia miesigca, w
ktorym zostanie skreslony z listy aplikantow adwokackich.

Zwalnia sie catkowicie od uiszczania skfadki adwokatdw i aplikantow adwokackich, ktorzy
utrzymujg sie wytgcznie z emerytury lub renty — poczgwszy od pierwszego dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w kitérym zawiadomiono pisemnie Okregowg Rade
Adwokackg o okolicznosciach uzasadniajgcych zwolnienie z optacania skfadki.

Zwolnienie to nie dotyczy adwokatéw zawieszonych w czynnosciach zawodowych i
pobierajacych emeryture lub rente.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach na pisemny, udokumentowany wniosek
adwokata, prawnika zagranicznego lub aplikanta adwokackiego, upowaznia si¢ Okregowg
Rade Adwokackg w Warszawie do mozliwosci roziozenia zalegtosci z tytutu sktadki
cztonkowskiej na raty oraz odroczenia terminu pfatnosci zalegtej sktadki cztonkowskiej.
Upowaznia sie Okregowg Rade Adwokackg — w wyjgtkowych przypadkach losowych
mogacych skutkowac tym, ze obowigzek uiszczenia sktadki moze podwazy¢ ekonomiczne
podstawy egzystencji — do umorzenia zalegtych skfadek cztonkowskich lub zwolnienia z
optaty sktadki cztonkowskiej.

Adwokatki, aplikantki adwokackie oraz prawniczki zagraniczne, ktére urodzg dziecko oraz
adwokatki i adwokaci, aplikantki i aplikanci adwokaccy oraz prawniczki i prawnicy
zagraniczni, ktorzy przysposobig dziecko lub zostang ustanowieni jako rodzina zastepcza
sg zwolnieni z optacania sktadki cztonkowskiej przez okres 12. miesiecy od nastepnego
miesigca po urodzeniu dziecka, przysposobieniu dziecka lub ustanowieniu jako rodzina
zastepcza.

Warunkiem uzyskania zwolnienia jest ztozenie do Biura Okregowej Rady Adwokackiej w
terminie 90 dni od daty urodzenia dziecka, przysposobienia dziecka lub ustanowienia jako
rodzina zastepcza os$wiadczenia o urodzeniu dziecka, przysposobieniu dziecka, lub
ustanowieniu jako rodzina zastepcza.

Adwokaci, aplikanci adwokaccy oraz prawnicy zagraniczni, ktérzy korzystaja z prawa do
zasitku macierzyhskiego przez okres ustalony w Kodeksie Pracy jako okres: urlopu
macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub
urlopu ojcowskiego — sg zwolnieni z optacania sktadki cztonkowskiej przez:

a) udokumentowany okres odpowiadajgcy okresowi urlopu macierzynskiego lub urlopu
na warunkach urlopu macierzynskiego (dalej zwany urlopem macierzynskim),
poczawszy od pierwszego dnia miesigca, w ktdrym rozpoczeto korzystanie z urlopu
macierzynskiego do ostatniego dnia miesigca, w ktérym zakonczono korzystanie z
urlopu macierzynskiego,

b) okres udokumentowanego korzystania z prawa do zasitku macierzynskiego
odpowiadajgcy okresowi urlopu rodzicielskiego (dalej zwany urlopem
rodzicielskim), poczawszy od pierwszego dnia miesigca, w ktéorym rozpoczeto
korzystanie z urlopu rodzicielskiego do ostatniego dnia miesigca, w ktorym
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VI.

zakonczono korzystanie z urlopu rodzicielskiego, jednak tgcznie nie dtuzej niz przez
okres 8 miesiecy,

c) okres jednego miesigca, w przypadku udokumentowanego korzystania z prawa do
zasitku macierzynskiego odpowiadajgcego okresowi urlopu ojcowskiego,
niezaleznie czy urlop ojcowski bedzie wykorzystany jednorazowo czy maksymalnie w
2 czesciach. Zwolnienie przystuguje od pierwszego dnia miesigca, w ktérym adwokat
rozpoczat korzystanie z urlopu.

Warunkiem uzyskania zwolnienia, o ktorym mowa w pkt 13, jest ztozenie do Biura
Okregowej Rady Adwokackiej oswiadczenia o rozpoczeciu korzystania z prawa do zasitku
macierzynskiego: za okres urlopu macierzyhskiego, urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub urlopu ojcowskiego wraz z zaswiadczeniem
wydanym przez wtasciwy podmiot udzielajgcy urlopu — w terminie 90 dni od daty
rozpoczecia korzystania z urlopu.

W przypadku ustanowienia rodzing zastepczg na czas krotszy niz 12 miesiecy, powyzsze
zwolnienia bedg obowigzywaty wytgcznie przez okres przyjecia dziecka na wychowanie.

14. Ustala sie, ze od adwokatow wpisanych na liste adwokatéw oraz prawnikéw zagranicznych
wpisanych na liste prawnikéw zagranicznych Izby Warszawskiej, sktadka jest nalezna od
pierwszego dnia miesigca, w ktorym Minister Sprawiedliwo$ci nie wyrazit sprzeciwu wobec
wpisu na liste do ostatniego dnia miesigca, w ktérym adwokat lub prawnik zagraniczny
zostat skreslony z listy.

15. Adwokaci, prawnicy zagraniczni i aplikanci adwokaccy, ktérzy zostali wpisani na liste
adwokatéw, prawnikdow zagranicznych lub aplikantow adwokackich Izby Adwokackiej w
Warszawie w zwigzku z przeniesieniem siedziby — zobowigzani sg do optacania sktadki od
miesigca, w ktorym zostali wpisani na liste, niezaleznie od wystgpienia obowigzku
whniesienia sktadki za ten okres w izbie, z ktdrej nastgpito przeniesienie.

16. Ustala sie, ze sktadka jest niepodzielna i obowigzuje do konca miesigca w wysokosci
ustalonej na pierwszy dzien danego miesigca. W przypadku zaistnienia przestanek do
zmniejszenia wysokosci sktadki, nowa wysokos¢ skladki naliczana jest poczgwszy od
nastepnego miesigca po zawiadomieniu przez adwokata lub aplikanta Okregowej Rady
Adwokackiej w Warszawie o okolicznosciach uzasadniajgcych optacanie skfadki w tej
wysokosci.

Zobowigzuje Okregowg Rade Adwokackg w Warszawie do rozliczenia wptat na poczet
zobowigzan z tytutu sktadek cztonkowskich w taki sposéb, aby wptaty w pierwszej kolejnosci
zaliczane byly na poczet najstarszych zobowigzan adwokata, prawnika zagranicznego lub
aplikanta adwokackiego bez wzgledu na wskazany przez te osoby tytut ptatnosci.

Zobowigzuje Okregowg Rade Adwokackg w Warszawie do rozliczenia wpfat na poczet
zobowigzan z tytutu ubezpieczenia OC w taki sposdb, aby wptaty w pierwszej kolejnosci
zaliczane byty na poczet najstarszych zobowigzarn adwokata lub prawnika zagranicznego bez
wzgledu na wskazany przez te osoby tytut ptatnosci.

Ustala, ze adwokaci saq zobowigzani:

a) do niezwtocznego powiadomienia Okregowej Rady Adwokackiej o kazdej zmianie formy
lub zakresu $wiadczenia pomocy prawnej bgdz zatrudnienia.

b) do ztozenia oswiadczenia (ankiety) o formie wykonywania zawodu, pozostawaniu w
stosunku pracy lub pobieraniu emerytury albo renty — jezeli ORA uchwali taki
obowigzek.

Adwokatem w rozumieniu niniejszej uchwaty jest kazda osoba wpisana na liste adwokatéw
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Izby Adwokackiej w Warszawie.

Prawnikiem zagranicznym w rozumieniu niniejszej uchwaly jest kazda osoba wpisana na liste
prawnikéw zagranicznych Izby Adwokackiej w Warszawie.

Aplikantem adwokackim w rozumieniu niniejszej uchwaly jest kazda osoba wpisana na liste
aplikantéw adwokackich Izby Adwokackiej w Warszawie.
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Zatgcznik nr 1 do uchwaly finansowej
Zgromadzenia Izby Adwokackiej w Warszawie
z dnia 16 maja 2026 r.

NA 2026 ROK

WPLYWY

PROJEKT BUDZETU I1ZBY ADWOKACKIEJ W WARSZAWIE

Wptywy

Wplywy z tytutu sktadek

16 391 268,00 zt

Sktadki cztonkowskie od adwokatéw, prawnikéw zagranicznych
i aplikantow adwokackich

15 941 268,00 zt

adwokackiego

2 | Skiadki zalegte 950 000,00
3 | Szacowane niedoptaty sktadek za 2026 rok -500 000,00
1. Optata za rozpatrzenie wniosku o wpis na liste 236 000,00
lll. | Zwrot kosztéw postepowania dyscyplinarnego 280 000,00
IV. | Przychody z tytutu najmu lokali, pozostate przychody 201 842,00
V. Przychody finansowe 600 000,00
Przychody z windykacji kosztéw sagdowych, dochodzen naleznosci
VL. |. . . 25 000,00
i zwrot wynagrodzenia zastepcow
Wptata MS na pokrycie kosztéw organizacji egzaminu wstepnego
VII. | na aplikacje adwokacka, testu umiejetnosci oraz egzaminu 1 800 000,00

RAZEM

19 534 110,00 zt
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UZASADNIENIE DO PROJEKTU BUDZETU IZBY ADWOKACKIEJ W
WARSZAWIE NA 2026 ROK — WPLYWY

1. Wplywy z tytutu sktadek

1. Adwokaci swiadczagcy pomoc prawng w zespotach adwokackich, w kancelariach i w

spoétkach oraz prawnicy zagraniczni

Zatozono zwolnienie z optacania skfadki adwokackiej, zgodnie z uchwatg finansowag, z tytutu urodzenia
lub przysposobienia dziecka oraz zwolnienie ze opfacania sktadek w okresie korzystania z urlopu
macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub urlopu ojcowskiego dla srednio 80 os6b miesiecznie.
Zatozono, ze 270 osOb wpisze sie na liste adwokatow wykonujgcych zawdd, w tym po egzaminie

adwokackim.
liczba miesiecy | sktadka warto$¢

w okresie styczenh — grudzien 6784 12 137,00zt | 11 152 896,00 zt
zwglmema z opiaty. skiadgk cztonkowskich w 80 12 137,00 zt ~131 520,00 zt
zwigzku z urodzeniem dziecka

adwokaci wykonujacy zawdd - nowe wpisy po

egzaminie kwiecien 2026 -wpis- zatozono od 270 4 137,00 zt 147 960,00 zt
wrzesnia 2026 + nowe wpisy (30 oso6b)

ad\{vokam wykonUJ_acy zawdd w ZA kancelariach i 230 12 95,00 zi 262 200,00 zt
spotkach (emeryci)

prawnicy zagraniczni z UE 38 12 137,00 zt 62 472,00 z
prawnicy zagraniczni spoza UE w okresie 01.01-

30.06.2026 27 6 62,00 zt 10 044,00 zt
prawnicy zagraniczni spoza UE w okresie 01.07-

31 12.2026 27 6 68,00 zt 11 016,00 zt

RAZEM 11 515 068,00 zt

2. Adwokaci niewykonujacy zawodu

Zatozono zwolnienie z optacania sktadki adwokackiej zgodnie z uchwatg finansowg z tytutu urodzenia
lub przysposobienia dziecka oraz zwolnienie z optacania skladek w okresie korzystania z urlopu
macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego lub urlopu ojcowskiego dla srednio 30 oséb miesiecznie.
Zatozono, ze 270 os6b uzyska pozytywny wynik z egzaminu adwokackiego i wpisze sie na liste

adwokatow.

liczba

miesiecy

skladka

wartosé

2315

w okresie styczen — grudzien

12

110,00 zt

3 055 800,00 zt
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zwolnienia z optaty sktadek cztonkowskich
w zwigzku z urodzeniem dziecka 01.01 - 30 12 -110,00 z -39 600,00 zt
30.06.2026

adw. po egzaminie adwokackim 2026 - nowe

wpisy po egzaminie (za okres lipiec — 270 2 120,00 zt 59 400,00 z
sierpien)
RAZEM 3 075 600,00 zt

3. Aplikanci adwokaccy

Zatozono zwolnienie z opfacania skfadki aplikanckiej do 12 (dwunastu) miesiecy od nastepnego
miesigca po urodzeniu lub przysposobieniu dziecka oraz zwolnienie ze sktadek w okresie korzystania z
urlopu macierzyhskiego, urlopu rodzicielskiego oraz urlopu ojcowskiego dla srednio 20 oséb
miesiecznie.

liczba miesiecy sktadka warto$¢

w okresie styczeh — grudzien (I-11l rok) 1846 12 50,00 z 1107 600,00 z
zwolr.uema z optaty slldadek.czionkowsklch 20 12 150,00 21 -12 000,00 z!
w zwigzku z urodzeniem dziecka
skiadki od aplikantow po ukonczonej 378 5 100,00 zt 189 000,00 2t
aplikacji (5 miesiecy) do egzaminu
skiadki od aplikantow po ukonczonej 110 6 100,00 zt 66 000,00 z!
aplikacji (6 miesiecy)

RAZEM 1 350 600,00 zt

4. Szacowane niedoplaty skladki cztonkowskiej za rok 2026

Zatozono niedoptate na poziomie 500 000,00 zi, szacunek opierajac na danych za lata ubiegte
(niedoptaty sktadek za rok 2025 wyniosty 459 000,00 zt, zas za rok 2024: 569 314,14 zi).

5. Sktadki czlonkowskie zalegte

Zatozono wptywy z tytutu sktadek cztonkowskich zalegtych za lata poprzednie w wysokosci 950 000,00
zt. Szacunek oparto na wptywach z tego tytutu z lat poprzednich (w roku 2025 wplywy z tego tytutu
wyniosty 951 271,80 zi, zas w roku 2024: 1 011 615,39).

RAZEM wplywy z tytutu skiadek: 16 391 268,00 zi.
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1l Optata za rozpatrzenie wniosku o wpis na liste

liczba optata wartos¢
370 400,00 148 000,00
200 400,00 80 000,00

40 200,00 8 000,00
RAZEM 236 000,00

L. Zwrot kosztow postepowania dyscyplinarnego: 280 000,00 zt

Szacunek na podstawie danych za lata poprzednie (w roku 2025 wplywy z tego tytutu wyniosty 288

951,36 zt, za$ w roku 2024: 233 827,75 z).

IV. Przychody z tytutu najmu lokali i pozostate przychody, w tym:

Lokal Glogera 6 82 500,00 zt
Lokal Mokotowska 61 36 000,00 zt
Legitymacje 60 000,00 z
Bartery, dofinansowania, konferencje, pozostate 23 342,00 zt

RAZEM 201 842,00 zt

V. Przychody z windykacji kosztéw sadowych, dochodzen naleznosci i zwrot
wynagrodzenia zastepcéw: 25 000,00 zt

VL. Wptata z MS na pokrycie kosztow organizacji egzaminu wstepnego na aplikacje

adwokacka, egzaminu adwokackiego: 1 800 000,00 zt

OGOLEM WPLYWY: 19 534 110,00 zt
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WYDATKI

WYDATKI

I | Koszty administracyjne 6 601 918,00

1 | Koszty osobowe i bezosobowe 4 144 500,00
Wynagrodzenia osobowe pracownikow 3771 000,00
Fundusz nagrod 326 000,00
Prace zlecone (umowy zlecenia) 10 000,00
Pozostate koszty osobowe (w tym: odprawy emerytalne) 37 500,00

2 | Narzuty i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 920 968,00
Sktadki ZUS i Fundusz Pracy 715 968,00
Koszty PPK 11 000,00
Badania wstepne i okresowe, dofinansowanie do okularow 7 000,00
Szkolenia, inne swiadczenia, spotkania integracyjne 15 000,00
Sktadka PFRON 65 000,00
Obligatoryjny odpis na ZFSS 107 000,00

3 | Koszty administracyjne Biura ORA 1 536 450,00
Czynsz za lokal Al. Ujazdowskie 715 800,00
Czynsz za najem archiwum (budynek D1, ul. Bobrowiecka 9) 24 000,00
Optaty za energie elektryczng 62 250,00
Optaty za ustugi telekomunikacyjne 15 500,00
Zuzycie materiatéw biurowych 33 000,00
Optaty skarbowe, administracyjne, sgdowe i komornicze 30 000,00
Ubezpieczenie mienia, polisa OC 9 000,00
Optaty pocztowe 100 000,00
Ustugi transportowe 7 000,00
Konserwacje i naprawy maszyn biurowych 15 500,00
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WYDATKI

Remonty i konserwacje dot. lokalu ORA, opinie i audyty 62 000,00
Ustugi informatyczne, utrzymanie domen, strona internetowa 117 100,00
Obstuga I0DO 26 033,00
Obstuga BHP 4 977,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 68 000,00
Koszty dozoru mienia, ustugi dorazne 2 000,00
Ustugi bankowe 16 000,00
Erc())ztgi’::;v I;oszty (w tym: badanie sprawozdania finansowego, oprawa 44 290,00
Zakup wyposazenia 38 300,00
Licencje programéw komputerowych 145 700,00

Il | Koszty utrzymania pokoi adwokackich 508 880,00

1 | Pokodj adw. w Sadzie Al. Solidarnosci 107 660,00
Czynsz i koszty eksploatacii 15 860,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 91 000,00
Pozostate koszty 800,00

2 | Pokdéj adw. w Sadzie ul. Kocjana 93 220,00 z4
Czynsz i koszty eksploatacii 7 920,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00
Pozostate koszty 800,00

3 | Pokéj adw. w Sadzie ul. Marszatkowska 100 220,00 zt
Czynsz i koszty eksploatac;i 14 920,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00
Pozostate koszty 800,00

4 |Pokéj adw. w Sadzie ul. Terespolska 93 100,00
Czynsz i koszty eksploatac;i 8 100,00
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WYDATKI

Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00
Pozostate koszty 500,00

5 | Pokdj adw. w Sadzie ul. Poligonowa 108 140,00
Czynsz i koszty eksploatacii 22 840,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 500,00
Pozostate koszty 800,00

6 | Pokéj adw. w Sadzie w Wotominie 6 540,00

Il | Koszty dziatalnosci samorzagdowo-srodowiskowej 10 377 812,00

1 |Wewnetrzna dziatalnosé samorzadowo-srodowiskowa 1 055 975,00
Komisja Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej 173 500,00
Komisja ds. Al i Nowych Technologii 3 500,00
Komisja ds. Doskonalenia Zawodowego 74 000,00
Komisja ds. Etyki 0,00
Komisja ds. Informatyzacji i Cyberbezpieczenstwa 3 000,00
Komisja ds. Legislacji 0,00
Komisja Szkolenia Aplikantéw Adwokackich 0,00
Komisja ds. Réwnego traktowania i standardéw réwnosciowych 15 000,00
Komisja ds. Sekcji tematycznych 265 270,00
Komisja ds. Tajemnicy adwokackiej 10 000,00
Komisja ds. Udostepniania Informacji Publicznej 0,00
Komisja ds. Wsparcia w Wykonywaniu Zawodu 8 690,00
Komisja ds. Wspotpracy z zagranica 88 500,00
Komisja ds. Zgodnosci 6 000,00
Komisja Historii i Tradycji Adwokatury Warszawskiej 20 000,00
Komisja Integraciji Srodowiskowej, Kultury i Sportu 149 750,00
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WYDATKI

Komisja Wizerunku, Komunikacji i Edukacji Spotecznej 65 615,00
Zespot ds. wizytacji zespotow adwokackich, kancelarii i spotek 89 500,00
Koto Adwokatéw Emerytow i Rencistow 36 150,00
Koto Adwokatéw Seniorow 47 000,00
Koto Os6b LGBT+ 500,00
Koszty Sadu Dyscyplinarnego 1 654 740,00
Koszty osobowe i bezosobowe wraz z narzutami 582 100,00
Diety sedziéw SD i protokolantow 600 000,00
Dieta Prezesa SD 120 000,00
Wynagrodzenie petnomocnikoéw z urzedu, zwrot kosztow podrézy swiadkow 13 000,00
Narady, spotkania okolicznosciowe 10 000,00
Szkolenie dla sedziéw Sadu Dyscyplinarnego 3 000,00
Zasadzone koszty postepowania dyscyplinarnego Il instancja (WSD) 80 000,00
Ustugi telekomunikacyjne, Swiattowod 6 500,00
Optaty pocztowe 27 000,00
Koszty utrzymania biura ul. Lekarska 7 34 590,00
Zakup wyposazenia 13 500,00
Remonty, naprawy i konserwacje, przeglady 18 000,00
Zakup licencji 36 050,00
Ustugi informatyczne 62 500,00
Obstuga IODO, BHP, prawna 17 500,00
Materiaty biurowe 6 000,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 20 000,00
Pozostate koszty 5 000,00
Koszty Rzecznika Dyscyplinarnego 2 008 590,00
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WYDATKI

Koszty osobowe i bezosobowe wraz z narzutami 690 480,00
Diety dla zastepcow RD i protokolantow 825 000,00
Dieta Rzecznika Dyscyplinarnego i | Zastepcy RD 210 000,00
Koszty pomocy prawnej, zwrot kosztow podrézy swiadkdw 15 000,00
Szkolenia i spotkania zastepcéw RD 10 000,00
Ustugi telekomunikacyjne, $wiattowod 6 500,00
Optaty pocztowe 37 000,00
Koszty utrzymania biura ul. Lekarska 7 34 590,00
Zakup wyposazenia 5770,00
Remonty, naprawy i konserwacje, przeglady 18 000,00
Zakup licencji 35 250,00
Ustugi informatyczne 71 500,00
Obstuga IODO, BHP, prawna 17 500,00
Materiaty biurowe 7 000,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 20 000,00
Pozostate koszty 5 000,00
Komisja Rewizyjna 60 000,00
Pozostate koszty samorzadowe 732 200,00
Koszty zastepstw i likwidacji kancelarii 20 000,00
Darowizna na cele statutowe Fundacji Adwokatury Warszawskiej 0,00
Pomoc dla Ukrainy 3 000,00
Koszty Zgromadzenia Izby Adwokackie;j 108 000,00
Koszty windykacji naleznosci ORA 70 000,00
Ustugi adwokackie — prowadzenie spraw lokalowych i sgdowych 17 000,00
Wsparcie psychologiczne dla adwokatow — stacjonarnie oraz infolinia 48 600,00
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WYDATKI

Slubowanie adwokackie 85 000,00
Biuro Prasowe 268 600,00
Dieta sekretarza ds. prawniczych (1 osoba) 67 000,00
Zadaniowe diety samorzgdowe 0,00
Refundacja zwolnienia z optaty za szkolenie aplikanta (art. 76b ust. 3 poa) 10 000,00
Pozostate koszty w tym: 35 000,00
koszty nekrologow i wigzanek | 18 000,00
uszycie tég adw., pranie i renowacja, inne nieprzewidz.ia!ne }/vydatki 17 000,00
(np. opinie biegtych)

6 | Koszty dziatalnosci ORA 550 945,00
Dieta Dziekana ORA i cztonkéw Prezydium ORA 506 930,00
Koszty posiedzen Prezydium i Rady 10 000,00
Wydatki reprezentacyjne i okolicznosciowe, udziat w posiedzeniach Plenum
NRA 28 015,00
Organizacja konferencji i sympozjéw oraz udziat w konferencjach i seminariach
krajowych i miedzynarodowych 6 000,00

7 | Obligatoryjna sktadka na NRA 4 315 362,00

v Ko§z_ty org’af\izacji egz. wstepneg-o na aplikacje adwokacka, testu 1 800 000,00
umiejetnosci oraz egz. adwokackiego

V | Pozostate koszty 130 500,00

1 [Koszty utrzymania lokali ORA 61 500,00

2 | Koszty umorzenia sktadek OC adw. i prawnikéw zagranicznych 7 000,00

3 | Pozostate koszty (zakup legitymacji) 62 000,00

VI [ Podatek dochodowy 115 000,00

RAZEM |19 534 110,00
Wplywy — wydatki 0,00
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UZASADNIENIE DO PROJEKTU BUDZETU IZBY ADWOKACKIEJ W
WARSZAWIE NA 2026 ROK — WYDATKI

Koszty administracyjne — utrzymanie Biura ORA

1.

Koszty osobowe i bezosobowe

(i) wynagrodzenie pracownikéw biura — przyjeto wg stanu osobowego na dzien
1.01.2026. Zapreliminowano koszty wynagrodzen pracownikéw i srodki na
regulacje.

(ii) Pozostate koszty osobowe — rezerwa na wyptaty z tytutu odprawy emerytalne;.

2. Narzuty i $wiadczenia na rzecz pracownikow

(i) Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i Fundusz Pracy oraz sktadka PPK.

(ii) Koszt wykonania obowigzkowych badan pracownikbw w medycynie pracy,
refundacja kosztéw szkiet korekcyjnych.

(iii) Szkolenia pracownikéw, spotkania okolicznosciowe.

(iv) Sktadka obligatoryjna na PFRON.

(v) Odpisu na fundusz swiadczen socjalnych, dokonano w wysokosci ustawowego

odpisu.

3. Koszty administracyjne

(i) Czynsz za lokal Aleje Ujazdowskie

styczen — marzec

kwiecieh — grudzien

koszt roczny

Najem lokalu Al. Ujazdowskie 49 47 222,02 49 583,12 587 914,14
lt\)lj(j;r:ktjblica informacyjna na 42,60 44,73 530,37
Nowa tablica na budynku 996,00
Najem pomieszczeh w piwnicy 1 218,57 1 279,50 15171,21
podsuma 604 611,72
Centralne ogrzewanie 6 100,00 6 405,00 75 945,00
Zuzycie wody i $ciekow 936,69 983,52 11 661,75
S dppt:\tjazn:]i gospodarowanie 1897,17 1987,78 23 581,53
podsuma 111 188,28
RAZEM 715 800,00
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(i)

Czynsz za najem archiwum (budynek D1, ul. Bobrowiecka 9)

styczen — grudzien koszt roczny

Najem archiwum budynek D1 ul. Bobrowiecka 9 2 000,00 24 000,00

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Optlaty za energie elektryczna

Zapreliminowano w kwocie 62 250,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania za lata ubiegte i prognozy wzrostu kosztow w zwigzku z podwyzkami
cen.

Optaty za ustugi telekomunikacyjne

Zapreliminowano w kwocie 15 500,00 zt zgodnie z danymi dotyczgcymi
wykonania za lata ubiegte i prognozy wzrostu kosztéw w zwigzku z podwyzkami
cen.

Zuzycie materiatéw biurowych

Zapreliminowano w kwocie 33 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

Optaty skarbowe, administracyjne, sagdowe i komornicze

Zapreliminowano w kwocie 30 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

Ubezpieczenie mienia, polisa OC

Zapreliminowano w kwocie 9 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

Optaty pocztowe

Zapreliminowano w kwocie 100 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi
wykonania w tej pozycji za lata ubiegte, uwzgledniajgc takze potrzebe
ograniczenia wysytek pocztowych korespondencji, ktéra moze zostaé
przestana drogg elektroniczng, dla uzyskania oszczednosci.

Ustugi transportowe

Zapreliminowano w kwocie 7 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczgcymi
wykonania w tej pozyciji za lata ubiegte.

Konserwacje i naprawy maszyn biurowych

Pozycja Kwota

Serwis klimatyzatoréw 5 000,00
Serwis ekspreséw do kawy 1 500,00
Serwis zmywarki, lodéwki 1 000,00
Serwis dystrybutoréw wody 2 000,00
Serwis drukarek i urzgdzen biurowych 4 000,00
Strojenie fortepianu 2 000,00
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RAZEM 15 500,00
(xi) Remonty i konserwacje dot. lokalu ORA, opinie i audyty
Pozycja Kwota
Ustugi remontowe 17 000,00
Wykonanie operatu szacunkowego 45 000,00
RAZEM 62 000,00
(xii) Ustugi informatyczne, utrzymanie domen, strona internetowa
Pozycja Kwota
Router z licencjg, switch, gwarancja 3 lata oraz ustugi wsparcia przy
wdrozeniu nowych urzgdzen sieciowych 54 000,00
Migracja uzytkownikéw do Microsoft 365 — ustugi wsparcia 7 600,00
Swiattowdd — dostep do Internetu 5 000,00
Budowa nowej strony internetowej Izby Adwokackiej w Warszawie 40 000,00
Szkolenia dla dziatu IT 8 000,00
Domeny 2 500,00
RAZEM 117 100,00
(xiii) Obstuga IODO
styczen — marzec | kwiecien — grudzien koszt roczny
Obstuga 10D 2 091,00 2 195,55 26 033,00

(xiv) Obstuga BHP

styczen — marzec

kwiecien — grudzien

koszt roczny

Obstuga BHP 399,75 419,75 4 977,00
(xv) Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze

Ustuga sprzatania 64 800,00

Pranie firan, mycie okien 3 200,00

RAZEM 68 000,00
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(xvi) Koszty dozoru mienia, ustugi dorazne

Zapreliminowano w kwocie 2 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczgcymi

wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

(xvii) Ustugi bankowe

Zapreliminowano w kwocie 16 000,00 zt zgodnie z danymi dotyczacymi

wykonania w tej pozycji za lata ubiegte.

(xviii) Pozostate koszty (w tym: badanie sprawozdania finansowego, oprawa

protokotow)

Zapreliminowano w kwotach odpowiednio 14 760,00 zt (badanie sprawozdania
finansowego Izby za rok 2025) i 29 530,00 zt (czynsz za najem dystrybutoréw
wody, oprawa protokotdw z posiedzen Rady 43 tomy (za lata 2020 — 2023),
ogtoszenie o rekrutacji, inne) zgodnie z danymi dotyczgcymi wykonania w tych

pozycjach za lata ubiegte i prognozg kosztéw na rok 2026.

(xix) Zakup wyposazenia

Pozycja Kwota
Ekspres do kawy 2 000,00
Fotele biurowe — wymiana 2 800,00
Zastawa (filizanki i szklanki) 1 500,00
Zestaw komputerowy 5 000,00
Drukarki 2 szt., skaner do referatu skarg 11 000,00
Skaner do digitalizaciji akt 15 000,00
Rezerwa 1 000,00
RAZEM 38 300,00
(xx) Licencje programéw komputerowych
Pozycja Kwota
Enova365 licencja roczna — aktualizacja, wsparcie, KSeF, obieg faktur 57 500,00
Licencja Windows Server 2025, SQL Server Std 2025 30 000,00
Licencje M365 26 600,00
Licencje programu antywirusowego 8 000,00
Licencje LEX 10 750,00
Licencje Zoom, TeamViewer 12 850,00
RAZEM 145 700,00
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. Koszty utrzymania pokoi adwokackich

Aktualnie Izba wynajmuje pokoje adwokackie w Sadach: al. Solidarnosci 127, ul. Kocjana
3, ul. Marszatkowska 82, ul. Terespolska 15 A, ul. Poligonowa 3. Ponadto Izba wynajmuje

pokoj w Sadzie Rejonowym w Wotominie.

Zapreliminowano koszty z uwzglednieniem wypowiedzenia umowy najmu i zamkniecia

pokoju adwokackiego w Wotominie w roku 2026.
1. Koszty dziatalnosci samorzagdowo-srodowiskowej

1. Wewnetrzna dziatalnosé samorzadowo-srodowiskowa

(i) Komisja Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej
Zapomogi jednorazowe, okresowe 155 000,00
Zapomogi posmiertne 6 000,00
Paczki swigteczno-noworoczne 5 000,00
Pozostate wydatki (w tym zakup zniczy i kart pamieci) 7 500,00
RAZEM 173 500,00
(ii) Komisja ds. Al i Nowych Technologii
Szkolenie ze specjalista z Al (praktyczne wykorzystanie narzedzi Al w pracy 3 500,00
prawnika)
RAZEM 3 500,00
(iii) Komisja ds. Doskonalenia Zawodowego
Wynagrodzenie dla wyktadowcéw w wysokosci od 1 500,00 zt netto 15 375,00
do 2 500,00 zt netto (w zaleznosci od kwalifikacji wyktadowcy):
5 wyktaddéw x (2 500,00 zt + 23 % VAT = 3 075,00 zt brutto) = 15 375,00 zt
Wynagrodzenie dla wyktadowcéw w wysokosci od 1 500,00 zt netto 46 125,00
do 2 500,00 zt netto (w zaleznosci od kwalifikacji wyktadowcy): 25 wyktadow
x (1 500,00 zt + 23 % VAT = 1 845,00 zt brutto) = 46 125,00 zt
Organizowanie dodatkowych wyktadéw przez KDZ we wspotpracy z innymi 1 000,00
podmiotami oraz dofinansowanie innych niz wykfady form szkolenia
Licencja Zoom 11 500,00
RAZEM 74 000,00
(iv) Komisja ds. Etyki — 0,00 zt
(v) Komisja ds. Informatyzacji i Cyberbezpieczenstwa
Szkolenie/konferencja na temat cyberbezpieczenstwa w kancelarii 3 000,00

adwokackiej
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RAZEM

3 000,00

(vi) Komisja ds. Legislacji — 0,00 zt

(vii) Komisja Szkolenia Aplikantéw Adwokackich — 0,00 zt

(viii) Komisja ds. Réwnego traktowania i standardéw réwnosciowych

Konferencja "Toga na L4" — o zatrudnieniu, urlopach i zasitkach. Konferencja 9 000,00
we wspotpracy z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministerstwem Sprawiedliwosci oraz Panstwowg Inspekcjg Pracy
Dofinansowanie udziatu w Konferencji — Women Leaders in Law Summit - 4 000,00
FBE w Paryzu (na zaproszenie FBE)
Spotkania robocze w ramach projektu wspotpracy Komisji (ORA) z Polskim 2 000,00
Zwigzkiem Gluchych, kampania informacyjna
RAZEM 15 000,00
(ix) Komisja ds. Sekcji tematycznych
Konferencja ,Adwokat dla Rodziny” 35 000,00
Konferencja ,Adwokat dla Oswiaty” 7 000,00
Konferencja sekcji praktykéw prawa "Adwokat dla Przedsiebiorcy" 51 000,00
(stacjonarnie) jesien 2026
Konferencja Wtasno$¢ Przemystowa 7 000,00
SUMA: Konferencje razem 100 000,00
Sekcja Arbitrazu i Mediacji 4 000,00
Sekcja Prawa Autorskiego i Nowych Technologii 5 000,00
Sekcja Praw Cztowieka 7 000,00
Sekcja Praw Dziecka 10 000,00
Sekcja Prawa Bankowego i Finansowego 5 000,00
Sekcja Prawa Ochrony Danych Osobowych 5 000,00
Sekcja Prawa Energetycznego 1 500,00
Sekcja Prawa Europejskiego 8 000,00
Sekcja Prawa Gospodarczego i Handlowego 10 000,00
Sekcja Prawa i Postepowania Cywilnego 7 000,00
Sekcja Prawa i Postepowania Karnego 5 000,00
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Sekcja Prawa Lotniczego 1 500,00
Sekcja Prawa Medioéw i Reklamy 1 500,00
Sekcja Prawa Medycznego i Farmaceutycznego 4 000,00
Sekcja Prawa Odszkodowawczego 2 500,00
Sekcja Prawa Oswiatowego 1 500,00
Sekcja Prawa Podatkowego 5 000,00
Sekcja Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych 5 000,00
Sekcja Prawa Rodzinnego 8 000,00
Sekcja Prawa Sportowego 1 500,00
Sekcja Prawa Wihasnosci Przemystowej 1 500,00
Sekcja Prawa Zamowien Publicznych 5 000,00
SUMA: Biezaca dziatalno$¢ poszczegoéinych sekcji razem 104 500,00
dieta Koordynatora ds. Sekcji w okresie styczen — maj (5 000,00 zt x 5 25 000,00
miesiecy)
dieta Koordynatora ds. Sekcji w okresie czerwiec - grudzien (2 500,00 zt x 7 17 500,00
miesiecy)
Wigilia SPP 0,00
spotkania Komis;ji 500,00
licencje Zoom, Google, Workspace 17 770,00
SUMA: koszty state dziatalnosci sekcji 60 770,00
RAZEM 265 270,00
(x) Komisja ds. Tajemnicy adwokackiej
Produkcja dwéch materiatéw audiowizualnych dotyczgcych postepowania w 8 000,00
razie zagrozenia tajemnicy adwokackiej
Organizacja szkolenia poswieconego zagadnieniom zwigzanym z tajemnicg 2 000,00
zawodowgq z udziatem sedziéw i prokuratoréw
RAZEM 10 000,00
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(xi) Komisja ds. Wsparcia w Wykonywaniu Zawodu

aktualizacja Poradnika dla adwokatow — jak rozpoczg¢ prowadzenie 1 000,00

kancelarii i jakie wymogi nalezy spetnic jako przedsiebiorca, i jako cztonek

samorzadu

spotkanie/szkolenie dla egzaminowanych aplikantow 1 000,00

szkolenie z zakresu umiejetno$ci miekkich-szkolenia motywacyjne 3 000,00

(warsztaty z radzenia sobie ze stresem, emocjami i budowania work-life

balance)

szkolenie KSeF 3 690,00

RAZEM 8 690,00

(xii) Komisja ds. Wspétpracy z zagranica
Doroczna Konferencja DAV 6 000,00
Kongres UIA — Marrakesz 18 000,00
Kongres FBE — Bukareszt 5 000,00
Konferencja Trojkgta Weimarskiego 12 000,00
Rentrée du Barreau de Paris 8 000,00
Otwarcie Roku Prawniczego — Londyn 6 000,00
Wyjazd na spotkanie UIA organizowane w Zurichu w celu wyboru
organizatora kongresu UIA w 2029 . 15000,00
Cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych w tym: 15 000,00
skiadka FBE 5 000,00
skiadka UIA 10 000,00
Rozpoczecie roku prawniczego w Brukseli 3 500,00
RAZEM 88 500,00
(xiii) Komisja ds. Zgodnosci

Compliance w kancelarii adwokackiej - co kazdy adwokat wiedzie¢ powinien? 0,00

Adwokat jako instytucja obowigzana - zgodnosé z AML w praktyce 0,00

adwokackiej

Zgodnosé z ESG w praktyce adwokackiej 500,00
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Compliance officer w firmie - rola adwokata jako compliance officera, 1 000,00

wspoétpraca adwokata z compliance officerem — wyzwania i problematyka

Przygotowanie wzoru dokumentéw, bookletéw dla adwokatéw i aplikantow 3 500,00

adwokackich/szkolenie ad hoc w razie zmian prawnych

Regulacje miedzynarodowe dotyczgce zgodnosci/przepisy antykorupcyjne 1 000,00

RAZEM 6 000,00
(xiv) Komisja Historii i Tradycji Adwokatury Warszawskiej

Spotkanie z Dziekanem Wydziatu Historii Uniwersytetu Warszawskiego prof. 500,00

tukaszem Niesiotowskim-Spano

Spotkania z cyklu ,Adwokatura przez wielkie A” (9 spotkan x 500,00 zf) 4 500,00

Spotkanie z prof. Tadeuszem Cegielskim 500,00

Spotkanie ze swiadkiem wydarzen Marca 1968 500,00

Konferencja "W stulecie Zamachu Majowego 1926 r. Zamach Majowy w 4 000,00

perspektywie historycznej"

Spotkanie z Panem Maciejem Radziwittem 500,00

Obchody 82 rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego 2 000,00

Spotkanie z Rzeczniczkg Praw Dziecka adw. Monikg Horng-Cieslak p.t. 500,00

"Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Adwokatury"

Konferencja "Adwokatura Patriotyzmu i Obrony Praw Cztowieka. Kota 4 000,00

Obroncow Politycznych 1905 r."

Odstoniecie tablicy ku czci adw. Wtadystawa Sity-Nowickiego na budynku 2 000,00

siedziby ORA, przy Al. Ujazdowskich 49

Wizyta grupy zainteresowanych adwokatéw i adwokatek (do 50 oséb) w 1 000,00

siedzibie AGAD celem obejrzenia - znajdujgcego sie na Liécie Swiatowego

Dziedzictwa UNESCO - oryginatu aktu Unii Lubelskiej z 1569 r.

RAZEM 20 000,00
(xv) Komisja Integracji Srodowiskowej, Kultury i Sportu

,Choinka” dla dzieci adwokatéw i aplikantow adwokackich 37 500,00

VI Letni Koktajl 0,00

Piknik Tenisowy na Warszawiance 40 000,00

Adwokackie Mistrzostwa Polski w Zeglarstwie — Zalew Zegrzynski 10 000,00
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XI Koncert Bozonarodzeniowy Izby Adwokackiej w Warszawie 9 000,00

Spotkania autorskie i wystawy adwokackie 4 000,00

Spotkania z Kulturg, pokazy filmowe, wspdlne wyjscia do muzeum, 3 000,00
zwiedzanie z przewodnikiem, wycieczki, warsztaty artystyczne

Turniej Tenisowy 15 000,00
Inicjatywy aplikanckie 10 000,00
Sekcje sportowe — tenisowa, pitkarska, biegowa, siatkarska, koszykarska, 20 000,00

brydzowa, szachowa, strzelecka, golfowa, rowerowa, wspinaczkowa, gier
planszowych, sportéw wodnych, sportéw zimowych, inne.

Spotkania Komisji / puchary / nagrody 1 250,00

RAZEM 149 750,00

(xvi) Komisja Wizerunku, Komunikacji i Edukacji Spotecznej

Realizacja projektéw edukacyjnych 5 000,00

Gadzety izbowe zwigzane z realizacjg programéw wizerunkowych oraz
aktualnych potrzeb Okregowej Rady Adwokackiej w tym m.in. akcje 10 000,00
edukacyjne, akcje promujgce

Akcja wizerunkowa ,Witamy w Izbie” — pakiet gadzetéw dla kazdej osoby,
ktéra zda egzamin adwokacki i bedzie sktadac slubowanie adwokackie oraz 20 000,00
nagrody specjalne dla osob, ktére uzyskaty najwyzsze wyniki z egzaminu.

Pol'and’Rock Festival — udziat adwokatéw; projekt edukacyjny 20 000,00
Patronat nad papugg w ZOO 615,00
Udziat Izby w Prawniczych Targach Praktyk i Pracy PGE Narodowy 10 000,00
RAZEM 65 615,00

(xvii) Zespét ds. wizytacji zespotéw adwokackich, kancelarii i spétek

liczba dieta suma
Wizytacje indywidualne kancelarii adwokackich na terenie 50 500,00 25 000,00
siedziby wizytatora
Wizytacje indywidualne kancelarii adwokackich poza 7 700,00 4 900,00
terenem siedziby wizytatora
Wizytacje adwokatéw w spdtkach i zespotéw adwokackich 3 700,00 2 100,00
Wizytacje kancelarii prawnikéw zagranicznych 1 500,00 500,00
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Wizytacje problemowe 10 700,00 7 000,00
Wizytacje niezrealizowane — zlecone w 2025 r. 10 500,00 5 000,00
Dieta Przewodniczgcego Zespotu Wizytatoréw w okresie od 5| 5500,00 27 500,00
stycznia do maja (5 500,00 zt x 5 miesiecy)
Dieta Przewodniczacego Zespotu Wizytatorow w okresie od 7 | 2500,00 17 500,00
czerwca do grudnia (2 500,00 zt x 7 miesiecy)
RAZEM 89 500,00
(xviii) Koto Adwokatéw Emerytéw i Rencistow
Wyijazd integracyjny czionkdéw Kotfa — Patac w Koztéwce 8 000,00
Tradycyjne Spotkanie Wielkanocne czionkéw Kota 7 000,00
Bilety na spektakle teatralne lub inne imprezy kulturalne 2 000,00
Spotkanie comiesieczne Zarzadu Kota (10 w roku), zebrania Kota: klubowe i 1 200,00
sprawozdawcze (2 w roku)
Wyjazd jednodniowy w okolice Warszawy 1 500,00
Spotkanie wspominkowe przed Dniem Wszystkich Swietych 2 000,00
Organizacja urodzin dla 100 latka 450,00
Tradycyjne Spotkanie Wigilijne cztonkéw Kota 14 000,00
RAZEM 36 150,00
(xix) Koto Adwokatéw Senioréw
Comiesieczne posiedzenia czionkéw Kota 1 000,00
Organizacja jubileuszu 50-lecia wpisu na liste adwokatéw (nagrody 25 500,00
jubileuszowe dla 12 adw. x 2.000 zt, zakup kwiatéw dla jubilatéw 1.500 zt)
Organizacja wyjazdow integracyjno-krajoznawczych 6 000,00
Tradycyjne Spotkanie Wielkanocne dla cztonkéw Kota 3 000,00
Tradycyjne Spotkanie Wigilijne dla cztonkéw Kota 9 000,00
Zakup biletdw na spektakle teatralne 2 500,00
RAZEM 47 000,00
(xx) Koto Os6b LGBT+
Prelekcja w ramach obchodéw Pride Month 500,00
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Spotkanie swigteczne Kota 0,00

RAZEM 500,00

2. Koszty Sadu Dyscyplinarnego

Sporzadzono na podstawie =zalozen przedstawionych przez Prezesa Sadu
Dyscyplinarnego Izby Adwokackiej w Warszawie. Naliczono koszty wynagrodzen trzech
pracownikow kancelari SD oraz 50% kosztéw wynagrodzen pracownikow
zatrudnionych w biurze podawczym i portierni wraz z narzutami.

Dieta Prezesa Sadu Dyscyplinarnego 10 000,00 x 12 miesiecy 120 000,00

Diety Sedziéw i protokolantéw — zapreliminowano w

nacalo ok, 130 . PLN wysesym iz gkonanio w 600 000,00

tej pozyciji za rok 2025

Utrzymanie biura lokal ul. Lekarska 7 w tym: 34 590,00
Polisy ubezpieczeniowe 1 835,00
Podatek od nieruchomosci 3 595,00
Energia elektryczna 1 100,00 x 12 miesiecy 13 200,00
Energia cieplna 920,00 x 12 miesiecy 11 040,00
Zuzycie wody i $ciekéw 55,00 x 12 miesiecy 660,00
Wywdéz odpadow 275,00 x 12 miesiecy 3 300,00
Monitoring 80,00 x 12 miesiecy 960,00

Zakup wyposazenia (4 szt. laptopy) 13 500,00

Obstuga IODO, BHP, prawna (10% kosztéw) 17 500,00

Ustugi informatyczne i sprzet IT (10% kosztéw) w tym: 62 500,00
Strona www 8 000,00
Wsparcie przy wdrozeniu M365 2 000,00
Router, switch, licencje i gwarancja 3 lata, oraz ustugi wsparcia przy wdrozeniu
nowych urzadzeni sieciowych 26 000,00
tgcze internetowe 6 000,00
Domeny 500,00
Chmura Google na potrzeby SD 18 000,00
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Szkolenia IT 2 000,00
Licencje, w tym: 36 050,00
Licencja Windows Server 2025, SQL Server Std 2025 7 500,00
Licencje M365 7 000,00
Enova 365 (licencje + wsparcie) + KSEF + obieg dokumentéw 16 500,00
Antywirus 1 600,00
Lex, Legalis 2 150,00
ZOOM, TeamViewer 1 300,00
Narady, spotkania okolicznosciowe 10 000,00

Pozostate koszty dotyczg biezgcych kosztéw dziatalnosci administracyjnej. Zapreliminowano koszty
postepowania dyscyplinarnego przed WSD, obcigzajgce I1zbe Adwokacka.

3. Koszty Rzecznika Dyscyplinarnego

Sporzadzono na podstawie zatozen budzetowych przedstawionych przez Rzecznik Dyscyplinarng Izby
Adwokackiej w Warszawie. Naliczono koszty wynagrodzen czterech pracownikéw kancelarii RD oraz
50% kosztébw wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w biurze podawczym i portierni wraz z

narzutami.

Dieta Rzecznika Dyscyplinarnego 10 000,00 x 12 miesiecy 120 000,00

Dieta | Zastepcy Rzecznika Dyscyplinarnego 7 500,00 x 12 miesiecy 90 000,00

Diety zastepcéw RD i protokolantéw —

zapreliminowano na poziomie o ok. 20 tys. PLN 825 000,00

wyzszym niz wykonanie w tej pozycji za rok 2025

Utrzymanie biura lokal ul. Lekarska 7 w tym: 34 590,00
Polisy ubezpieczeniowe 1 835,00
Podatek od nieruchomosci 3 595,00
Energia elektryczna 1 100,00 x 12 miesiecy 13 200,00
Energia cieplna 920,00 x 12 miesiecy 11 040,00
Zuzycie wody i Sciekow 55,00 x 12 miesiecy 660,00
Wywéz odpadéw 275,00 x 12 miesiecy 3 300,00
Monitoring 80,00 x 12 miesiecy 960,00
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Zakup wyposazenia (laptopy, komputer) 5770,00
Obstuga IODO, BHP, prawna (10% kosztéw) 17 500,00
Ustugi informatyczne i sprzet IT (10% kosztow) w tym: 71 500,00
Strona www 8 000,00
Wsparcie przy wdrozeniu M365 2 000,00
Router U49, Router Lekarska, Switch Lekarska, licencje i gwarancja 3 lata, oraz 26 000.00
ustugi wsparcia przy wdrozeniu nowych urzgdzen sieciowych ’
tgcze internetowe 6 000,00
Domeny 500,00
Chmura Google na potrzeby SD 27 000,00
Szkolenia IT 2 000,00
Licencje, w tym: 35 250,00
Licencja Windows Server 2025, SQL Server Std 2025 7 500,00
Licencje M365 7 000,00
Enova 365 (licencje + wsparcie) + KSEF + obieg dokumentéw 16 500,00
Antywirus 1 600,00
Lex, Legalis 2 150,00
TeamViewer 500,00
Pozostate koszty dotyczg biezgcych kosztow dziatalnosci administracyjnej.
4. Komisja Rewizyjna
Dieta Przewodniczgcego Komisji w okresie
12 m-cy 5 000,00 60 000,00
styczen — grudzien
5. Pozostate koszty samorzadowe
(i) Koszty zastepstw i likwidacji kancelarii

(ii)

Koszt oszacowano na kwote 20 000,00 zi, ktéra to kwota wydaje sie
wystarczajgca, a nawet zalozona z rezerwg na wypadek istotnego wzrostu
wydatkéw, majgc na wzgledzie faktyczne wykonanie budzetu w tej pozycji za
rok 2025 (13 530,00 z}).

Darowizna na cele statutowe Fundacji Adwokatury Warszawskiej
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(iii)

(iv)

Majac na wzgledzie darowizny dokonywane przez Izbe Adwokackg w
Warszawie do Fundacji Adwokatury Warszawskiej w latach ubiegtych, nie
wydaje sie celowym, aby kolejny rok z rzedu dotowac¢ Fundacje, ktéra to nie
przedstawita do dnia sporzadzenia tego uzasadnienia zadnych konkretnych
planéw wymagajgcych finansowania. Majgc jednak na wzgledzie, ze takie
plany w przysziosci mogg sie pojawi¢, zapreliminowano takg pozycje, z
wartoscig przyznanych srodkéw 0,00 zt, tak aby Okregowa Rada Adwokacka
w Warszawie byta uprawniona do przekierowania srodkéw na darowizne do
FAW w ramach virement — pod warunkiem oszczednosci srodkéw w innych
pozycjach.

Pomoc dla Ukrainy

Zapreliminowano kwote 3 000,00 zi, to jest kwote faktycznie wydatkowang na
pomoc dla Adwokatury Ukrainskiej, w ramach akcji Adwokatury Polskiej, do
ktérej w roku 2026 r. przytgczyta sie takze Izba Adwokacka w Warszawie na
podstawie uchwaty ORA.

Koszty Zgromadzenia Izby Adwokackiej

Obstuga informatyczna zebrania adwokatéw niewykonujgcych zawodu, obstuga
. . . : 75 000,00
informatyczna Zgromadzenia Izby Adwokackiej w Warszawie
Najem sal (Hotel Regent) 20 000,00
Wydruk sprawozdania z dziatalnosci Okregowej Rady Adwokackiej w

, 3 000,00
Warszawie
Sporzadzenie protokotdéw z zebran i Zgromadzenia Izby 4 000,00
Kwiaty, materiaty biurowe, przejazdy 3 000,00
Ustuga fotograficzna 3 000,00
RAZEM 108 000,00

(v)

(vi)

(vii)

Koszty windykacji naleznosci ORA

Zapreliminowano koszt w wysokosci 70 000,00 zt, ktory stanowi kwote wyzszg
0 16 480,24 zt w stosunku do kwoty wydatkéw poniesionych na ten cel w roku
2025 — majgc na wzgledzie spodziewany wzrost liczby windykacji. Umowa na
ustugi w tym zakresie jest zawarta z Kancelarig Adwokacka adw. Karoliny Dec
— naliczono 70% kosztu w czesci przypadajgcej na koszty ORA.

Ustugi adwokackie — prowadzenie spraw lokalowych i sgdowych

Obejmuje koszty prowadzenia spraw dot. lokali bedgcych wlasnoscig Izby oraz
spraw sgdowych na podstawie udzielonego petnomocnictwa. Zapreliminowano
koszt w wysokosci 17 000,00 zt, tj. na poziomie zblizonym do Srodkéw
faktycznie wydatkowanych na ten cel w roku 2025.

Wsparcie psychologiczne dla adwokatéw — stacjonarnie oraz infolinia

Zapreliminowano koszt w wysokosci 48 600,00 zi, tj. koszt wynikajgcy z
kalkulacji mozliwego do poniesienia kosztu maksymalnego z tytutu umowy na
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Swiadczenie ustug wsparcia psychologicznego dla adwokatéw — w oparciu o
stawki wykonawcy wybranego w przetargu nieograniczonym.

(viii)  Slubowanie adwokackie

Wynajem sali Hotel Hilton 80 000,00
Ustuga fotograficzna 4 000,00
Kwiaty, przejazdy 1 000,00
RAZEM 85 000,00
(ix) Biuro Prasowe

Koszty osobowe i bezosobowe wraz z narzutami 158 000,00
Dieta Rzecznika Prasowego (6 500 zt x 12 m-cy) 78 000,00
Licencja do wysyiki newsletteru dla adwokatow 8 000,00
Monitoring mediéw i dostep do bazy czasopism 8 237,00
Licencje programoéw graficznych 1 500,00
Prenumeraty prasowe 1 200,00
Materiaty promocyjne, roll-up, Scianka 0,00
Zakup aparatu fotograficznego 10 000,00
Opracowanie ujednoliconych szablonéw dla newsletterow, grafik i materiatow

wideo 3 663,00
RAZEM 268 600,00

(x) Dieta sekretarza ds. prawniczych

W zwigzku z wyborem czionka ORA na funkcje Sekretarza ds. prawniczych
przyznano diete samorzgdowa w zwigzku z petnieniem funkcji Sekretarza ds.

prawniczych.

taczna liczba kwota
wysokos¢ diety | miesiecy rocznie
dleFa sekretarza ds. prawniczych w okresie styczen — 5 000,00 5,00 25 000,00
maj
g:‘it(;iZis::retarza ds. prawniczych w okresie czerwiec — 6 000,00 7.00 42 000,00
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SUMA 67 000,00

(xi)

(xii)

(xiii)

Zadaniowe diety samorzadowe

Na podstawie uchwaty Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie, w roku
2026 r. po raz pierwszy przewidziano mozliwosé przyznania zadaniowych diet
samorzgdowych dla czionkéw Izby, ktérzy wykonujg zadania zlecone przez
organy samorzadu w wymiarze godzinowym pracy nie mniejszym niz 5 godzin
dla uzyskania diety zadaniowej w wysokosci 500,00 zt.

Wydaje sie jednak, ze srodki na nowe diety powinny pochodzi¢ w pierwsze;j
kolejnosci z oszczednos$ci, zas podwyzszanie sktadek z przeznaczeniem na
pokrycie nowych diet moze budzi¢ watpliwosci. Dlatego tez zaproponowano,
aby taka pozycja w budzecie faktycznie sie znalazta, ale bez zarezerwowanych
na ten cel srodkow. Diety zadaniowe bedg mogty by¢ jednak przyznane, jezeli
Okregowa Rada Adwokacka w Warszawie wygospodaruje na ten cel
oszczednosci i dokona odpowiedniego virement.

Refundacja zwolnienia z optaty za szkolenie aplikanta (art. 76b ust 3)

Zgodnie z art. 76b ust. 5 ustawy Prawo o Adwokaturze ,w wypadku podjecia
uchwaty o zwolnieniu aplikanta adwokackiego od ponoszenia optaty w catosci
lub w czesci koszty szkolenia tego aplikanta pokrywane sg proporcjonalnie do
wysokosSci zwolnienia ze S$rodkéw wiasnych witasciwej okregowej rady
adwokackiej’. Zarezerwowanie srodkéw na ten cel i utworzenie omawianej
pozycji budzetowej pozwoli Okregowej Radzie Adwokackiej na faktyczng
pomoc dla aplikantéw znajdujgcych sie w niezwykle trudnych sytuacjach
losowych.

Z drugiej strony zwolnienia z optaty za szkolenie aplikanta, jako uszczuplajgce
budzet Izby Adwokackiej i finansowane ze sktadek pozostatych cztonkéw Izby
powinny by¢ traktowane, jako absolutny wyjgtek zastrzezony dla
najtrudniejszych sytuacji. Stgd tez zapreliminowano na ten cel kwote w
wysokosci 10 000,00 zt.

Pozostale koszty

Koszty nekrologdw i wigzanek 18 000,00
Togi — szycie, pranie, renowacja i utylizacja 4 000,00
Pozostate (np. opinie biegtych) 13 000,00
RAZEM 35 000,00

6. Koszty dziatalnosci ORA

(i)

Dieta Dziekana ORA i cztonkéw Prezydium ORA

W zwigzku z wykonywaniem przez Dziekana i czionkéw Prezydium
obowigzkéw samorzgdowych w sprawach dotyczacych zaréwno adwokatéw,
jak i aplikantéw adwokackich w budzecie ORA na 2026 rok przyjeto procentowy
podziat kosztow zgodny z tabelami ponize;.

W okresie od stycznia do kwietnia 2026 r. (diety juz wydatkowane):
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laczna % diety kwota diety % diety kwota diety
funkcja a a1 z budzetu z budzetu z budzetu z budzetu
wysokos¢ diety . .
Izby Izby szkolenia szkolenia

Dziekan (styczen —

1exan 10000,00| 78,30% 7830,00| 21,70% 2 170,00
kwiecien)
Wicedziekan 10000,00| 50,00% 5000,00| 50,00% 5 000,00
(styczen — kwiecien)
Wicedziekan 10 000,00| 86,00% 8600,00| 14,00% 1 400,00
(styczen — kwiecien)
Skarbnik (styczen - 10 000,00| 86,00% 8600,00| 14,00% 1 400,00
kwiecien)
Sekretarz (styczeh —

rretar 10 000,00| 86,00% 8600,00| 14,00% 1 400,00
kwiecien)
Zastepca Sekretarza 10 000,00| 86,00% 8600,00|  14,00% 1 400,00
(styczen — kwiecien)

W OKRESIE OD
STYCZNIA DO 240 000,00 188 920,00 51 080,00
KWIETNIA:

W maiju 2026 r. (diety juz wydatkowane, z uwzglednieniem obnizenia diety dla
Zastepczyni Sekretarza na podstawie uchwaty ORA z 28 kwietnia 2026 r.):

laczna % diety kwota diety % diety kwota diety

funkcja w soalioéc’: diet z budzetu z budzetu z budzetu z budzetu

y y Izby Izby szkolenia szkolenia
Dziekan (maj) 10 000,00| 78,30% 7 830,00 21,70% 2170,00
Wicedziekan (maj) 10 000,00| 50,00% 5 000,00 50,00% 5 000,00
Wicedziekan (maj) 10 000,00 | 86,00% 8 600,00 14,00% 1 400,00
Skarbnik (maij) 10 000,00 | 86,00% 8 600,00 14,00% 1 400,00
Sekretarz (maj) 10 000,00 | 86,00% 8 600,00 14,00% 1 400,00
(Zri:};"pca Sekretarza 7500,00| 86,00% 6450,00|  14,00% 1 050,00
W MAJU: 57 500,00 45 080,00 12 420,00

W okresie od czerwca do grudnia 2026 r. propozycja zaktada zmiany w

wysokosci

poszczegolnych diet

celem zréznicowania uposazenia na
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poszczegolnych stanowiskach w Prezydium: stosownie do zadan i
odpowiedzialnosci réznigcych sie pomiedzy poszczegdlnymi funkcjami, a takze
majac na wzgledzie koniecznos¢é poszukiwania oszczednosSci w pierwszej
kolejnosci w dietach samorzgdowych.

laczna % diety kwota diety % diety kwota diety
funkcja 4 o z budzetu z budzetu z budzetu z budzetu
wysokos$¢ diety . .
Izby Izby szkolenia szkolenia
Dziekan (czerwiec - 10 000,00| 78.30% 7830,00| 21,70% 2 170,00
grudzien)
Wicedziekan 9000,00| 50,00% 450000 50,00% 4 500,00
(czerwiec — grudzien)
Wicedziekan 9000,00| 86,00% 774000  14,00% 1 260,00
(czerwiec — grudzien)
Skarbnik (czerwiec — 8000,00| 86,00% 6880,00| 14,00% 1120,00
grudzien)
Sekretarz (czerwiec
'z 8000,00| 86,00% 6880,00| 14,00% 1120,00
— grudzien)
Zastepea Sekretarza 6000,00| 86,00% 516000 14,00% 840,00
(czerwiec — grudzien)
W OKRESIE OD
CZERWCA DO 350 000,00 272 930,00 77 070,00
GRUDNIA:

tacznie w roku 2026:

Diety Dziekana i cztonkéw Prezydium ORA: faczna kwota diety k:vg::j:::y
tacznie w roku 2026 wysokos¢ diet | z budzetu Izby .
szkolenia
w okresie od stycznia do kwietnia 2026 240 000,00 188 920,00 51 080,00
w maju 2026 57 500,00 45 080,00 12 420,00
w okresie od czerwca do grudnia 2026 350 000,00 272 930,00 77 070,00
RAZEM 647 500,00 506 930,00 140 570,00

(i) Koszty posiedzen Prezydium i Rady

Zapreliminowano wydatki na poziomie 10 000,00 zt, tj. o 2 000,00 zt wyzszg niz
faktyczne wykonanie budzetu w tej pozycji w roku 2025, z uwagi na wiekszg
liczbe i dluzszy czas trwania posiedzen ORA oraz z uwagi na diuzszy czas
trwania posiedzen Prezydium ORA.
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(iif)

Wydatki reprezentacyjne i okolicznosciowe, udzial w posiedzeniach
Plenum NRA

Udziat Dziekana w posiedzeniach Plenarnych NRA 5 000,00
Organizacja tradycyjnej uroczystej kolacji Wigilijnej 20 000,00
Inne wydatki 3 015,00
RAZEM 28 015,00

(iv)

Organizacja konferencji i sympozjéow oraz udzial w konferencjach i
seminariach krajowych i miedzynarodowych

Zapreliminowano kwote 6 000,00 zt, tj. na poziomie zblizonym do faktycznego
wykonania w tej pozycji za rok 2025.

Obligatoryjna skladka na NRA

Sktadka na rzecz Naczelnej Rady Adwokackiej uchwalana jest przez samg NRA na
podstawie art. 58 pkt 11 ustawy Prawo o Adwokaturze. Uchwata 78/2025 Naczelnej
Rady Adwokackiej z 9 grudnia 2025 r. ustala udziat poszczegodlnych izb adwokackich w
pokrywaniu wydatkébw NRA, jako iloczyn liczby czionkéw danej Izby na dzien 30
listopada roku poprzedniego (ij. na dzieh 30 listopada 2025 r.) i kwoty:

(i)

(i)

w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. 37,00 zt miesiecznie od
adwokata wykonujgcego zawdd, 30,00 zt miesiecznie od adwokata
niewykonujgcego zawodu i 15,00 zt miesiecznie od adwokata wykonujgcego
zawdd, ktéry ma ustalone prawo do emerytury;

w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2026 r. 42 zt miesiecznie od adwokata
wykonujacego zawéd, 35,00 zt miesiecznie od adwokata niewykonujgcego
zawodu i 15,00 zt miesiecznie od adwokata wykonujgcego zawdd, ktéry ma
ustalone prawo do emerytury (brak podwyzszenia sktadki na NRA w przypadku
adwokatow emerytow wykonujgcych zawad).

Zatem miesigeczna sktadka na NRA w 2026 roku wynosi:

styczenh — czerwiec 335 886,00 6 m-cy 2015 316,00

lipiec — grudzien

383 341,00 6 m-cy 2 300 046,00

RAZEM 4 315 362,00

V. Koszty organizacji egzaminu wstepnego na aplikacje adwokacka, testu umiejetnosci
oraz egzaminu adwokackiego

Koszty organizacji egzaminu wstepnego na aplikacje adwokacka, testu umiejetnosci oraz
egzaminu adwokackiego — wydatki poniesione w zwigzku z obstugg biurowo-
administracyjng Komisji Egzaminacyjnych.

Wydatki te sg neutralne w budzecie Izby w tym sensie, ze Ministerstwo Sprawiedliwosci
refunduje je w catosci (odpowiednia pozycja z tego tytutu po stronie wptywow jest réwna
pozycji z tytutu wydatkéw na ten cel).
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V. Pozostale koszty

1) Koszty utrzymania lokali ORA

Czynsz rocznie ubezpieczenie RAZEM
Lokal ul. Mokotowska 61 34 400,00 600,00 35 000,00
Lokal ul. Glogera 6 25 500,00 1 000,00 26 500,00
RAZEM 61 500,00
2) Koszty umorzenia sktadek OC adw. i prawnikéw zagranicznych
W zwigzku z podnoszonym przez adwokatéw przedawnieniem roszczen, nadal
koniecznym jest zabezpieczenie w budzecie srodkéw na sfinansowanie sktadek OC,
ktére nie zostaty uregulowane przez czionkéw samorzadu. Wszystkie sprawy
nieuregulowanych skfadek OC zostaty przekazane do postepowania sgdowego, a tam,
gdzie jest to uzasadnione, réwniez do postepowania dyscyplinarnego.
3) Pozostate koszty (zakup legitymaciji)
Pozostate koszty, obejmujgce zakup legitymacji adwokackich (pokrywane z optat za
wydanie legitymaciji stanowigcych stosowng pozycje po stronie wptywow).
VL Podatek dochodowy

Oszacowany w roku 2026 na kwote 115 000,00 zt.
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USTALENIE WSKAZNIKA PODZIALU KOSZTOW POSREDNICH POMIEDZY
BUDZETEM ORGANOW IZBY A BUDZETEM SZKOLENIA APLIKANTOW ADWOKACKICH

ORA DSA RD SD | Dziat
ODO MANAGEMENT opieka Inspektora ODO
BHP SERVICE opieka BHP
ASTRAFOX obstuga programu Amodit

50% 30% 10% 10%
ALT ONE licencja i obstuga programu Enova365
HOME domeny wspdlne
HEDEA prace programistyczne zw. ze stronami internetowymi Izby
KANCELARIA ADW. obstuga prawna zwigzana ze windykacjg naleznosci

0, 0, 0, 0,
KAROLINA DEC 0% 10% 10% 10% samorzgdowych
POCZTA POLSKA 85,70% | 14.30% ) ) Wskazmk' us.taIOI.vy prcfporc;q I/.czby aplikantéw do liczby
adwokatoéw i aplikantéw facznie

BOBROWIECKA 9 30% 70% - - koszty najmu archiwum, liczone wg wykorzystanej powierzchni

PODZIAL. PROCENTOWY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW,

KTORYCH ZAKRESY OBOWIAZKOW DOTYCZA KILKU DZIALOW JEDNOCZESNIE

ORA DSA Dziat
Kierownik Dziatu IT 82% 18% Dziat IT
Specjalista IT 82% 18% Dziat IT
Specjalista IT 82% 18% Dziat IT
Starszy specjalista ds. Kadr 79% 21% Dziat Kadr
Kierownik Dziatu Adm.- Org. 79% 21% Dziat Administracyjny
Starszy Referent 79% 21% Dziat Administracyjny
Specjalista ds. ptac 50% 50% Dziat Finansowy
Specjalista ds. komunikacji 66% 34% Biuro Prasowe
Mt. specjalista ds. komunikacji 66% 34% Biuro Prasowe

RD SD

Portier 50% 50% Dziat Administracyjny
Biuro podawcze 50% 50% Dziat Administracyjny
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UDZIAL KWOTOWY WYNAGRODZEN: NADZOR | KOORDYNACJA DZIALALNOSCI DSA

DSA
Dyrektor biura 8 000,00
Wicedyrektor biura 6 000,00
Gtéwna ksiegowa 6 000,00
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PROPOZYCJE BUDZETOW IZBY

Uzasadnienie Wariantu 140 i Wariantu 137
w porownaniu do Wariantu 147

Szanowni Panstwo,
Kolezanki | Koledzy,

Na tegoroczne Zgromadzenie lzby Adwokackiej w Warszawie, przedktadam dwie
propozycje Budzetu Izby na rok 2026, stanowigce alternatywe dla projektu
uchwalonego (niejednomyslnie) przez Okregowa Rade Adwokacka.

Pierwsza z nich, ktérg uwazam za optymalna i rekomenduje, to tzw. WARIANT 140.
Zaktada podniesienie sktadek cztonkowskich do najblizszej okragtej kwoty: odpowiednio
0 3105zt Taka podwyzka pokryje rosngce koszty state Izby, ale nie bedzie generowata

kolejnych, duzych nadwyzek:
SKEADKA 140 Zt BRAK DEFICYTU

ograniczenie planowanych wydatkéw, m.in. brak utworzenia nowych diet
samorzadowych, obnizenie diet dla osdb pobierajgcych po dwie diety jednoczesnie,

WARIANT 140

urealnienie czesci planowanych wydatkow w oparciu o faktyczne wykorzystanie
srodkoéw w poprzednich latach

Natomiast na wypadek, gdyby Zgromadzenie nie widziato potrzeby podnoszenia
sktadki, przedktadam réwniez WARIANT 137, zaktadajacy brak podwyzszania sktadek.
Tego wariantu jednak nie rekomendujeg, jako zbyt oszczednego.

WARIANT 137 SKtADKA 137 7t BRAK DEFICYTU

Niezaleznie od tego, ktory z trzech wariantéw wspodlnie wybierzemy, wazne jest, abysmy
sami decydowali o wspolnych pienigdzach - majac wybor.

Dlatego serdecznie zachecam do udziatlu w Zgromadzeniu: sobota, 16 maja, od
godziny 9:00, osobiscie lub online.

adw. Grzegorz Kukowka
cztonek ORA w Warszawie



POROWNANIE WARIANTOW

WARIANT 147 WARIANT 140 WARIANT 137

ADWOKACI WYKONUJACY ZAWOD
ADWOKACI NIEWYKONUJACY ZAWODU

ADWOKACI EMERYCI
95 zt*

APLIKANCI ADWOKACCY
55 zt

PRAWNICY ZAGRANICZNI SPOZA UE

* Podwyzka sktadki na NRA nie dotyczy adwokatow - emerytéw. Obcigzanie wyzszymi kosztami adwokatéw, ktorzy
najdtuzej pracowali na majatek Izby wydaje sie zatem zupetnie niezasadne, stad takze w Wariancie 140 nie przewidziano
jej podwyzki.

** Sktadka prawnikéw zagranicznych spoza UE we wszystkich wariantach przyjeta, jako 50% sktadki adwokackiej.

WARIANT 147 WARIANT 140 WARIANT 137

£ACZNE WPLYWY DO BUDZETU IZBY

20 222 700 zt 19 788 360 zt 19 534 110 zt

£ACZNE WYDATKI BUDZETU IZBY

20 222 700 zt 19 788 360 zt 19 534 110 zt

BRAK DEFICYTU W KAZDYM Z WARIANTOW




ROZNICE WPLYWOW

WARIANT 147 WARIANT 140 WARIANT 137

WZROST WPLYWOW ROK DO ROKU*

955 954,52 zt 521 614,82 zt 267 364,82 zt

* w poréwnaniu do wptywow faktycznie osiggnietych za rok 2025

DLACZEGO WARIANT 140

NADWYZKI

FILOZOFIA

KOSZTY

Tyle po prostu wystarczy.

BudZety Izby s3 projektowane ze sporym buforem. Rok 2025 zamknieto nadwyzka
siegajaca 645 tysiecy zt. Dalsze 292 ty5|qce zt przeznaczono na koszty Krajowego
Zjazdu Adwokatury, ktore to koszty nie wystapia w 2026. Naszym punktem
startowym do projektowania budzetu na rok 2026 jest wiec prawie 1 milion zt luzu.

Podwyzka sktadki do NRA, stanowigca gtowna przestanke podwyzki sktadki izbowej
stanowi zas koszt wyzszy o0 625 086 zt, a zatem duzo nizszy niz nasz bufor.

Nie ma realnej potrzeby uchwalania budzetu zakladajagcego wpltywy wyzsze
o kolejne 950 tys. zi.

Trzeba zacza¢ ograniczaé¢ zbedne koszty.

Wobec rosnacych kosztéw ORA musi skupi¢ sie na takich zmianach w organizacji
procesoéw, ktoére przyniosg realne oszczednosci.

Filozofia przerzucania na cztonkdw Izby wszystkich rosnacych kosztéw, przy braku
wprowadzania zmian obnizajgcych koszty, to droga donikad.

Nie powinno sie podwyzsza¢ sktadek dla tworzenia diet dla wybranych.

Przedstawiony przez ORA Wariant 147 zaktada szereg wydatkow, ktore wcale nie sa
zZwigzane z rosngcymi kosztami statymi.

Az 103 tysigce zt przeznaczono na nowe diety samorzadowe, i to w sytuacji,
w ktorej chyba po raz pierwszy w historii dwie osoby petnig jednoczesnie po dwie
funkcje, za ktore otrzymuja po dwie diety.




ROZNICE W WYDATKACH

Roznica we wptywach (i co za tym idzie: w przewidywanych wydatkach) pomiedzy
wariantami 147 i 140 wynosi 434.340,00 zt. Przyjrzyjmy sie temu, gdzie i jakie
oszczednosci wprowadza Wariant 140 w stosunku do Wariantu 147.

143 320 zt mniejsze niz planowane wydatki na diety

103 tys. zt mniej
W zZwigzku
Z brakiem utworzenia
nowych diet
samorzadowych,
planowanych w Wariancie
147. Nowe diety powinny
by¢ finansowane
z oszczednosci
generowanych przez
Zmiany organizacyjne,
a nie z podwyzszenia
sktadek.

23 520 zt mniej wynika
Z proponowanej obnizki
diet w przypadku osob,
ktore pobierajg po dwie
diety samorzadowe,
Z tytutu petnienia dwoch
funkcji. Skoro funkcje te
tgcza sie juz z mnigjszym
obcigzeniem pracy, ktory
umozliwia tgczenie
roznych stanowisk, to
takze skorelowane z nimi
diety moga byc¢ obnizone.

22 820 zt zaoszczedzimy
na niewielkiej korekcie diet
prezydialnych: Wariant 140

przewiduje system,

w ktérym diety cztonkow
Prezydium ORA s3
nieznacznie zroéznicowane
(skoro odpowiedzialnosc¢
jest rozna, to nie ma
powodu, aby wszystkie
stanowiska w Prezydium
otrzymywaty stawke taka,
jak Dziekan).

18 100 zt usuniecie wydatkdw mato prawdopodobnych

Co do czesci wydatkow zaplanowanych w Wariancie 147, juz
wiadomo, ze raczej nie zostang poniesione. Wariant 140

usuwa je, co samo w sobie przynosi oszczednosci na kwote
18 100 zt.

Crupa ta obejmuje szereg wydatkow z réznych pozycji. Jedynie przyktadowo mozna tu
wskazac 2 tys. zt z budzetu Biura Prasowego na “zdjecia do oficjalnych materiatow nowych
organow Izby", ktora to pozycje prawdopodobnie przeniesiono z preliminarza na rok 2025,
bedacego rokiem wyborczym. W roku 2026 nie przewiduje sie wyboru nowych organow Izby,
a zatem i pozycja ta nie znajdzie zastosowania.

Innym przyktadem jest dziatanie Komisji ds. Zgodnosci, ktoéra to, dzieki staraniu jej
Przewodniczacej, zorganizowata dwa planowane szkolenia dotyczace AML bezkosztowo
- a zatem planowane na nie wydatki nie zostang poniesione.

Kolejny przyktad to planowane przez Komisje Al i Nowych Technologii wydanie broszury o
“metodyce szkolenia mtodych prawnikow z wykorzystania narzedzi Al". Koszt ten moze byc¢
poniesiony z budzetu szkolenia aplikantéw, jako wprost zwigzany z ksztatceniem mtodych
prawnikow.

Tego typu wydatkoéw jest oczywiscie wiecej.



ROZNICE W WYDATKACH

Wariant 147 przewiduje wydatkowanie 20 tys. zt
na koszt licencji “systemu obiegu dokumentow”.
Jest to wydatek watpliwy, jako ze kolejne izby
adwokackie wdrazajg program EZD RP, ktérego
licencja jest darmowa dla podmiotow publicznych
i Adwokatury. Nie ma potrzeby ptacenia za
licencje oprogramowania komercyjnego, skoro
mamy do dyspozycji tansze rozwigzanie, ktoére
W petni odpowiada na potrzeby Izby.

26 600 zt obnizenie kosztéw administracyjnych

Wariant 140 przewiduje ograniczenie kosztow
administracyjnych o kwote 26 600 =zi Ciecia
w stosunku do Wariantu 147 maja przede wszystkim
charakter usuwania swoistych “ukrytych rezerw”, ale
takze zblizenia wartosci poszczegdlnych pozycji do
ich faktycznego wykonania w latach ubiegtych.

Na kwote te sktada sie szereg drobnych cie¢, jak np. niewielkie ograniczenie optat
pocztowych (nie ma potrzeby, aby w dobie poczty elektronicznej wszystko wysytac listami
poleconymi), czy tez urealnienie pozycji w stosunku do ich wykonania (np. w Wariancie 147
zapreliminowano kwote 25 tys. zt na szkolenia pracownikow biura ORA, podczas gdy w roku
2025 wydano na ten cel zaledwie... 1 595 zt. Wariant 140 przewiduje w tej pozycji kwote 15 tys.
zt, co i tak bedzie stanowito wzrost 0 az 940% (!) rok do roku).

16 100 zt ograniczenie liczby planowanych wizytacji

W Wariancie 140 proponuje sie zmniejszenie
liczby wizytacji kancelarii adwokackich ze 119 do
91, majac na uwadze liczbe wizytacji faktycznie
przeprowadzonych w latach ubiegtych (znacznie
nizsza niz planowana w Wariancie 147). Pozwoli to
na istotne oszczednosci, przy jednoczesnym
zapewnieniu realizacji liczby wizytacji na statym
poziomie.

20 000 zt urealnienie kosztow zastepstw

Wariant 147 zaktada wydatkowanie 50 tys. zt na
koszty zastepstw i likwidacji kancelarii, podczas
gdy w roku 2025 przeznaczono na ten cel
zaledwie 13 530 zt. W Wariancie 140 zaplanowano
W tej pozycji kwote 30 tys. zt, czyli i tak znacznie
wyzszg niz faktycznie wydatkowana w roku
ubiegtym. Skutkuje to oszczednosciami na kwote
20 tys. zt.




ROZNICE W WYDATKACH

57 400 zt przesuniecie wyboru agencji PR na rok 2027

Wariant 147 zaktada przeznaczenie relatywnie
wysokiej kwoty 57.400,00 zt na zatrudnienie agencji
PR. Nie polemizujac z sama ideg, Wariant 140
sugeruje odtozenie tego wydatku na rok 2027, kiedy
to mozna bedzie go sfinansowac bez podwyzszania
sktadki. Jest tak z dwoch powodow.

Po pierwsze, w roku 2026 realizowany jest juz inny duzy wydatek w tym obszarze. Dotyczy on
budowy nowej strony internetowej Izby, za kwote ok. 64 tys. zt. Srodki te, jako ponoszone
jednorazowo, w roku 2027 beda mogty byC przeznaczone na zewnetrzng agencje PR.
Podobnie, poczawszy od roku 2027, planowane jest przeformutowanie izbowego programu
wsparcia psychologicznego na bezkosztowy dla Izby. Zwolni to kolejne 48 tys. zi, ktore
rowniez beda mogty by¢ inwestowane na nowe cele strategiczne. Powyzsze pozwoli
zabezpieczy¢ w roku 2027 kwote nie nizsza niz 88 tys. zt bez koniecznosci podnoszenia

sktadek.

132 820 zt ziarnko do ziarnka, czyli inne propozycje zmian

Dalsze oszczednosci na taczna kwote 132 820 zt
w Wariancie 140 w stosunku do Wariantu 147
osigghieto dzieki szeregowi niewielkich w swej
istocie ciec i ograniczeniu wydatkow
zaplanowanych na poziomie bardzo wygdrowanym
w stosunku do wykonania za lata zeszte. Ponizej
zamieszczono Kkilka przyktadow, petna informacja
zawarta jest w projekcie Budzetu przedtozonym na
Zgromadzenie.

Terminarze adwokata. Spartakiada Prawnikéw.
S3a super, ale dlaczego osoby To swietna impreza, ale
chetne nie moga za nie Wariant 140 przewiduje
zaptaci¢, zamiast finansowac likwidacje dofinansowania
je ze wspdlnych sktadek? do udziatu w niej. Kto chce
Wariant 140 od nich jechag, niech jedzie - za
odchodzi. swoje.
Pokéj adwokacki Wydatki ponad wykonanie.
w Wolominie. Wariant 140 Wariant 140 ogranicza czesc
uwzglednia juz takze pozycji z uwagi na ich
zamkniecie pokoju faktyczne o wiele nizsze
adwokackiego w Sadzie wykonanie w roku 2025. Nie
Rejonowym w Wotominie. ma sensu zaktadac srodkow

na nadwyzkKi.

Szkolenia. Wariant 147 przewiduje organizacje szacunkowo az 145 szkolen,
konferencji i innych wydarzen o podobnym charakterze. Wariant 140
zaktada propozycje ich ograniczenia do tgcznie ok. 130 wydarzen: srednio
nadal beda to prawie 3 szkolenia w tygodniu, przez caty rok, z wytagczeniem
lipca i sierpnia. Daje to niewielkie oszczednosci w budzetach kilku komisji,
w tym Doskonalenia Zawodowego i Sekcji Praktykow Prawa.



WARIANT 137

Poza Wariantem 140, przedktadam Zgromadzeniu takze Wariant 137. Jego filozofia jest
prosta: nie przewiduje on podwyzki sktadek dla zadnej grupy (poza prawnikami
zagranicznymi spoza UE, ktorych sktadka cztonkowska wymaga uspdjnienia ze sktadka
adwokacka: powinna ona wynosi¢ 50% tej drugiegj). Wariant ten wymaga jednak
dalszych, istotnych i dos¢ juz odczuwalnych oszczednosci, na taczng kwote 254 250,00 zt
w stosunku do Wariantu 140.

Ich dokonanie w sposob mato bolesny dla dziatalnosci samorzadowej jest oczywiscie
mozliwe, ale wymagatoby uprzedniego wprowadzenia szeregu zmian w procesach
organizacyjnych, skutkujgcych znacznymi oszczednosciami. Niestety, temat ten jak
dotad nie doczekat sie nalezycie powaznego potraktowania. Tak, czy owak, i tak nie da
sie tego zrobic z dnia na dzien.

Po co zatem w ogodle przedktadam Panstwu Wariant 137, ktéry sam uwazam za
obiektywnie nienajlepszy? Biore pod uwage scenariusz, w ktérym Zgromadzenie
odrzuca zardwno Wariant 147, jak i Wariant 140, nie godzac sie na zadna podwyzke
skfadek. Brak alternatywy w takiej sytuacji oznaczatby koniecznos¢ zwotania jeszcze w
tym roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia lzby, a to kosztuje... przeszto 100 tys. zt. Na to
na pewno nas nie stac.

Zachecam zatem do gtosowania na Wariant 140, jako godzacego rosnace koszty
z rozsagdnym wydatkowaniem srodkoéw.

Do zobaczenia i ustyszenia na Zgromadzeniu Izby!

adw. Grzegorz Kukowka
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	Trzeba zacząć ograniczać zbędne koszty.
	Wobec rosnących kosztów ORA musi skupić się na takich zmianach w organizacji procesów, które przyniosą realne oszczędności.
	Filozofia przerzucania na członków Izby wszystkich rosnących kosztów, przy braku wprowadzania zmian obniżających koszty, to droga donikąd.


	KOSZTY
	Nie powinno się podwyższać składek dla tworzenia diet dla wybranych.
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	usunięcie wydatków mało prawdopodobnych

	RÓŻNICE W WYDATKACH
	20 000 z�
	usunięcie wydatków na licencję EOD
	26 600 z�
	obniżenie kosztów administracyjnych
	16 100 z�
	ograniczenie liczby planowanych wizytacji
	20 000 z�
	urealnienie kosztów zastepstw

	RÓŻNICE W WYDATKACH
	57 400 z�
	przesunięcie wyboru agencji PR na rok 2027
	132 820 z�
	ziarnko do ziarnka, czyli inne propozycje zmian

	WARIANT 137
	Zachęcam zatem do głosowania na Wariant 140, jako godzącego rosnące koszty           z rozsądnym wydatkowaniem środków.
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