PROJEKT UCHWALY
ZGROMADZENIA 1ZBY ADWOKACKIEJ W WARSZAWIE
Z DNIA 16 MAJA 2026 .

Zgromadzenie lzby Adwokackiej w Warszawie na podstawie art. 40 pkt. 3 ustawy Prawo
o adwokaturze

Uchwala:
Budzet Szkolenia Aplikantéw Adwokackich na 2026 rok, zamykajgcy sie po stronie

wptywoéw kwotg 12 018 500,00 zt i wydatkéw kwotg 12 148 500,00 zt (stanowiacy
zatacznik Nr 1 do niniejszej Uchwaty) z uprawnieniem dla Okregowej Rady Adwokackiej
do dokonywania przesunie¢ w poszczegélnych pozycjach budzetowych po stronie
wptywow i wydatkdéw przy zachowaniu rownowagi budzetowe;j.



Zatacznik nr 1

PRELIMINARZ SZKOLENIA APLIKANTOW 1ZBY ADWOKACKIE)
W WARSZAWIE NA 2026 ROK

Wptywy Preliminarz
1 Przychody z tytutu optaty za szkolenie w 2026 roku 12 018 500,00
RAZEM 12 018 500,00

Wydatki Preliminarz
Koszty administracyjne 3312 700,00
| Koszty osobowe i bezosobowe w tym: 2 400 000,00
1 Wynagrodzenia osobowe 1 806 000,00
2 Fundusz nagrdéd 140 000,00
3 Prace zlecona na rzecz biura 6 000,00
4 Sktadki ZUS i Fundusz Pracy 370 000,00
5 PPK 6 000,00
6 Badania wstepne i okresowe 2 000,00
7 Szkolenia pracownikéw, pozostate koszty 15 000,00
8 Odpis na ZFS$S 40 000,00
9 Rezerwa 15 000,00
il Koszty administracyjne w tym: 912 700,00
1 Koszty najmu pomieszczen biurowych i archiwum 293 600,00
2 Koszty potaczen telefonicznych 7 200,00
3 Materiaty biurowe 20 000,00
4 Optaty pocztowe 45 000,00
5 Transport, przejazdy 8 000,00
6 Serwis, naprawa i konserwacja urzadzen 10 000,00
7 Zakup wyposazenia 18 000,00
8 Ustuga sprzatania i zakup art. czystosciowych 40 000,00
9 Ustugi obce (obstuga IODO, BHP, prawna, wsparcie PR) 100 000,00
10 Koszty ustug informatycznych 189 200,00
11 Zakup licencji 168 500,00
12 Pozostate koszty 13 200,00
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Koszty szkolenia

8 835 800,00

| Wynagrodzenie wyktadowcow 4411 716,00
1 | rok —wynagrodzenie wyktadowcéw 1133 568,00
2 Il rok — wynagrodzenie wyktadowcéw 1 589 160,00
3 Il rok — wynagrodzenie wyktadowcéw 1357 920,00
4 Repetytoria — wynagrodzenie wyktadowcéw 211 068,00
5 Zajecia fakultatywne — wynagrodzenie wyktadowcow 120 000,00
1 Weryfikacja Wiedzy 125 530,00
1 | rok 38 440,00
Il rok 47 420,00
Il rok 39 670,00
1] Organizacja Konkursu Krasomoéwczego 152 140,00
1 Etap lzbowy 112 400,00
Etap Srodowiskowy 29 740,00
3 Etap Ogdlnopolski 10 000,00
v Koszty organizacji sprawdzianu 161 500,00
Vv Koszty organizacji kolokwium 1101 804,00
1 Koszty kolokwium I roku 484 938,00
2 Koszty kolokwium Il roku 616 866,00
Vi Koszty organizacji egzaminu probnego 73 800,00
Vil Zakup.lic?ncji — programy prawnicze dla aplikantow SIP-y, zakup 291 000,00
materiatéw dydaktycznych
VIII | Koszt organizacji sSlubowania aplikantéw adwokackich 120 000,00
IX Praktyki w sadach i prokuraturze 621 820,00
X Koszt wynajecia sal wyktadowych 398 750,00
Xi Organizacja Balu Aplikantow 165 000,00
Udziat w konferencjach kierownikow szkolenia organizowanych przez
Xl NRA oraz apl. adw., koszty spotkan z samorzadem aplikantéw, 15 000,00
szkolenia dla wyktadowcow
X Projekty szkoleniowo-integracyjne, szkolenia wyjazdowe 130 000,00
XIV | Komisja Szkolenia Aplikantow Adwokackich 214 500,00
XV Budowa systemu e-DSA 400 000,00
XVI Projekt ,Tutoring” 90 000,00
XVII | Diety samorzagdowe Dziekana i cztonkéw Prezydium 153 240,00
XVIIl | Dieta samorzadowa Kierownika Szkolenia 120 000,00
XIX | Dieta samorzagdowa opiekundéw rocznikow 90 000,00
RAZEM 12 148 500,00




UZASADNIENIE DO PRELIMINARZA SZKOLENIA APLIKANTOW ADWOKACKICH

NA ROK 2026
WPLYWY
. . . Optata roczna
Liczba aplikantéw 2a szkolenie Wptywy

I rok 623 6 500,00 4049 500,00

Il rok 677 6 500,00 4400 500,00

Il rok 549 6 500,00 3568 500,00

RAZEM 1849 12 018 500,00
WYDATKI

Koszty administracyjne

Koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w dziale szkolenia aplikantéw adwokackich
oraz koszty utrzymania biura DSA zapreliminowano przy zatozeniu stanu zatrudnienia na

01.01.2026 .

Ustugi informatyczne i sprzet IT

Migracja uzytkownikdéw do Microsoft 365 — ustugi wsparcia 6 000,00
Wsparcie techniczne dla urzadzen sieciowych 6 000,00
Router + gwarancja 48 000,00
Switch 10 000,00
Skaner do archiwizacji dokumentéw 25 000,00
Sprzet IT: laptopy, komputery, drukarki i komponenty oraz serwis sprzetéw 31 500,00
Budowa nowej strony internetowej Izby Adwokackiej 24 000,00
Swiattowdd — dostep do internetu 21 000,00
Domeny 1 500,00
Szkolenia dla dziatu IT 8 000,00
Wysytka newsletteréw i koszty monitoringu medidw dla aplikantow adwokackich 8 200,00
RAZEM 189 200,00
Licencje
MS SQL dla programu Enova365 36 000,00
Enova365 licencja roczna; licencja roczna 34 500,00
Obieg dokumentow 24 000,00
Windows Server 2025 oraz SQL Server 30 000,00
Eset Protect — antywirus, firewall na komputery, ochrona poczty; licencja roczna 4 800,00
Licencje Zoom, TeamViewer, Home, Lex, Legalis 39 200,00
RAZEM 168 500,00

Pozostate koszty — optata czynszu za najem dystrybutorow wody, utylizacja dokumentéw,

rezerwa na pozostate ustugi.




Koszty szkolenia

Wynagrodzenie wyktadowcéw za przeprowadzenie zajec

. . stawka za
liczba godzin . suma
j. godz.
I rok 2304 492,00 zt 1133 568,00
Il rok 3230 492,00 zt 1589 160,00
Il rok 2760 492,00 zt 1357 920,00
RAZEM 4 080 648,00
Repetytoria dla ,,4” roku — termin styczen — marzec 2026
szt./j. godz. stawka brutto suma
Sym'uIaCJa egzaminu (spra\/\{d.zame p'rac) —karne, 1200 6150 73 800,00
cywilne, gospodarcze, administracyjne
Symulacja egzaminu (sprawdzanie prac) — etyka 300 36,90 11 070,00
Symulacja (.egzamlnu.([?rzygot'owanle kazusu) — 3 3690,00 11 070,00
karne, cywilne, administracyjne
Symulacja egzaminu (przygotowanie kazusu) — 5 2 460,00 4920,00
gospodarcze, etyka
Symulacja fagzamlnu (sprawdzenle. k.azusu).— 4 1.845,00 7380,00
karne, cywilne, gospodarcze, administracyjne
Symulacja egzaminu (sprawdzenie kazusu) — etyka 1 1 230,00 1230,00
Repetytoria: prawo karne wykfady i ¢wiczenia 36 492,00 17 712,00
Repetytoria: prawo cywilne wyktady i ¢wiczenia 36 492,00 17 712,00
Il?eF)etytf)rla: prawo gospodarcze wyktady i 36 492,00 17 712,00
¢wiczenia
F'(epetyt.orla: prawo administracyjne wyktady i 36 492,00 17 712,00
¢wiczenia
Repetytoria: prawo etyka wyktady i ¢wiczenia 8 492,00 3936,00
Omoéwienie symulacji 8 492,00 3 936,00
Ostatnia powtdrka 8 492,00 3 936,00
Sesja Q&A 16 492,00 7 872,00
Przygotowanie do egzaminu 15 492,00 7 380,00
Opracow§r)|e koncepcji i koordynaqa 3 690,00
repetytoriow — wynagrodzenie koordynatora
RAZEM 211 068,00
Zajecia fakultatywne
Zajecia rozszerzajace merytorycznie zakres szkolenia obowigzkowego 80 000,00
Zajecia z zakresu umiejetnosci miekkich 40 000,00
RAZEM 120 000,00
Weryfikacja wiedzy — przygotowanie i sprawdzenie kazusow
I rok 38 440,00
Il rok 47 420,00
1l rok 39 670,00
RAZEM 125 530,00




Organizacja Izbowego, Srodowiskowego i Ogélnopolskiego Konkursu Krasoméwczego

Etap izbowy 112 400,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji 110 700,00
Nagrody dla laureatéw 1 700,00
Etap srodowiskowy 29 740,00
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji 3 075,00
Wynagrodzenie 5 cztonkdw Komisji 12 300,00
Przygotowanie 6 kazuséw 7 380,00
Nagrody dla apl. adw., ktdrzy zajeli | i Il miejsce — indywidualne warsztaty
. . : 2 952,00
z aktorami z zakresu emisji gtosu 2 spotkania x 3 godz.
Ustuga fotograficzna 2 500,00
Catering 1533,00
Etap Ogolnopolski Konkursu Krasoméwczego 10 000,00
Koszty przejazdu uczestnikow 5 000,00
Optata za hotel 5 000,00
RAZEM 152 140,00
Koszty sprawdzianu
Termin podstawowy — wersja zdalna ustna
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (1 Komisja) 4 305,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji (29 cztonkow) 107 010,00
Wynagrodzenie twdrcéw pytan i kazusow 11 070,00
Najem sal 4 060,00
SUMA 126 445,00
Termin poprawkowy — wersja stacjonarna ustna
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (2 Komisje) 8 610,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji (4 cztonkow) 14 760,00
SUMA 23 370,00
Termin dodatkowy — wersja stacjonarna ustna
Wynagrodzenie Przewodniczgcy Komisji (1 Komisja) 4 305,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji (2 cztonkow) 7 380,00
SUMA 11 685,00
OGOLEM KOSZTY SPRAWDZIANU 161 500,00
Koszty kolokwium I rok
Termin podstawowy
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (7 Komisji) 30 135,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji (21 cztonkdéw) 77 490,00
Przygotowanie kazusu 4 428,00
Sprawdzenie kazusu 1 845,00
Najem sal i ustug dodatkowych 180 000,00
Obstuga informatyczna (wsparcie w trakcie kolokwium, okablowanie, ustuga montaz i
. . . 40 000,00
demontaz sprzetu, dyzur techniczny)
Wynajem stotéw 15 000,00
Wydruk kazusow 20 000,00
Examus - program do egzaminowania aplikantow 20 690,00
SUMA 389 588,00
Termin poprawkowy
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (2 Komisje) 8 610,00




Wynagrodzenie 6 cztonkéw Komisji 22 140,00
Przygotowanie kazusu 4 428,00
Sprawdzenie kazusu 1 845,00
Wynajem sal 20 000,00
Obstuga informatyczna 20 000,00
Examus - program do egzaminowania aplikantéw 6 642,00
SUMA 83 665,00
Termin dodatkowy - jedna Komisja
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji 3075,00
Wynagrodzenie 2 cztonkdw Komisji 4 920,00
Wynagrodzenie twércy pytan i kazusow 3 690,00
SUMA 11 685,00
| RAZEM 484 938,00
Koszty kolokwium Il rok
Termin podstawowy
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (8 Komisji) 34 440,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji (21 cztonkdow) 103 320,00
Przygotowanie kazusu 4 428,00
Sprawdzenie kazusu 1 845,00
Najem sal i ustug dodatkowych 260 000,00
Obstuga informatyczna (wsparcie w trakcie kolokwium, okablowanie, ustuga montaz i
. . . 50 000,00
demontaz sprzetu, dyzur techniczny)
Wynajem stotéw 25 000,00
Wydruk kazusow 20 000,00
Examus - program do egzaminowania aplikantéw 22 483,00
SUMA 521 516,00
Termin poprawkowy
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (2 Komisje) 8 610,00
Wynagrodzenie Komisji (6 cztonkdw) 22 140,00
Przygotowanie kazusu 4 428,00
Sprawdzenie kazusu 1 845,00
Wynajem sal 20 000,00
Obstuga informatyczna 20 000,00
Examus - program do egzaminowania aplikantow 6 642,00
SUMA 83 665,00
Termin dodatkowy - jedna Komisja
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji 3 075,00
Wynagrodzenie 2 cztonkdw Komisji 4 920,00
Wynagrodzenie twércy pytan i kazusow 3 690,00
SUMA 11 685,00
RAZEM 616 866,00




Koszty organizacji egzaminu probnego

Wynagrodzenie Przewodniczacego i cztonkéw Komisji; 10 oséb (dzien 1) 18 450,00
Wynagrodzenie Przewodniczacego i cztonkéw Komisji; 10 oséb (dzien 2) 18 450,00
Wynagrodzenie Przewodniczacego i cztonkéw Komisji; 10 oséb (dzien 3) 18 450,00
Wynagrodzenie Przewodniczgcego i cztonkdw Komisji; 10 oséb (dzien 4) 18 450,00
RAZEM 73 800,00
Koszty slubowania aplikantow | roku
Legitymacje 623 x 29,52 zt 18 390,96
Gadzety 2 000,00
Ksigzki dla $lubujacych 8 000,00
Wynajem sali (Hotel Hilton) 86 000,00
Fotograf 3 500,00
Kwiaty, przejazdy, rezerwa 2 109,04
RAZEM 120 000,00
Praktyki w sadach i prokuraturze
Przeprowadzenie szkolenia BHP i z ochrony danych osobowych;
. . . . 2 400,00
Termin podstawowy i uzupetniajacy
1 dzien x 4 grupy x 2 godz. x 300,00 600,00
1 dzien x 4 grupy x 2 godz. x 300,00 600,00
1 dzien x 1 grupa x 2 godz. x 300,00 600,00
1 dzien x 1 grupa x 2 godz. x 300,00 600,00
Zajecia teoretyczne (seminaria) 4 500,00
Zajecia praktyczne w sgdach 394 690,00
Wynagrodzenie sedzidw patronéw — 623 apl. x 200 zt x 3 wydziaty 373 800,00
Wynagrodzenie pracownika sgdu (koordynatora) — 623 apl. x 10 zt x 3 wydziaty 18 690,00
Sporzadzenie harmonogramu praktyk 2 200,00
SO Warszawa 1500 zt
SO Warszawa Praga 700 zt
Zajecia praktyczne w prokuraturze 133 030,00
Wynagrodzenie prokuratoréw patronow — 623 apl. x 200 zt 124 600,00
Wynagrodzenie pracownika sgdu (koordynatora) — 623 apl. x 10 zt 6 230,00
Sporzadzenie harmonogramu praktyk 2 200,00
Prokuratura Okregowa 1 700,00 zt
PO Warszawa Praga 700,00 zt
Sktadki ZUS z tytutu zawartych umow 87 200,00
RAZEM 621 820,00
Koszt najmu sal wyktadowych
I rok 128 412,00
Il rok 137 268,00
Il rok 133 070,00
RAZEM 398 750,00




Komisja Szkolenia Aplikantow Adwokackich

Opracowanie skryptow z prawa administracyjnego i cywilnego 15 000,00
Opracowanie i nagranie serii podcastow 51 660,00
Izbowy Turniej Negocjacyjny (opracowanie kazuséw, wynagrodzenie jury i koordynatora, 83 840.00
nagrody, najem pomieszczen, catering) !

Turniej Negocjacyjny z OIRP i Prokuratorig Generalng (wspoétorganizacja) 15 000,00
Klub Dyskusyjny Aplikanta Adwokackiego (wynagrodzenie prelegentéw, najem sal) 19 000,00
Mentoring 30 000,00
RAZEM 214 500,00

Projekt budowy systemu e-DSA z funkcjonalnoscia e-learningu — zapreliminowano koszty

zaprojektowania, wytworzenia, wdrozenia i utrzymanie kompleksowego systemu informatycznego na

potrzeby procesu szkolenia aplikantéw adwokackich I1zby Adwokackiej w Warszawie pod nazwg ,e-

DSA” — szacowany koszt 400.000 zt

Projekt ,Tutoring”

. . L maksymalna liczba .
liczba grup liczba miesiecy jedn. godz. w miesigcu stawka godzinowa RAZEM
7 6 8 246,00 82 656,00
Rezerwa 7 344,00
RAZEM 90 000,00
Dieta Kierownik Szkolenia Aplikantéw Adwokackich
‘ Dieta samorzadowa ‘ 10 000,00 x 12 miesiecy ‘ 120 000,00 ‘
Dieta samorzgdowa opiekundéw rocznikéw
‘ Diety samorzadowe ‘ 2 500,00 x 12 miesiecy x 3 ‘ 90 000,00 ‘

Inne wydatki zapreliminowano na podstawie poniesionych w latach ubiegtych kosztéw

przy uwzglednieniu wzrostu cen ustug.

WPLYWY 12 018 500,00
WYDATKI 12 148 500,00

Niedobor 130.000,00



