
OPIS ISTOTNYCH ZAGADNIEŃ  

 

1. W ocenie autora zadania możliwe są następujące opcje w zakresie określenia stron ugody 

od strony Zamawiającego (NAC): 

a) spółka NAC oraz jej aktualni wspólnicy (E. Drągowski oraz Krzysztof Szot) – ta opcja 

jest najkorzystniejsza i najbezpieczniejsza dla NDP czyli klienta zdającej osoby, 

b) sama spółka NAC, a jej aktualni wspólnicy podpisują umowę wspólników stanowiącą 

załącznik do ugody – ta opcja też jest bezpieczna dla NDP czyli klienta zdającej osoby, 

gdyż wspólnicy zaciągają własne zobowiązanie do podjęcia konkretnych działań, 

c) sama spółka NAC – ta opcja zakłada sformułowanie w treści ugody klauzul, w których 

NAC zobowiązuje się spowodować, aby jej wspólnicy zaciągnęli określone 

zobowiązania; z uwagi na to, że nie są to zobowiązania własne wspólników to opcja ta 

jest niekorzystna dla NDP; jeśli tej opcji nie będą towarzyszyły dobrze napisane zapisy 

normatywne to ocena powinna zostać obniżona.      

2. Za spółkę NAC ugodę podpisuje jeden członek zarządu, czyli Anna Rytelska. 

3. Za spółkę NDP ugodę podpisuje 2 członków zarządu (Alina Rożnialska oraz Krzysztof 

Wiernik) wobec treści art. 373 § 1 zd. 2 k.s.h (statut milczy na temat reprezentacji spółki). 

4. Ugoda powinna określać, kiedy i jakie czynności podejmą wspólnicy New Age Commerce 

sp. z o.o. w ramach wykonywania zobowiązań związanych z podwyższeniem kapitału 

zakładowego i pokryciem go wierzytelnością stanowiącą część kwoty nakazu zapłaty 

(część należności głównej oraz koszty postępowania) i zaoferowaniem NDP udziałów w 

podwyższonym kapitale zakładowym NAC oraz ze zmianą umowy spółki NAC w zakresie 

zarządu oraz rady nadzorczej.   

5. Ugoda winna zawierać elementy typowe dla tej umowy w postaci oznaczenia stosunku 

prawnego, z którego wynika spór, wskazania celu zawarcia ugody, opisania ustaleń 

ugodowych (ustępstw) stron oraz zawarcia oświadczeń o zrzeczeniu się roszczeń po 

wykonaniu zobowiązań z ugody. Brak postanowień typowych dla ugody winien pociągać 

za sobą obniżenie oceny, w skrajnych wypadkach do niedostatecznej. 

6. Ugoda winna wprowadzać sankcje z tytułu niewykonania jej postanowień np. 

nieterminowej spłaty rat albo niedokonania przez wspólników czynności związanych z 

podwyższeniem kapitału zakładowego New Age Commerce sp. z o.o. i zmianą jej umowy. 

Brak sankcji (potrzeba ich wprowadzenia jest wyraźnie sygnalizowana w treści zadania) 

albo wprowadzenie mechanizmów mało efektywnych (np. jedynie odsetek umownych za 

opóźnienie w płatności) powinien pociągać za sobą obniżenie oceny. 

7. W ocenie autora zadania ugoda winna przewidywać, że nakaz zapłaty nie zostanie 

zaskarżony. Efektem takiego ustalenia będzie po pierwsze uprawomocnienie się nakazu 

rozstrzygając spór na korzyść Nowoczesny Dom Polski S.A. a po drugie zwiększając 

wierzytelność, która podlega rozliczeniu w ramach ugody. Po rozliczeniu kwoty 480 000 

złotych w ratach pozostanie jeszcze wierzytelność o pozostałą część ceny brutto (565 800 



zł – 480 000 zł = 85 800 zł) powiększona o odsetki oraz koszty procesu, co razem daje 

ponad 100 000 złotych. Ta wierzytelność podlega konwersji na kapitał zakładowy a jeśli 

zostanie wyceniona na ponad 100 000 złotych to powstanie jeszcze nadwyżka (agio).  

8. W wariancie, w którym stronami ugody są także wspólnicy New Age Commerce sp. z o.o. 

w ocenie autora nie ma podstaw do stosowania szczególnych zasad reprezentacji New Age 

Commerce sp. z o.o. – ustanowienia pełnomocnika na podstawie art. 210 k.s.h. Ugoda jest 

co prawda umową także w relacji wspólnicy – New Age Commerce sp. zo.o., ale wspólnicy 

nie są członkami zarządu New Age Commerce sp. z o.o. 

9. Projekt uchwały o zmianie umowy spółki New Age Commerce sp. z o.o winien zawierać 

dwa elementy: zmianę postanowień o organizacji zarządu i wprowadzenie rady nadzorczej.  

10. Uchwała o podwyższeniu kapitału zakładowego może być zarówno trybie zmiany umowy 

spółki jak i w trybie bez zmiany umowy spółki (podwyższenie kapitału nie wymaga zmiany 

umowy New Age Commerce sp. z o.o. - §4 ust. 7). 

11. Uchwała o podwyższeniu kapitału zakładowego powinna wskazywać, iż wyłącza się prawo 

pierwszeństwa dotychczasowych wspólników (art. 258 §1 k.s.h.), a udziały w 

podwyższonym kapitale zakładowym zostaną objęte przez Nowoczesny Dom Polski S.A. 

12. Ugoda powinna zawierać standardowe postanowienia końcowe, w szczególności klauzulę 

prorogacyjną albo zapis na sąd polubowny, ale brak tych ostatnich nie powinno stanowić 

podstawy obniżenia oceny, gdyż nie są to elementy obligatoryjne, wpływające na ważność 

ugody. 


