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Izby Adwokackiej w Warszawie

W zalqczeniu skladam projekt Uchwaly budzetowej w sprawie ustalenia wysokosci
sktadki rocznej na pokrycie potrzeby Izby oraz terminéw platmosci skladki rocznej i
zatwierdzenia preliminarza budzetowego organdw Izby Adwokackiej w Warszawie na 2025r.
wraz z preliminarzem i uzasadnieniem (zalgcznik nr 1) oraz

budzetu szkolenia aplikantéw adwokackich w 2025r. wraz z preliminarzem i
uzasadnieniem (zalqcznik nr 2 do Uchwaly budzetowej).

z wnioskiem o przekazanie ww. dokumentéw do Komisji Finansowej
i nastgpnie poddaniu pod glosowanie na Zgromadzenia Izby Adwokackiej w Warszawie w

dniach 17-18 maja 20235r..

Jednoczesnie wnosze¢ o niezwloczne przeslanie mojego Projektu uchwaly czionkom
naszej Izby w drodze mailowej aby mogli oni zapoznaé si¢ wczesniej z jej trescig.

Lqgcznie: 31 ponumerowanych stron.







Projekt

UCHWALY ZGROMADZENIA
IZBY ADWOKACKIEJ W WARSZAWIE z dnia 17 MAJA 2025 .

Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie na podstawie art. 40 pkt. 3 ustawy Prawo
o adwokaturze

s

Uchwala: .
Budzet organéw Izby Adwokackiej w Warszawie na 2025 rok, zamykajgcy sie po stronie
wplywéw kwotg 18 609 280,00 zI, a po stronie wydatkéw kwotg 18 609 280,00 zt
(stanowigcy zatacznik Nr 1 do niniejszej Uchwaty), z uprawnieniem dla Okregowej Rady
Adwokackiej do dokonywania przesunig¢ w poszczegdinych pozycjach budzetowych
po stronie wptywow i wydatkéw przy zachowaniu réwnowagi budzetowe;.

Budzet Szkolenia Aplikantéw Adwokackich na 2025 rok, zamykajacy sie po stronie
wptywow kwotg 9 582 300,00 zt i wydatkow kwotg 10 292 910,00 zt (stanowigcy zatgcznik

Nr 2 do niniejszej Uchwaty) z uprawnieniem dla Okregowej Rady Adwokackiej

do dokonywania przesunig¢ w poszczegdinych pozycjach budzetowych po stronie
wptywow i wydatkdw przy zachowaniu réwnowagi budzetowe;.

Ustala wysokos¢ sktadki cztonkowskiej rocznej na rok 2025, na pokrycie potrzeb Izby:

Od kazdego adwokata wpisanego na listg adwokatéw wykonujgcych zawéd w zespole
adwokackim badZz w kancelarii adwokackiej lub w spotce w kwocie 1525 zi,
ptatnej w ratach:

po 137 zt miesigcznie w okresie od stycznia do maja 2025 r. w terminie do ostatniego dnia
kazdego miesigca;

po 120 zt miesigcznie w okresie od czerwca do grudnia 2025r. w terminie do ostatniego dnia
kazdego miesigca;

Od kazdego adwokata emeryta i rencisty wpisanego na liste adwokatéw, wykonujacych
zawdd w zespole adwokackim, badZ w kancelarii adwokackiej lub w spétce i pobierajacych
emeryture lub rente w kwocie 1 140 zi, ptatnej w ratach:

po 95 zI miesigcznie w okresie od stycznia do grudnia 2025 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesigca.

Od prawnikow zagranicznych wpisanych na liste prawnikéw zagranicznych z UE -
w kwocie 1 525 zt, ptatnej w ratach:

po 137 zt miesigcznie w okresie od stycznia do maja 2025 r. w terminie do ostatniego dnia
kazdego miesigca;

po 120 zt miesigcznie w okresie od czerwca do grudnia 2025 r. w terminie do ostatniego dnia
kazdego miesigca.

Od prawnikéw zagranicznych wpisanych na liste prawnikéw zagranicznych spoza UE —
w kwocie 744 zi, ptatnej w ratach:

po 62 zt miesigcznie w okresie od stycznia do grudnia 2025 r. w terminie do
ostatniego dnia kazdego miesiaca.
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Od kazdego adwokata wpisanego na liste adwokatdéw, a nie spetniajgcego warunku
wymienionego w pkt 1, 2 lub 6 uchwaty — w kwocie 1 320 zi, ptatnej w ratach:
po 110 zt miesigecznie w okresie od stycznia do grudnia 2025 r. w terminie do ostatniego
dnia kazdego miesigca.
Od -adwokatow — pracownikéw naukowych, $wiadczgcych ponadto pomoc prawna;
jak w pkt 1 — w kwocie 1 5252, ptatnej w ratach:
po 137 zt miesiecznie w okresie od stycznia do maja 2025 r. w terminie do ostatniego
dnia kazdego miesigca;
po 120 zt miesiecznie w okresie od czerwca do grudnia 2025r.;
jak w pkt 2 - w kwocie 1 140 zl, ptatnej w ratach po 95 zt miesiecznie w okresie
od stycznia do grudnia 2025 r. w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca.
W przypadku jednoczesnego wykonywania zawodu w zespole lub kancelarii oraz w spéice
— adwokat uiszcza jedng skltadke — w kwocie 1 5625 zt ptatnej w ratach:
po 137 zl miesiecznie w okresie od stycznia do maja 2025 r.
po 120 zt miesiecznie w okresie od czerwca do grudnia 2025r.
w terminie do ostatniego dnia kazdego miesiaca (adwokaci wykonujacy zawéd),
lub w kwocie 1 140 zt ptatnej w ratach:
po 95 zt miesigcznie w okresie od stycznia do grudnia 2025 r. w terminie do ostatniego
dnia kazdego miesigca (adwokaci wykonujgcy zawdd i pobierajacy emeryture lub rente).
Od kazdego aplikanta adwokackiego w kwocie 600 zt ptatnej w ratach:
po 50 zt miesiecznie w okresie od stycznia do grudnia 2025 r. w terminie do ostatniego
dnia kazdego miesigca. Sktadka jest nalezna od stycznia 2025 r. do ostatniego dnia
miesigca, w ktérym aplikant zakohczyt odbywanie aplikacji lub zostat skreslony z listy
aplikantow.
Od kazdego aplikanta adwokackiego, ktéry zakonczyt odbywanie aplikacji
i nie ztozyt wniosku o skreslenie z listy aplikantéw — w kwocie 1 200 zt ptatnej w ratach po
100 zt miesigcznie w terminie do ostatniego dnia kazdego miesigca. Sktadka jest nalezna
od pierwszego dnia miesigca po miesigcu, w ktérym aplikant adwokacki zakohczyt
odbywanie aplikacji, do ostatniego dnia miesigca, w ktorym zostanie skreslony z listy
aplikantow adwokackich.
Zwalnia sie catkowicie od uiszczania sktadki adwokatow i aplikantow adwokackich, ktérzy
utrzymujg sie wylgcznie z emerytury lub renty — poczawszy od pierwszego dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym zawiadomiono pisemnie Okregowg Rade
Adwokackg o okolicznos$ciach uzasadniajgcych zwolnienie z optacania sktadki. Zwolnienie
to nie dotyczy adwokatow zawieszonych w czynnosciach zawodowych i pobierajgcych
emeryture lub rente.
W szczegdblnie uzasadnionych przypadkach na pisemny, udokumentowany wniosek
adwokata lub aplikanta adwokackiego, upowaznia sie Prezydium Okregowej Rady
Adwokackiej w Warszawie do mozliwosci obnizenia sktadki lub czesciowego umorzenia
zalegtych sktadek w kwocie ponad skladke przeznaczong na NRA oraz do mozliwosci
roztozenia zalegtosci z tytutu skiadki cztonkowskiej na raty oraz odroczenia terminu
ptatnosci zalegtej skiadki cztonkowskiej. Upowaznia sie¢ Okregowa Rade Adwokackg —
w wyjatkowych przypadkach losowych mogacych skutkowaé tym, ze obowigzek
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uiszczenia skladki moze podwazy¢ ekonomiczne podstawy egzystencji adwokata —
do umorzenia zalegtych sktadek cztonkowskich lub zwolnienia z optaty sktadki.

12. Adwokatki, ktore urodzg dziecko oraz adwokatki i adwokaci, ktérzy przysposobig lub -

zostang ustanowieni jako rodzina zastepcza sg zwolnieni z optacania sktadki czitonkowskiej

przez okres 12 miesiecy od nastepnego miesigca po urodzeniu dziecka, przysposobieniu
dziecka lub ustanowieniu jako rodzina zastgpcza. Zwolnieni z optacania sktadki za 12
miesiecy od nastgpnego miesigca po narodzinach dziecka, przysposobieniu dziecka lub
ustanowieniu jako rodzina zastgpcza sa réwniez adwokaci i aplikanci adwokaccy, ktérzy
bedg korzystaé z urlopu macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego oraz urlopu ojcowskiego.
Warunkiem uzyskania zwolnienia jest ztozenie do Biura Okregowej Rady Adwokackiej
oswiadczenia o urodzeniu dziecka, przysposobieniu dziecka, ustanowieniu jako rodzina
zastepcza lub o rozpoczeciu korzystania z urlopu macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego
lub urlopu ojcowskiego — w terminie 60 dni od daty urodzenia, przysposobienia dziecka,
ustanowieniu jako rodzina zastepcza lub rozpoczecia korzystania z urlopu. |
W przypadku ustanowienia rodzing zastepczg na czas krétszy niz 12 miesiecy, powyzsze
zwolnienia bedg obowigzywaty wytacznie przez okres przyjecia dziecka na wychowanie.

13. Ustala sie, ze od adwokatéw wpisanych na liste adwokatéw oraz prawnikéw

zagranicznych wpisanych na liste prawnikdw zagranicznych Izby Warszawskiej, sktadka
jest nalezna od pierwszego dnia miesiaca, w ktérym Minister Sprawiedliwosci nie wyrazit
sprzeciwu wobec wpisu na liste do ostatniego dnia miesigca, w ktérym adwokat lub
prawnik zagraniczny zostat skreslony z listy.

14. Adwokaci, prawnicy zagraniczni i aplikanci adwokaccy, -ktérzy zostali wpisani na listg

adwokatéw, prawnikéw zagranicznych lub aplikantéw adwokackich Izby Adwokackiej
w Warszawie w zwiazku z przeniesieniem siedziby — zobowigzani sg do optacania sktadki
od miesigca, w ktorym zostali wpisani na liste, niezaleznie od wystapienia obowiazku
whniesienia sktadki za ten okres w izbie, z ktérej nastgpito przeniesienie.

15. Ustala sie, ze sktadka jest niepodzielna i obowigzuje do kofica miesigca w wysokosci

V.

ustalonej na pierwszy dzien danego miesigca. W przypadku zaistnienia przestanek
do zmniejszenia wysokos$ci sktadki, nowa wysokos¢ skiadki naliczana jest poczawszy
od nastepnego miesigca po zawiadomieniu przez adwokata lub aplikanta Okregowej -
Rady Adwokackiej w Warszawie o okolicznosciach uzasadniajgcych optacanie sktadki
w tej wysokosci.

Zobowigzuje Okregowg Rade Adwokackg w Warszawie do rozliczenia wptat na poczet
zobowigzan z tytulu sktadek cztonkowskich w taki sposéb, aby wplaty w pierwszej
kolejnosci zaliczane byly na poczet najstarszych zobowigzah adwokata, prawnika
zagranicznego lub aplikanta adwokackiego bez wzgledu na wskazany przez te osoby tytut
ptatnosci.

Zobowigzuje Okregowg Rade Adwokackg w Warszawie do rozliczenia wptat na poczet
zobowigzan z tytutu ubezpieczenia OC w taki sposéb, aby wptaty w pierwszej kolejnosci
zaliczane byty na poczet najstarszych zobowigzan adwokata lub prawnika zagranicznego
bez wzgledu na wskazany przez te osoby tytut ptatnosci.

Ustala, ze adwokaci sg zobowigzani.

a) do niezwlocznego powiadomienia Okregowej Rady Adwokackiej o kazdej zmianie
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formy lub zakresu $wiadczenia pomocy prawnej badz zatrudnienia.

b) do zlozenia o$wiadczenia (ankiety) o formie wykonywania zawodu, pozostawaniu
w stosunku pracy lub pobieraniu emerytury albo renty - jezeli ORA uchwali taki
obowigzek.

Adwokatem — w rozumieniu niniejszej uchwaty — jest kazda osoba wpisana na liste

adwokatéw Izby Adwokackiej w Warszawie.

Prawnikiem zagranicznym — w rozumieniu niniejszej uchwaty - jest kazda osoba wpisana

na liste prawnikdw zagranicznych Izby Adwokackiej w Warszawie.

Aplikantem adwokackim — jest kazda osoba wpisana na liste aplikantow adwokackich 1zby

Adwokackiej w Warszawie.



Zatacznik nr 1 do uchwaty finansowe;j

PRELIMINARZ BUDZETU IZBY ADWOKACKIEJ

W WARSZAWIE NA 2025 ROK

WPLYWY
Sproject preliminarza
Iehvy na 2025 rok
L Wptywy z tytutu sktadek 15 229 440,00
1 .Skfafikl cz’f’onkowskle od adwokatdéw, prawnikéw zagranicznych 14 279 440,00
i aplikantow
2 | Sktadki zalegte 950 000,00
IL Opftata za rozpatrzenie wniosku o wpis na liste 238 000,00
. Zwrot kosztéw postepowania dyscyplinarnego 235 000,00
v, Przychody z tytutu najmu lokali, pozostate przychody 231 840,00
V. Przychody finansowe 850 000,00
Vi Przychody 2 w'mdykacu lfosztow sadowych, dochodzen naleznoséci i zwrot 25 000,00
wynagrodzenia zastepcéw
Wptata MS na pokrycie kosztéw organizacji egzaminu wstepnego na
VL. . .. L ) ] 1800 000,00
aplikacje adwokacka, testu umiejetnosci oraz egzaminu adwokackiego
RAZEM 18 609 280,00




UZASADNIENIE DO PROJEKTU BUDZETU IZBY ADWOKACKIEJ
W WARSZAWIE NA 2025 ROK

Wptywy z tytutu sktadek

Adwokaci $wiadczacy pomoc prawnag w zespotach adwokackich, w kancelariach
i w spétkach oraz prawnicy zagraniczni

Zatozono zwolnienie z optacania sktadki adwokackiej do 12 (dwunastu) miesiecy od
nastepnego miesigca po urodzeniu lub przysposobieniu dziecka oraz zwolnienie ze sktadek w
okresie korzystania z urlopu macierzyriskiego, urlopu rodzicielskiego oraz urlopu ojcowskiego
dla srednio 68 os6b miesiecznie. Zatozono, ze 440 oséb wpisze sie na liste adwokatéw
wykonujgcych zawod, w tym po egzaminie adwokackim.

Liczba liczba m-cy sktadka wartosé
w okresie styczen —maj 6312 5 137,00 zt 4323 720,00 zt
W okresie czerwiec —grudziert 6312 7 120,00 zt 5302 080,00 zt
zw?lmema zopiatyskfad.ek czfonkow’sknch.w 68 5 137,00 24 46 580,00 2t
zwigzku z urodzeniem dziecka styczen -maj
szInlenla z opfatY sk{ad.ek czfonkovysknch w T 68 7 120,00 2t -57120,00 2t
zwigzku z urodzeniem dziecka czerwiec -grudzien
nowe Wpl?y, w tym osoby po egzaminie 440 c 120,00 2 264.000,00 2t
adwokackim
pra'wnlcy zagraniczni z UE w okresie styczen — 36 5 137,002 24 660,00 2t
maj
prawr.uc’y zagraniczni z UE w okresie czerwiec — 36 - 120,00 2t 30 240,00 z4
grudzien
prawm.cy’zagranlczm spoza UE w okresie styczen 20 e 62,002t 14 880,00 2
- grudzien
RAZEM 9855 880,00 zt

Adwokaci wykonujacy zawdd w zesdeach adwokackich, w kancelariach oraz w spétkach
pobierajacy emeryture lub rente

liczba liczba m-cy sktadka wartosc
w okresie styczen — grudzien 230 12 95,00 zt 262 200,00
RAZEM 262 200,00

AdWokaci niewykonujacy zawodu wpisani na liste adwokatow

Zatozono zwolnienie z optacania sktadki adwokackiej do 12 (dwunastu) miesiecy od
nastepnego miesigca po urodzeniu lub przysposobieniu dziecka oraz zwolnienie ze sktadek w
okresie korzystania z urlopu macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego oraz urlopu ojcowskiego
dla érednio 17 oséb miesiecznie. Zatozono, ze 440 oséb uzyska pozytywny wynik z egzaminu
adwokackiego i wpisze sie na liste adwokatow.

Liczha liczba m-cy sktadka wartosc

w okresie styczen — grudzien 2100 12 110,00 zt 2772 000,00 zt
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zwolnienia z optaty sktadek cztonkowskich

. ) . 17 12 110,00 zt -22 440,00 zt
w zwiazku z urodzeniem dziecka
nowe wp|§y,wtym 0soby po egzaminie 440 5 110,002t 96 800,00 2t
adwokackim
RAZEM 2 846 360,00 zt

Aplikanci adwokaccy

Zatozono zwolnienie z optacania sktadki aplikanckiej do 12 (dwunastu) miesiecy od
nastepnego miesigca po urodzeniu lub przysposobieniu dziecka oraz zwolnienie ze sk’fade_k_ w
okresie korzystania z urlopu macierzyriskiego, urlopu rodzicielskiego oraz urlopu ojcowskiego

dla srednio 15 oséb miesiecznie.

Liczba liczba m-cy sktadka wartosé
w okresie styczen —grudzien 1640 12 50,00 zt 984 000,00 zt
zwolr'uenla z optaty s.k’fadek‘ cztonkowskich 15 12 50,002 -9.000,00 2
w zwigzku z urodzeniem dziecka
skiac'lkl .Od aplikantow !ao ukonczonej aplikacji 540 5| 100,002 270 000,00 zt
(5 miesiecy) do egzaminu
skfaékl _Od aplikantdw po ukoriczonej aplikacji 100 7| 100,002t 70 000,00 zt
(7 miesiecy)
RAZEM 1315 000,00
. . 950 000,00
Sktadki zalegte zatozono
RAZEM wplywy z tytutu sktadek 15 229 440,00

Il. Optata za rozpatrzenie wniosku o wpis na liste adwokatow i prawnikéw zagranicznych:

liczba optata wartos¢
440 400,00 176 000,00
140 400,00 56 000,00
30 200,00 6 000,00
RAZEM 238 000,00
. Zwrot kosztéw postepowania dyscyplinarnego 235 000,00
IV. Przychody z tytutu najmu lokali oraz pozostate przychody 231 840,00
7roje Glogera 77 100,00
7roje Mokotowska 53 400,00
legitymacie 60 000,00
adwokackie
bartery, organizacja
konferencji, 41 340,00
dofinansowania
V. Przychody finansowe 850 000,00
VI. Przychody z windykacji kosztéw sagdowych, dochodzen 25 000,00

naleznosci i zwrot wynagrodzenia zastepcow




VIl. Woptata z MS na pokrycie kosztow organizacji egzaminu 1800 000,00
wstepnego na aplikacje adwokacka, egzaminu adwokackiego

OGOLEM WPLYWY 18 609 280,00



WYDATKI

Wydatki
1 | Koszty administracyjne 6673 764,00
1 Koszty osobowe i bezosobowe 3 998 400,00
Wynagrodzenia osobowe pracownikdw 3 635 000,00
Fundusz nagrod 323 400,00
Prace zlecone 30 000,00
Pozostate koszty osobowe (w tym: odprawy emerytalne) 10 000,00
2 Narzuty i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 931 500,00
Sktadki ZUS i Fundusz Pracy 741 500,00
Koszty PPK 8 000,00
Badania wstepne i okresowe 6 700,00
Szkolenia pracownikéw, inne Swiadczenia 25 000,00
Sktadka PFRON 55 000,00
Obligatoryjny odpis na ZF$S 95 300,00
3 Koszty administracyjne Biura ORA 1743 864,00
Czynsz za 9roje Al. Ujazdowskie 672496,00
Czynsz za najem archiwum budynek D1, ul. Bobrowiecka 9 23 004,00
Optaty za energie elektryczna 74 700,00
Optaty za ustugi telekomunikacyjne 20 000,00
Zuzycie materiatéw biurowych, prenumerata 45 000,00
Opfaty skarbowe, administracyjne, sgdowe i komornicze 35000,00
Ubezpieczenie mienia, polisa OC 8 500,00
Optaty pocztowe 103 000,00
Transport, przejazdy, bilety komunikacyjne 8 000,00
Konserwacje | naprawy maszyn biurowych 49 000,00
Remonty i konserwacje dot. Lokalu ORA 130 000,00
Ustugi informatyczne, utrzymanie domen, stron, sprzet IT 207 500,00
Obstuga IOD i umowa BHP 30500,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 70 000,00
Koszty dozoru mienia, ustugi dorazne 2 000,00
Ustugi bankowe 15000,00|
Pozostate koszty 61 664,00
Zakup wyposazenia 36 500,00
Licencje programéw komputerowych 152 000,00
Il | Koszty utrzymania pokoi adwokackich 493 700,00
1 Pokdj adw. w Sadzie Al. Solidarnosci 97 300,00
Czynsz i koszty eksploatacji 14 000,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 82 400,00 |.
Pozostate koszty 900,00
2 Pokdj adw. w Sgdzie ul. Kocjana 89 600,00
Czynsz i koszty eksploatacji 7 500,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 81200,00
Pozostate koszty 900,00
3 Pokdj adw. wSadzie ul. Marszatkowska 100 600,00
Czynszikoszty eksploatacji 15 000,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 84 700,00
Pozostate koszty 900,00
4 Pokéj adw. w Sadzie ul. Terespolska 98 600,00
Czynsz i koszty eksploatacji 9500,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 88 200,00




Wydatki

Pozostate koszty 900,00
5 Pokaj adw. w Sadzie ul. Poligonowa 97 600,00
Czynsz i koszty eksploatac;ji 15 000,00
Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 81 200,00
Pozostate koszty 1 400,00
6 Pokéj adw. w Sadzie w Wotominie 10 000,00
n Koszty dziatalnosci samorzadowo-érodowiskowej 9362 816,00
1 Wewnetrzna dziatalno$é samorzadowo-érodowiskowa 1200 000,00
Komisja Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej 135 200,00
Zespot ds. Wizytacji Zespotdw Adwokackich, Kancelarii i Spétek 100 800,00
Komisja ds. Doskonalenia Zawodowego 108 700,00
Komisja ds. Wsp6tpracy z Zagranica 87 000,00
Komisja Integracji Srodowiskowej, Kultury i Sportu 231 000,00
Komisja Historii i Tradycji Adwokatury Warszawskiej 33 400,00
Komisja Wizerunku, Komunikacji i Edukacji Spotecznej 70 000,00
Komisja ds. Regulaminéw i Procedur 3 000,00
Komisja ds. Informatyzacji 0,00
Komisja ds. Wspétpracy z Sadami 0,00
Komisja ds. Legislacji 0,00
Komisja ds. Udostepniania Informacji Publicznej 0,00
Komisja ds. Wsparcia w Wykonywaniu Zawodu 20900,00
Komisja ds. Ochrony Zawodu i Zwalczania Nieuczciwej Konkurencii 3 700,00
Komisja ds. Etyki 30 000,00
Komisja ds. Tajemnicy Adwokackiej 5000,00
Koto OSA 0,00
Koto 0sdb LGBT+ 2 500,00
Koto Kobiet 13 500,00
Koto Prawnikow Zagranicznych 2 500,00
Koto Adwokatdw Emerytow i Rencistow 32 500,00
Koto Senioréw 34 800,00
Komisja ds. Sekcji tematycznych 282 000,00
Koto Podréznicze 3 500,00
2 Koszty Sadu Dyscyplinarnego 1543 690,00
Koszty osobhowe i bezosobowe wraz z harzutami 565 200,00
Dieta sedzioéw i protokolantéw 666 390,00
Dieta Prezesa SD 50 000,00
Wynagrodzenie petnomocnikéw z urzedu, zwrot kosztéw podrézy $wiadkow 13 000,00
Narady, spotkania okolicznosciowe 17 000,00
Szkolenie dla sedziéw Sadu Dyscyplinarnego 6 000,00
Ustugi telekomunikacyjne, swiattowéd 7 000,00
Optaty pocztowe 30 000,00
Koszty utrzymania biura ul. Lekarska 7 34 000,00
Zakup wyposazenia 1500,00
Remonty, naprawy i konserwacje, przeglady 23 000,00
Zakup licencji 50 000,00
Ustugi informatyczne 30700,00
Obstuga 10DO, BHP, prawna 16 900,00
Materiaty biurowe 9 000,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 20 000,00
Pozostate koszty 4 000,00
3 Koszty Rzecznika Dyscyplinarnego 1663 600,00
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Wydatki

Koszty osobowe i bezosobowe wraz z narzutami 569 000,00
Diety dla zastepcow RD i protokolantéw 750 000,00
Dieta Rzecznika Dyscyplinarnego i | Zastepcy 75 000,00
Koszty pomocy prawnej, zwrot kosztéw podrézy swiadkow 12 000,00
Szkolenia i spotkania zastepcéw RD 8 000,00
Ustugi telekomunikacyjne, swiattowdd 7 000,00
Optaty pocztowe 37 000,00
Koszty utrzymania biura ul. Lekarska 7 34 000,00
Zakup wyposazenia 5 000,00
Remonty, naprawy i konserwacje 23 000,00
Zakup licencji 55 000,00
Ustugi informatyczne 30700,00
Obstuga I0DO, BHP, prawna 16 900,00
Materiaty biurowe 13 000,00
Utrzymanie czystosci, ustugi gospodarcze 20 000,00
Pozostate koszty 4 000,00
4 Komisja Rewizyjna 25 000,00
5 Pozostate koszty samorzadowe 940 100,00
Koszty zastepstw i likwidacji kancelarii 50 000,00
Darowizna na cele statutowe Fundacji Adwokatury Warszawskiej 10 000,00
Koszty Zgromadzenia Izby Adwokackiej 150 000,00
Krajowy Zjazd Adwokatury 113 700,00
Koszty windykacji naleznosci ORA 55 000,00
Ustugi adwokackie — prowadzenie spraw lokalowych i proceséw sadowych 20 000,00
Wsparcie psychologiczne dla adwokatéw — stacjonarnie oraz infolinia 50 000,00
lubowanie adwokackie 77 000,00
Biuro Prasowe 271 900,00
Dieta sekretarza ds. Prawniczych 22 500,00
Pozostate koszty w tym: 60 000,00
koszty nekrologow i wigzanek 20 000,00
uszycie tog adw., pranie i renowacja 5000,00
pozostate koszty 35000,00
6 Koszty dziatalnosci ORA 300 150,00
Dieta Dziekana i cztonkéw Prezydium 236 150,00
Koszty posiedzen Prezydium i Rady 5 000,00
Wydatki reprezentacyjne i okolicznosciowe 45 000,00 |
Organizacja konferencji i sympozjow oraz udziat w konferencjach i seminariach .
krajowych i miedzynarodowych ' LS008
7 Obligatoryjna sktadka na NRA 3.690 276,00
v Koszty organizacji eg'z. Wstepnego na aplikacje adwokacka, testu umiejetnosci 1 800 000,00
oraz egz. Adwokackiego
V | Pozostate koszty 184 000,00
1 Koszty utrzymania lokali ORA 59 000,00
2 Koszty umorzenia sktadek OC adw. | prawnikéw zagranicznych 20 000,00
3 Pozostate koszty 105 000,00
VI | Podatek dochodowy 95 000,00
RAZEM 18 609 280,00
PODSUMOWANIE
Wplywy — wydatki 0,00




UZASADNIENIE DO PROJEKTU BUDZETU IZBY ADWOKACKIE)

W WARSZAWIE NA 2025 ROK

WYDATKI
Koszty administracyjne — utrzymanie biura ORA

. Koszty osobowe i hezosobowe

1. Wynagrodzenie pracownikdw biura - przyjeto wg stanu osobowego na dzier
1.01.2025. Zapreliminowano koszty wynagrodzen pracownikéw i $rodki na regulacje.

2. Fundusz nagréd zapreliminowano zgodnie z Regulaminem nagrdod ORA.

3. Pozostate koszty osobowe — rezerwa na wypadek obowigzku wyptaty odprawy

lub ekwiwalentu za urlop.

1. Narzuty i Swiadczenia na rzecz pracownikéw

1. Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i Fundusz Pracy oraz sktadka PPK.

2. Koszt wykonania obowigzkowych badan pracownikéw w medycynie pracy, refundacja

kosztéw szkiet korekcyjnych.
3. Szkolenia pracownikéw, spotkania okolicznosciowe.
4. Sktadka obligatoryjna na PFRON.

5. Odpisu na fundusz $wiadczer socjalnych, dokonano w wysokosci ustawowego odpisu.

. Koszty administracyjne

styczen — marzec kwiecied — grudzien koszt roczny
Najem lokalu Al. Ujazdowskie 49 45 700,00 47 591,00 565 419,00
Najem tablica informacyjna na 41,00 42,50 505,50
budynku
Nowa tablica na budynku 1 007,50
Najem pomieszczen w piwnicy 1 190,00 1 300,00 15 270,00
podsuma 582 202,00
Centralne ogrzewanie 4 500,00 4 725,00 56 025,00
Zuzycie wody i Sciekow 620,00 651,00 7 715,00
Optata za gospadarowanie 2 100,00 2 250,00 26 550,00
odpadami
podsuma 90 294,00
RAZEM 672 496,00

styczen — grudzien RAZEM

Najem archiwum budynek Miesiecznie 1 917,00 23 004,00
D1 ul. Bobrowiecka 9 § ! !
ubezpieczenie mienia 4 700,00
polisa OC 3 800,00
Obstuga BHP (50% kosztow)
umowa stata 4 797,00 zt rocznie oraz
rezerwa w kwocie 103,00 zt 4 900,00
Obstuga 10D0 {50% kosztéw)
umowa stata 25 092,00 zt rocznie 25 600,00

oraz rezerwa w kwocie 508,00 zt
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Ustugi informatyczne i sprzet IT

Modernizacja infrastruktury serwerowej — serwery, macierze oraz ustugi

. ) .. 100 000,00
wsparcia przy migracji
wsparcie techniczne dla urzadzen sieciowych, rekonfiguracja sieci i MFA dla VPN 13500,00
Migracja uzytkownikéw do Microsoft 365 — ustugi wsparcia 5 000,00
Swiattowdd — dostep do internetu 10 000,00
Budowa nowej strony internetowej Izby Adwokackiej 25 000,00
Komputery (3 szt.), laptopy (2 szt.), drukarki (2 szt.), skaner 44 000,00
Szkolenia dla dziatu IT 10 000,00
RAZEM 207 500,00
Koszty ustug
Serwis kiimatyzatoréw 3 000,00
Serwis ekspresow do kawy 1500,00
Serwis zmywarki, lodéwki 1.000,00
Serwis dystrybutoréw wody 1 500,00
Modernizacja klimatyzacji i prace po audycie instalacji elektrycznej 37 000,00
Naprawa drukarek 1500,00
Strojenie fortepianu 2000,00
Rezerwa 1 500,00
RAZEM 49 000,00
Koszty sprzatania od stycznia do grudnia — umowa 66 000,00
Pranie firan 2 000,00
Utylizacja elektrosmieci, dokumentow 2 000,00
RAZEM 70 000,00
REMONTY | KONSERWACIJE w tym 130 000,00
Wymiana wykiadziny 6 500,00
Montaz wideo domofonu 5 600,00
Remont pokoju nr 17 18 (Al. Ujazdowskie 49) 27 900,00
Rezerwa (m.in. 13roje Al. Ujazdowskie 8) 90 000,00
Koszty wyposazenia
Fotele biurowe (2 szt.), biurka i szafy {Referat skarg) 19 500,00
Parownica, sukna na stoly prezydialne, uzupetnienie zastawy 7 000,00
Rezerwa 10 000,00
RAZEM 36 500,00
Licencje
MS SQL dla 13roject Enova365 20 000,00
Enova365 licencja roczna — aktualizacja oraz wsparcie 34 800,00
Modernizacja infrastruktury serwerowej - licencja Windows Server 2022, 35 500.00
Server CAL 2022, system do wirtualizacji serwerdw i tworzenia backupu !
Licencje MFA do VPN 13 500,00
Migracja uzytkownikéw do Microsoft 365 —licencje M365 standard i basic 21 060,00
EOD licencja roczna — przedtuzenie 8 500,00
Eset Protect —antywirus, firewall na komputery, ochrona poczty; licencja roczna 6 500,00
LEX i Legalis 7 240,00
Licencje Zoom, TeamViewer, Home 4 500,00
RAZEM 152 000,00




Pozostate koszty, w tym:

koszt badania sprawozdania finansowego lzby za 2024 rok 13 600,00
rezerwa na nieprzewidziane koszty 48 064,00
Koszty utrzymania pokoi adwokackich
Aktualnie Izba wynajmuje pokoje adwokackie w Sagdach:
al. Solidarnosci 127,
ul. Kocjana 3,
ul. Marszatkowska 82,
ul. Terespolska 15 A,
ul. Poligonowa 3.
Ponadto Izba wynajmuje pokdj w SR w Wotominie.
Wewnetrzna dziatalnos¢ samorzadowo-srodowiskowa
Komisja Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej
Zapomogi jednorazowe, okresowe i paczki 119 000,00
Zapomogi poémiertne 10 000,00
Optaty pocztowe 200,00
Pozostate wydatki (w tym zakup zniczy, posiedzenia Komisji) 6 000,00
RAZEM 135 200,00
Zesp6t ds. wizytacji zespotow adwokackich, kancelarii i spétek
zakres liczba dieta suma

Wizytacje kancelarii adwokackich 100 500,00 50 000,00
Wizytacje kancelarii adwokackich poza siedzibg 10 700,00 7 000,00
Wizytacje adwokatéw w spotkach 3 700,00 2 100,00
Wizytacje Zespotow Adwokackich 1 700,00 700,00
Wizytacje kancelarii prawnikéw zagranicznych 2 500,00 1 000,00
Wizytacje problemowe 10 700,00 7 000,00
Wizytacje niezrealizowane ~zlecone w 2024 roku 10 500,00 5 000,00
Narady 1 500,00 500,00
Dieta Przewodniczacego (styczet —~maj) 5 5 500,00 27 500,00
RAZEM 100 800,00
Komisja ds. Doskonalenia Zawodowego
Wynagrodzenie dla wyktadowcoéw w wysokosci od 1 500,00 zt netto 24 600,00
do 2 500,00 zt netto (w zaleznosci od kwalifikacji wyktadowcy):
8 wyktaddw x (2 500,00 zt + 23 % VAT = 3 075,00 zt brutto) = 24 600,00 zt 73 800,00
40 wyktaddw x (1 500,00 zt + 23 % VAT = 1 845,00 zt brutto) = 73 800,00 zt
Licencja Zoom 10 300,00
RAZEM 108 700,00
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Komisja Wizerunku, Komunikacji i Edukacji Spotecznej

Realizacja projektdw edukacyjnych 10 000,00
Gadzety izbowe zwigzane z realizacjg programoéw wizerunkowych oraz
aktuainych potrzeb Okregowej Rady Adwakackiej w tym m.in. akcje edukacyjne, 13 500,00
akcje promujace
Akcja wizerunkowa , Witamy w lzbie” — pakiet gadzetow dla kazdej osoby, ktéra
zda egzamin adwokacki i bedzie sktadac slubowanie oraz nagrody specjalne dla 25 000,00
0s6b, ktére najlepiej zdadza egzamin
Pol'and’Rock Festival - udziat adwokatéw; project edukacyjny 10 000,00
Patronat nad papuga w ZOO 3 700,00
Akcje promujace zawdd adwokata 7 800,00
RAZEM 70 000,00
Komisja ds. Regulaminéw i Procedur
Opracowanie procedur dotyczacych wejicia w Zycie przepiséw
) 3000,00
o sygnalistach
RAZEM 3 000,00
Komisja ds. Wsparcia w Wykonywaniu Zawodu
Terminarze Adwokata 6 600,00
Poradnik dla adwokatdw ,.Jak rozpoczqc prowadzenie kancelarii i jakie wymogi
] > -y - 1300,00
nalezy spetnic jako przedsiebiorca, i jako cztonek samorzqdu?”
Szkolenie dia egzaminowanych aplikantow 3 500,00
Szkolenie mentoringowe ,Jak zatozy¢ kancelarie adwokackg, jok prowadzié
. ] o , , 1 000,00
kancelarie adwokackg, jak rozwijac kancelarie adwokackg?’
Szkoleniez URE dotyczgce cyberbezpieczeistwa 1 000,00
Szkolenie z problemdw psychologicznych w zawodzie adwokata w aspektach:
trudni klienci, jak stawiac granice, jak samemu radzi¢ sobie z problemami 5 000.00
emocjonalnymi po skomplikowanym procesie !
karnym/cywilnym/administracyjnym etc. -
Szkolenie z przemowien prawniczych i wystapien publicznych 1 000,00
Szkolenie z obowigzku wdrozenia i stosowania procedur AML w kancelarii
adwokackiej, praktyczne warsztaty ze stosowania ustawy dla przecietnego
o ) . . 1 500,00
adwokata — w Swietle zmian KEA oraz regulaminu wykonywania zawodu
adwokata
RAZEM 20 900,00
Komisja ds. Ochrony Zawodu i Zwalczania Nieuczciwej Konkurencji
Konferencja pt. Nieuczciwa konkurencja na rynku ustug prawniczych 3 700,00
RAZEM 3 700,00
Komisja ds. Etyki
Op'raflcbwanie opinii przez cztonkéw Komisji —zatozono koszt sporzadzenia 20 3000000
opinii i
RAZEM 30 000,00
Komisja ds. Tajemnicy Adwokackiej
Konferencja dot. Zagadnienia tajemnicy adwokackiej 5 000,00
RAZEM 5000,00
2ol
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Komisja ds. Wspétpracy z Zagranica

Organizacja w Warszawie konferencji / wyktadu np. z partnerami

z General Bar Council z Anglii i Walii iy
Kongres FBE — Berno 10 000,00
Doroczna Konferencja DAV — Berlin 6 000,00
Konferencja Trdjkata Weimarskiego 15 000,00
Rentrée du Barreau de Paris — Paryz 8 000,00
Otwarcie Roku Prawniczego — Londyn 3000,00
Spotkania z przedstawicielami UIA w Warszawie (dot. Organizacji kongresu UIA w
Warszawie w 2028) A i
Cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych w tym: 15 000,00

skfadka FBE ' ' 5 000,00

sktadka UIA 10000,00
Rezerwa 2 000,00
RAZEM 87 000,00
Komisja Integracji Srodowiskowej, Kultury i Sportu
Bal choinkowy dla dzieci 40 000,00
X!l Otwarty Zimowy Turniej Tenisowy Adwokatéw 15 000,00
Letni Koktajl w Klubie Bankowca 22 000,00
Spotkanie z padlem /| Mistrzostwa Polski w padlu 3 000,00
Piknik Sportowy na Warszawiance 47 000,00
Koncert Bozonarodzeniowy 12 000,00
Adwokackie Mistrzostwa Polski w Zeglarstwie 10 000,00
Spartakiada Prawnikéw Katowice 10 000,00
Spotkania z Kulturg — wspdine wyjscia do teatru, kina, 15rojec etc. 10 000,00
Promocje ksigzek i wystawy adwokackie 7 000,00
Inicjatywy aplikanckie 20 000,00
Sekcja siatkarska 8 000,00
Sekcja koszykarska 2 000,00
Sekcja pitkarska 7 000,00
Sekcja biegowa 6 000,00
Sekcja tenisowa 7 000,00
Sekcja szachowa 2 000,00
Spotkania brydzowe 1 000,00
Spotkania Komisji i Sekeji Sportowych 2 000,00
RAZEM 231 000,00
Komisja Historii i Tradycji Adwokatury Warszawskiej
Odstoniecie tablicy ku czci adw. Wi. Sita-Nowickiego na budynku 2 300.00
przy Al. Ujazdowskich 49 '
Spotkanie z prof. M. Gatedkiem i prof. A. Tarnowska w ramach cykiu
“Adwokat(ka) przez wielkie A” poswigcone wybitnym adwokatkom: 3400,00
H. Wiewidrskiej, A. Steinsbergowej, M. Budzanowskiej
Spotkanie z adw. Markiem Antonim Nowickim wspétzatozycielem Helsiriskie]
Fundacji Praw Cztowieka, Konsultantem Rady Europy 400,00
i OBWE w dziedzinie praw cztowieka
Obchody 81. Rocznicy Powstania Warszawskiego 1 500,00
Wydanie i promocja ksigzki adw. Patryc,ﬁ‘. Herod pt. “Jan Olszewski. Adwokat w

L o 22 400,00
stuzbie Temidy”
Spotkanie z zaproszonymi prelegentami poswiecone palestrze staropolskiej 3 400,00
RAZEM 33 400,00
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Koto Oséb LGBT+

Integracyjne wyjicie do kina (LGBT+ Film Festival Poland) 1250,00
Integracyjne wyjscie do teatru na seans zwigzany z problematyka oséb LGBT+ 1250,00
RAZEM 2 500,00
Koto Kobiet

Spotkanie Kobiece generacje warszawskiej adwokatury 5 000,00
Konferencja Women on Boards.iinne regulacje kobiece w biznesie 5 500,00
Udziat w konferencjach, wystapieniach jak np. wysfuchanie przed NRA 3 000,00
RAZEM : - 13 500,00
Koto Prawnikéw Zagranicznych
‘Spotkania Kota 2500,00
RAZEM 250000 |
Koto Adwokatéw Emerytow i Rencistow

Spotkanie wielkanocne i wigilijne 18 000,00
Spotkania comiesieczne cztonkdw Kota o charakterze integracyjno—

. . . 2 000,00

towarzyskim oraz posiedzenia Zarzadu

Wyjazd integracyjny 6 000,00
Spotkania o charakterze kulturalnym —wyjécie do teatru 2 500,00
Wycieczka do Gatkowa 2 000,00
Spotkanie wspominkowe powigzane z dniem Wszystkich Swietych 2 000,00
RAZEM 32 500,00
Koto Seniorow

Organizacja jubileuszu 7 adwokatéw 15 000,00
Organizacja wyjazddw krajoznawczych 8 000,00
Spotkanie wigilijne 7 000,00
Organizacja spotkan integracyjnych 1200,00
Spotkania o charakterze kulturalnym —wyjécie do teatru i muzeum 2 500,00
Koszty posiedzen 1100,00
RAZEM 34 800,00
Komisja ds. Sekcji Tematycznych

Sekcja Praw Dziecka 17 000,00
Sekcja Arbitraiu i Mediacji 10 000,00
Sekcja Praw Cztowieka 2500,00
Sekcja Prawa Administracyjnego i Sadowo-Administracyjnego 1230,00
Sekcja Prawa Autorskiego i Nowych Technologii 1230,00
Sekcja Prawa Bankowego i Finansowego 2 500,00
Sekcja Prawa Energetycznego 5 000,00
Sekcja Prawa Europejskiego 7 500,00 |
‘Sekcja Prawa Gospodarczego i Handlowego 23 000,00 |
Sekcja Prawa i Postepowania Cywilnego 5 000,00
Sekcja Prawa i Postepowania Karnego 5 000,00
Sekcja Prawa Lotniczego 2 500,00
Sekcja Prawa Medycznego | Farmaceutycznego 6 000,00
Sekcja Prawa Mody 1230,00




| Sekcja Prawa Nieruchomosci 1230,00|

Sekcja Prawa Odszkodowawczego 4 000,00
Sekcja Prawa Oswiatowego 5 000,00
Sekcja Prawa Podatkowego 1230,00
Sekcja Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych 1230,00
Sekcja Prawa Rodzinnego 13 000,00
Sekcja Prawa Sportowego 4 000,00
Sekcja Prawa Wtasnosci Przemystowej 9 000,00
Sekcja Prawa Zamdwier Publicznych 10 000,00
Konferencja sekeji praktykow prawa "Adwokat dla Przedsiebiorcy” 55 000,00
Konferencja Prawa Rodzinnego 40 000,00
Wigilia SPP 10 000,00
Spotkania, posiedzenia Komisji i sekcji 120,00
Dieta Koordynatora ds. sekcji (5 000,00 x 5 miesiecy) 25 000,00
Licencje Zoom, Google, Workspace 13 500,00
RAZEM 282 000,00
Koto Podrdinicze
Jednodniowe wycieczki turystyczne (piesze, rowerowe) dla aplikantéw

L ) 3500,00
adwokackich i adwokatéw
RAZEM 3500,00
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Koszty Sadu Dyscyplinarnego

Sporzadzono na podstawie zatozer przedstawionych przez Prezesa Sgdu Dyscyplinarnego lzby
Adwokackiej w Warszawie.

Naliczono koszty wynagrodzer trzech pracownikéw kancelarii SD oraz 50% kosztéw
wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w biurze podawczym i portierni wraz z narzutami.

Dieta Prezesa Sadu Dyscyplinarnego [ 10 000,00 x 5 miesiecy 50 000,00
Utrzymanie biura lokal ul. Lekarska 7 34 000,00
Polisy ubezpieczeniowe 2320,00
Podatek od nieruchomosci 1 800,00
Envergia’elektryczna 1100,00x 12 miésiecy 13 200,00
'Energia cieplna 1000,00 x 12 miesiecy 12 000,00
Zuzycie wody i Sciekow 120,00 x 12 miesiecy 1440,00
Wywéz o'dpadéw 200,00 x 12 miesiecy 2400,00
Monitoring 70,00 x 12 miesiecy 840,00
Zakup wyposazenia 1500,00
Obstuga I0DO, BHP, prawna (10% kosztow) 16 900,00
Ustugi inform atycznei sprzet IT (10% kosztow) 30 700,00
Strona www 5000,00
Moder‘nizac.j.a infrastruktury serwerowej — serwery, macierze oraz ustugi wsparcia 20 000,00
przy migracji
Wsparcie techniczne dla urzadzen sieciowych, rekonfiguracja sieci i MFA dla VPN 2 700,00
Migracja uzytkownikéw do Microsoft 365 — ustugi wsparcia 1 000,00
Szkolenia IT 2 000,00
Licencje 50 000,00
Modernizacja infrastruktury serwerowej - licencja Windows Server 2022, Server CAL
2022, system do wirtualizacji serwerdw i tworzenia backupu JAI00,00
Licencje MFA do VPN 2 700,00
Migracja uzytkownikéw do Microsoft 365 ~ licencje M365 standard i basic 4200,00 |-
Antywirus 1300,00
Licencja EOD 1700,00
Licencja Enova365, MS SQL dla Enovy 10 550,00
Lex i Legalis 6 450,00
Zoom 1 000,00
Chmura Google na potrzeby SD 15 000,00

Pozostate koszty dotyczg biezgcych kosztéw dziatalnosci administracyjne;.
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Koszty Rzecznika Dyscyplinarnego

Dieta Rzecznika Dyscyplinarnego 10 000,00 x 5 miesiecy 50 000,00

Dieta | Zastepcy Rzecznika Dyscyplinarnego 5 000,00 x 5 miesiecy 25 000,00

Utrzymanie biura lokal ul. Lekarska 7 34 000,00
Polisy ubezpieczeniowe 2 320,00
Podatek od nieruchomosci 1 800,00
Energia elektryczna 1100,00 x 12 miesiecy 13 200,00
Energia cieplna 1 000,00 x 12 miesiecy 12 000,00
Zuzycie wody i $ciekdw 120,00 x 12 miesiecy 1440,00
Wywdz odpadow 200,00 x 12 miesiecy 2 400,00
Monitoring 70,00 x 12 miesiecy 840,00

Zakup wyposazenia 5 000,00

Obstuga 10DO, BHP, prawna (10% kosztéw) 16 900,00

Ustugi informatyczne i sprzet IT {10% kosztow) 30 700,00
Strona www 5 000,00
Moder_nizac.j'a infrastruktury serwerowe] - serwery, macierze oraz ustugi wsparcia 20 000,00
przy migracji
Wsparcie techniczne dla urzgdzen sieciowych, rekonfiguracja sieci i MFA dla VPN 2 700,00
Migracja uzytkownikéw do Microsoft 365 —ustugi wsparcia 1 000,00
Szkolenia IT 2 000,00

Licencje 59 000,00
Modernizacja infrastruktury serwerowej — licencja Windows Server 2022, Server CAL
2022, system do wirtualizacji serwerdw i tworzenia backupu Ly
Micencje MFA do VPN 2700,00
Migracja uzytkownikow do Microsoft 365 —licencje M365 standard i basic 4 200,00
Antywirus 1300,00
Licencja EOD 1700,00
Licencja Enova365, MS SQL dla Enovy 10550,00
Lex i Legalis 6 450,00
Chmura Google na potrzeby RD- 25 000,00

Pozostate koszty dotyczg biezgcych kosztow dziatalnosci administracyjne;j.

Koszty Komisji Rewizyjnej

Dieta Przewodniczacego w okresie 5 m-cy 5 000,00 25 000,00

styczen — maj

Pozostate koszty samorzadowe

Koszty zastepstw i likwidacji kancelarii — zapreliminowano w oparciu o juz przyznane

wynagrodzenia dla zastepcOw i szacowane koszty.




Zgromadzenie Izby Warszawskiej

Obstuga informatyczna 75 000,00
Najem sali Hotel Regent 32 000,00
Wydruk sprawozdari 4000,00
Prezentacja Dziekana 2 500,00
Sporzadzenie protokotéw 4000,00
Kwiaty, materiaty biurowe, przejazdy, grafiki 2500,00
Zebranie adwokatéw niewykonujacych zawodu i adwokatéw emerytéw —

. 20000,00
obstuga informatyczna
Rezerwa 10 000,00
RAZEM 150 000,00
Krajowy Zjazd Adwokatury
Przejazdy delegatow 16 000,00
Koszty noclegdw dla delegatow 92 700,00
Rezerwa ~ 5000,00
RAZEM 113 700,00

Koszty prowadzenia spraw sadowych w zakresie windykacji — umowa stata z Kancelarig
Adwokacka adw. Karoliny Dec — wynagrodzenie ryczattowe 8 919,96 zt miesiecznie brutto w
okresie od stycznia do grudnia. 50% kosztu w czeéci ORA to 4 459,98 zt x 12 miesiecy oraz

rezerwa na nieprzewidziane wydatki w kwocie 1 480,24 zi.

Ustugi adwokackie — koszty prowadzenia spraw sadowych na podstawie udzielonego

petnomocnictwa.

Slubowanie adwokackie

Whynajem sali Hotel Hilton 65 000,00
Fotograf 4 000,00
Kwiaty, przejazdy 3 000,00
Rezerwa 5 000,00
RAZEM 77 000,00
Biuro Prasowe
Koszty osobowe i bezosobowe wraz z narzutami 216 000,00
Dieta Rzecznika Prasowego (6 500 zt x 5 m-cy) 32 500,00
Licencja do wysyltki newsletteru dla adwokatow 8 000,00
Monitoring medidw i dostep do bazy czasopism 7 200,00
Licencje programow graficznych 1500,00
Prenumeraty prasowe 1 200,00
Ustugi fotograficzne, materiaty promocyjne etc. 5 500,00
RAZEM 271 900,00
Pozostate koszty
Koszty nekrologéw i-wiazanek 20 000,00
Togi —szycie, pranie, renowacja i utylizacja 5 000,00
Pozostate 35 000,00
RAZEM 60 000,00




Koszty dziatalnosci ORA
Dieta samorzgdowa Dziekana i cztonkdw Prezydium ORA

W zwigzku z wykonywaniem przez Dziekana i cztonkdow Prezydium obowigzkdow
samorzadowych w sprawach dotyczacych zaréwno adwokatdw, jak i aplikantéw adwokackich
w budzecie ORA na 2025 rok przyjeto podziat kosztow:

funkcja faczna \.Nysokoé(: N d ety kwo:ca diety zzou(jil;:zu k;N t?l:g::ay
diety zbudietu lzby | zbudzetulzby szkolenia szkolenia
Dziekan 10 000,00 78,30% 7 830,00 21,70% 2170,00
Wicedziekan 10 000,00 50,00% 5000,00 50,00% 5000,00
Wicedziekan 10 000,00 86,00% 8 600,00 14,00% 1400,00
Skarbnik 10 000,00 86,00% 8 600,00 14,00% 1400,00
Sekretarz 10 000,00 86,00% 8 600,00 14,00% 1 400,00
Zastepca Sekretarza 10 000,00 86,00% 8 600,00 14,00% 1400,00
miesiecznie 60 000,00 47 230,00 12 770,00
Za okres styczen -maj 300 000,00 236 150,00 63 850,00
Wydatki reprezentacyjne i okolicznosciowe
Udziat Dziekana w posiedzeniach Plenarnych NRA 5 000,00
Organizacja tradycyjnej uroczystej kolacji wigilijnej 20 000,00
Spotkanie pozegnalne Dziekana z pracownikami 5 000,00
Zdjecia na koniec kadencji 4 000,00
Inne wydatki 15 000,00
RAZEM 49 000,00

Sktadka na NRA - zgodnie 2z uchwatg 584/2024 Naczelnej Rady Adwokackiej

z dnia 12 grudnia 2024 r. ustalono udziat poszczegdlnych Izb w pokrywaniu wydatkéw NRA

jako iloczyn liczby cztonkéw danej Izby na dzien 30 listopada poprzedniego roku.

— od adwokata cztonka Izby Adw. wykonujgcego zawdd kwota 37 zt miesiecznie;

— od adwokata cztonka Izby Adw. niewykonujacego zawodu adw. kwota 30 zt miesiecznie;

—~ od adwokata wykonujgcego zawédd, ktéry ma ustalone prawo do emerytury kwota 15 zt
miesiecznie.

W zwigzku z powyiszym miesieczna sktadka na NRA w 2025 roku wynosi:

w okresie styczen — grudzien 307 523,00 12 m-cy 3690 276,00

Koszty organizacji egzaminu wstepnego na aplikacje adw., testu umiejetnosci oraz egzaminu
adwokackiego — wydatki poniesione w zwigzku z obstugg biurowo-administracyjng Komisji
Egzaminacyjnych w catosci zrefundowane przez Ministerstwo Sprawiedliwosci.
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Koszty utrzymania lokali 1zby Adwokackiej

czynsz rocznie ubezpieczenie RAZEM
Lokal ul. Mokotowska 61 33 400,00 600,00 34 000,00
Lokal ul. Glogera 6 24 200,00 800,00 25 000,00
RAZEM [ 59 000,00

Koszty umorzenia sktadek OC — w zwigzku z podnoszonym przez adwokatdw przedawnieniem
roszczen, nadal koniecznym jest zabezpieczenie w budzecie srodkéw na sfinansowanie sktadek
OC, ktére nie zostaty uregulowane przez cztonkéw samorzadu. Wszystkie sprawy
nieuregulowanych skfadek OC zostaty przekazane do postepowania sadowego, a tam,
gdzie jest to uzasadnione, réwniez do postepaowania dyscyplinarnego.

Pozostate koszty — to koszt wyrobienia sprzedanych legitymacji adw. oraz rezerwa na inne
nieprzewidziane wydatki.
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Zatgcznik nr 2 do uchwaty finansowej

PRELIMINARZ SZKOLENIA APLIKANTOW IZBY ADWOKACKIE)

W WARSZAWIE NA 2025 ROK

Wplywy Preliminarz
1. Przychody z tytutu optaty za szkolenie w 2025 roku 9582 300,00
RAZEM 9582 300,00

Wydatki Preliminarz
Koszty administracyjne 2 741 340,00
| Koszty osobowe i bezosobowe w tym: 2 030 040,00
1 Wynagrodzenia osobowe 1515 400,00
2 Fundusz nagrod 120 500,00
3 Prace zlecona na rzecz biura 2 000,00
4 Sktadki ZUS i Fundusz Pracy 321 000,00
5 PPK 5300,00
6 Badania wstepne i okresowe 1900,00
7 Szkolenia pracownikéw, pozostate koszty 15 000,00
8 Odpis na ZF$S 38 940,00
9 Rezerwa 10 000,00
H Koszty administracyjne w tym: 711 300,00
1 Koszty najmu pomieszczen biurowych i archiwum 280 000,00
2 Koszty potaczeri telefonicznych 8 000,00
3 Materiaty biurowe 30 000,00
4 Optaty pocztowe 45 000,00
5 Transport, przejazdy 5 000,00
6 Serwis, naprawai konserwacja urzadzen 5 000,00
7 Zakup wyposazenia 10 600,00
8 Ustuga sprzatania i zakup art. czystosciowych 44 500,00
9 Obstuga I0DO, BHP, prawna (30 %) 51 500,00
10 Koszty ustug informatycznych 113 000,00
11 Zakup licencji 111 300,00
12 Pozostate koszty 8 000,00
Koszty szkolenia 7 551 570,00
| Wynagrodzenie wyktadowcéw 4278 459,50
1 I rok ~ wynagrodzenie wyktadowcéw 1161 120,00
2 Il rok — wynagrodzenie wyktadowcéw 1727 412,00
3 Il rok — wynagrodzenie wyktadowcow 1022 376,00
4 Repetytoria — wynagrodzenie wykladowcow 219 063,00
5 Zajecia fakultatywne —~ wynagrodzenie wyktadowcdw 148 488,50
i Weryfikacja Wiedzy 29 950,50
] Organizacja Konkursu Krasomoéwczego 170 000,00
1 Etap Izbowy 130 000,00
2 Etap Srodowiskowy 30 000,00
3 Etap Ogdlnopolski 10 000,00
v Koszty organizacji sprawdzianu 142 110,00
Vv Koszty organizacji kolokwium 893 400,00
1 Koszty kolokwium | roku 513 200,00
2 Koszty kolokwium Ii roku 380 200,00




Vi Koszty organizacji egzaminu prébnego 49 200,00
Vi Zakup-licgncji - programy prawnicze dla aplikantow SIP-y, zakup 212 000,00
materiatow dydaktycznych
viil Koszt organizacji §lubowania aplikantéw adwokackich 130 000,00
IX Praktyki w sadach i prokuraturze 680 000,00
X Koszt wynajecia sal wyktadowych 300 000,00
XI Organizacja Balu Aplikantéw 155 000,00
Xl Udziatw konfert?ncjac’h kier?vxnikéw szkolenia organizowanych przez 15 000,00
NRA, koszty posiedzen Komisji
XHi Projekty szkoleniowo-integracyjne, szkolenia wyjazdowe 125 000,00
Xv Komisja Szkolenia Aplikantéw Adwokackich 40 000,00
Xv Projekt ,, Tutor” 59 040,00
Xvi Diety samorzadowe Dziekana i cztonkéw Prezydium 63 850,00
xXvii Dieta samorzagdowa Kierownika Szkolenia 120 000,00
XVIIl | Wynagrodzenie opiekunéw rocznikow 88 560,00
RAZEM 10 292 910,00
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UZASADNIENIE DO PRELIMINARZA SZKOLENIA APLIKANTOW ADWOKACKICH

NA ROK 2025
WPLYWY
. . . Optataroczna
Liczba aplikantow 23 szkolenie Wplywy

I rok 670 5850,00 3919 500,00

Il rok 587 5850,00 3433 950,00

il rok 381 5850,00 2228 850,00

RAZEM 1638 9582 300,00
WYDATKI

Koszty administracyjne

Koszty wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w dziale szkolenia aplikantéw adwokackich
oraz koszty utrzymania biura DSA zapreliminowano przy zatozeniu stanu zatrudnienia na
01.01.2025r.

Zakup wyposazenia
Rezerwa (w tym na ew. wymiany sprzetu i wyposazenia) 10 000,00
RAZEM 10 000,00

Ustugi informatyczne i sprzet (T

Moderr)izacja irllfras'f!'uktury serwerowej — serwery, macierze oraz ustugi 60 000,00
wsparcia przy migracji
Wsparcie techniczne dla urzadzen sieciowych, rekonfiguracja sieci i MFA dia VPN 8 000,00
Migracja uzytkownikéw do Microsoft 365 — ustugi wsparcia 3 000,00
Budowa nowej strony internetowej lzby Adwokackiej 15 000,00
Swiattowéd ~ dostep do internetu 17 000,00
Szkolenia dla dziatu IT 6 000,00
Wysytka newsletteréw dla aplikantéw adwokackich 4 000,00
RAZEM 113 000,00
Licencje
MS SQL dla programu Enova365 12 000,00
Enova365 licencja roczna —~ aktualizacja 20 900,00
Modernizacja infrastruktury serwerowej ~ licencja Windows Server 2022, Server 21 300,00
CAL 2022, system do wirtualizacji serweréw i tworzenia backupu !
Licencje MFA do VPN 8 100,00
Migracja uzytkownikéw do Microsoft 365 —licencje M365 standard i basic 12 660,00
EOD licencja roczna — przedtuzenie 5100,00
Eset Protect- antywirus, firewall na komputery, ochrona poczty; licencja roczna 3 900,00
Licencje Zoom, TeamViewer, Home, Lex, Legalis 27 340,00
RAZEM 111 300,00 |

Pozostate koszty — optata czynszu za najem dystrybutoréw wody, rezerwa na pozostate ustugi.



Koszty szkolenia

Wynagrodzenie wyktadowcéw za przeprowadzenie zajeé

liczba godzin §oukam suma
& j- godz.

I rok 2360 492,00 zt 1161 120,00

It rok 3511 492,00 zt 1727 412,00

1l rok 2078 492,00 zt 1022 376,00

RAZEM 3 910 908,00
Repetytoria dla ,,4” roku — termin styczeri — marzec 2025

szt./j. godz. | stawka brutto suma

Sym.ulaqa egzaminu (spravyd?anle prac) —karne, 1300 61,50 79950,00

cywilne, gospodarcze, administracyjne

Symulacja egzaminu (sprawdzanie prac) — etyka 350 36,90 12 915,00 |

Symulacja (lagzammu.(erzygot.owame kazusu) - 3 3690,00 11.070,00

karne, cywilne, administracyjne

Symulacja egzaminu (przygotowanie kazusu) — 2 2 460,00 4920,00.

gospodarcze, etyka

Symulacja fagzammu (sprawdzem(.a Ifazusu)' - 4 1845,00 7380,00

karne, cywilne, gospodarcze,} administracyjne

Symulacja egzaminu (sprawdzenie kazusu) — etyka 1 1230,00 1230,00

Karne wyktady i ¢wiczenia 36 492,00 17712,00

Cywilne wyktady i ¢wiczenia 36 492,00 17 712,00

Gospodarcze wyktady i ¢wiczenia 36 492,00 17 712,00

Administracyjne wykfady i éwiczenia 36 492,00 17 712,00

Etyka wyktady i éwiczenia 8 492,00 3936,00

Omdwienie symulacji 8 492,00 3 936,00

Ostatnia powtdrka 8 492,00 3 936,00

Sesja Q&A 16 492,00 7 872,00

Przygotowanie do egzaminu 15 492,00 7 380,00

Opracowanie koncepcji | koordynacja

N . 3690,00

repetytoriow — wynagrodzenie koordynatora

RAZEM 219 063,00
Zajecia fakultatywne

Zajecia rozszerzajace merytorycznie zakres szkolenia obowigzkowego 98 488,50

Zajecia z zakresu umiejetnosci miekkich 50 000,00

RAZEM 148 488,50
Weryfikacja wiedzy - lll rok prawo gospodarcze

Sporzadzenie kazusu 4 428,00

Sprawdzenie kazusu 1476,00

Wynagrodzenie sprawdzajacych (391 prac x 61,50) 24 046,50

RAZEM 29 950,50




Organizacja Izbowego, Srodowiskowego i Ogélnopolskiego Konkursu Krasoméwczego

Etap izbowy 130 000,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji 120 360,00
Nagrody dla laureatow 9 640,00
Etap srodowiskowy 30 000,00
Wynagrodzenie Przewodniczacego Komisji 3075,00
Wynagrodzenie 5 cztonkéw Komisji 12 300,00
Przygotowanie 6 kazusow 7 380,00
Nagrody dla apl. adw., ktérzy zajeli i Il miejsce — indywiduaine warsztaty

. o . 2952,00
z aktorami z zakresu emisji gtosu 2 spotkania x 3 godz.
Catering 4 293,00
Etap Ogélnopolski Konkursu Krasoméwczego 10 000,00
Koszty przejazdu uczestnikow 5 000,00
Optata za hotel 5 000,00
RAZEM 170 000,00

Koszty sprawdzianu
Termin podstawowy - wersja zdalna ustna
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (1 Komisja) 4 305,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji (31 cztonkdw) 114 435,00
SUMA 118 740,00
Termin poprawkowy —- wersja stacjonarna ustna
Wynagrodzenie Przewodniczacego Komisji (1 Komisja) 4 305,00
Whynagrodzenie cztonkdw Komisji (2 cztonkdw) 7 380,00
SUMA 11 685,00
Termin dodatkowy ~ wersja stacjonarna ustna
Wyhagrodzenie Przewodniczgcy Komisji {1 Komisja) 4 305,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji (2 cztonkdw) 7380,00
SUMA 11 685,00
OGOLEM KOSZTY SPRAWDZIANU 142 110,00
Koszty kolokwium I rok

Termin podstawowy
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (10 Komisji) 43 050,00
Wynagrodzenie cztonkdw Komisji (30 cztonkow) 110 700,00
Przygotowanie kazusu 4 428,00
Sprawdzenie kazusu 1845,00
Najem sal i ustug dodatkowych 213 356,00
Obstuga informatyczna (wsparcie w trakcie kolokwium, okablowanie, ustuga montaz i 50000,00
demontaz sprzetu, dyzur techniczny) !
Program do przeprowadzania egzaminu 19 803,00
Wynajem stotow 25 000,00
SUMA 468 182,00
Termin poprawkowy
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji {2 Komisje) 8 610,00
Wynagrodzenie 6 cztonkéw Komisji 22 140,00
Przygotowanie kazusu 4 428,00
Sprawdzenie kazusu 1 845,00
SUMA 37 023,00
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Termin dodatkowy — jedna Komisja

Wynagrodzenie Przewodniczacego Komisji 3075,00
Wynagrodzenie 2 cztonkéw Komisji 4920,00
SUMA 7 995,00
| RAZEM 513 200,00 |
Koszty kolokwium Ii rok
Termin podstawowy
Wynagrodzenie Przewodniczacego Komisji (8 Komisji) 34 440,00
Wynagrodzenie cztonkow Komisji (24 cztonkéw) 88 560,00
Przygotowanie kazusu 4 428,00
Sprawdzenie kazusu 1.845,00
Najem sal i ustug dodatkowych 148 904,00
Obstuga informatyczna (wsparcie w trakcie kolokwium, okablowanie, ustuga montazi
. ) . 30 000,00
demontaz sprzetu, dyzur techniczny)
Program do przeprowadzania egzaminu 17 005,00
Wynajem stotéw 10 000,00
SUMA 335 182,00
Termin poprawkowy
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (2 Komisje) 8610,00
Wynagrodzenie 6 cztonkéw Komisji 22 140,00
Przygotowanie kazusu 4 428,00
Sprawdzenie kazusu 1 845,00
SUMA 37 023,00
Termin dodatkowy — jedna Komisja
Wynagrodzenie Przewodniczacego Komisji 3 075,00
Wynagrodzenie 2 cztonkéw Komisji 4920,00
SUMA 7 995,00
| RAZEM 380 200,00
Koszty organizacji egzaminu prébnego
Dzien 1 12 300,00
Wynagrodzenie Przewodniczacego Komisji (1 Komisja) 1 230,00
Wynagrodzenie cztonkdw Komisji (9 cztonkow) ' 11 070,00
Dzieni 2 12 300,00
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (1 Komisja) 1230,00
Wynagrodzenie cztonkdw Komisji {9 cztonkow) 11 070,00
Dzien 3 12 300,00
Wynagrodzenie Przewodniczgcego Komisji (1 Komisja) 1230,00
Wynagrodzenie cztonkéw Komisji (9 cztonkéw) 11 070,00
Dziend 12 300,00
Wynagrodzenie Przewodniczacego Komisji {1 Komisja) 1230,00
Wynagrodzenie czionkéw Komisji (9 cztonkdw) 11 070,00
RAZEM 49 200,00




Koszty $lubowania aplikantéw | roku

Legitymacje 600 x 91,02 zt 54 612,00
Gadziety 3 000,00
Wynajem sali Hilton 63 960,00
Fotograf 4 000,00
Kwiaty, przejazdy, rezerwa 4 428,00
RAZEM 130 000,00
Praktyki w sgdach i prokuraturze
Przeprowadzenie szkolenia BHP i z ochrony danych osobowych;
. K e 2 400,00
Termin podstawowy i uzupetniajacy
1dzier x 4 grupy x 2 godz. x 300,00 600,00
1dziert x 4 grupy x 2 godz. x 300,00 600,00
1dzier x 1 grupa x 2 godz. x 300,00 600,00
1dziert x 1 grupa x 2 godz. x 300,00 600,00
Zajecia teoretyczne (seminaria) 4 500,00
Zajecia praktyczne w sadach 436 900,00
Wynagrodzenie sedziéw patrondw — 690 apl. x 200 zt x 3 wydziaty 414 000,00
Wynagrodzenie pracownika sadu (koordynatora) — 690 apl. x 10 zt x 3 wydzialy 20 700,00
Sporzadzenie harmonogramu praktyk 2 200,00
S50 Warszawa 1400 zt
SO Warszawa Praga 600 zt
SO w Ostrofece 200 zt
Zajecia praktyczne w prokuraturze 147 100,00
Wynagrodzenie prokuratoréw patronéw —690 apl. x 200 zt 138 000,00
Wynagrodzenie pracownika sadu (koordynatora) - 690 apl. x 10 zt 6 900,00
Sporzadzenie harmonogramu praktyk 2 200,00
‘| Prokuratura Okregowa 1400 zt
PO Warszawa Praga 600 zt
PO w Ostrofece 200 z¢
Sktadki ZUS z tytutu zawartych umoéw 89 100,00
| RAZEM 680 000,00 |
Koszt najmu sal wyktadowych
1rok 73 381,00
il rok 121 232,00
Il rok 105 387,00
RAZEM 300 000,00
Komisja Szkolenia Aplikantéw Adwokackich
Publikacja naukowa dla apl. z zakresu: Konstrukcja Apelacji Cywilnej 10 000,00
Program mentoringowy dia nowych Mentoréw i nowych Mentees, podsumowanie 11.000.00
ubiegtorocznego programu i
Dofinansowanie do wyjazdéw szkoleniowych dla wyktadowcdw Izby 3 000,00
Wspotorganizacja Moot Court Arbitrazowy 13 000,00
Spotkania z opiekunami rocznikdw i wyktadowcami 2 000,00
Rezerwa 1 000,00
RAZEM 40 000,00




»

Projekt , Tutor”

. . . maksymalna liczba .
liczba grup liczba miesiecy jedn. godz. w miesiacu stawka godzinowa RAZEM
5 6 246,00 59 040,00
Dieta Kierownik Szkolenia Aplikantow Adwokackich
| Dieta samorzadowa | 10 000,00 x 12 miesiecy 120 000,00 |
Koszty wynagrodzenia opiekundw rocznikéw
2 460,00 zt brutto miesiecznie x 3 opiekundw x 12 m-cy = 88 560,00

Inne wydatki zapreliminowano na podstawie poniesionych w latach ubiegtych kosztéw
przy uwzglednieniu wzrostu cen ustug.

USTALENIE WSKAZNIKA PODZIALU KOSZTOW POSREDNICH POMIEDZY
PRELIMINARZEM ORGANOW [ZBY A PRELIMINARZEM SZKOLENIA APLIKANTOW ADW,

Dotyczy kontrahentdw:
ORA 50% 0DO MANAGEMENT opieka Inspektora Ochrony Danych
Osobowych
BHP SERVICE opieka BHP
DSA 30% KANCELARIA ADW. KAROLINA DEC ORISESDIANIZWiazana 22
Scigganiem naleznosci izby
ASTRAFOX I|cencjla | obstuga programu Amodit
do obiegu faktur
- 1o% licencja i obstuga programu
ALT ONE ksiggowego Enova365
HOME domeny wspdlne
SD 10% prace programistyczne zw. ze
HEDEA e .
stronami internetowymi izby
ORA 85,70% Dotyczy kontrahenta:
liczone wg liczby aplikantéw do liczby
DSA POCZTA POLSKA adwokatdw i aplikantdw tacznie wg
14,30% stanu na dzieri 31.12.2024r,
ORA 30,00% Dotyczy kontrahenta
' archiwum D1; liczone wg
D3A 70,00% BOBROWIECKA © wykorzystanej powierzchni

PODZIAt PROCENTOWY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW,
KTORYCH ZAKRESY OBOWIAZKOW DOTYCZA KILKU DZIAtOW JEDNOCZESNIE

ORA DSA | Dziat
Kierownik Dziatu IT 81% 19% | DziatIT
Specjalista IT 81% 19% | Dziat IT
Specjalista IT 81% 18% | DziatIT
Starszy specjalista ds. Kadr 77% 23% | Dziaf Kadr
Kierownik Dziatu Adm - Org 77% 23% | Dziat Administracyjny
Specjalista ds. pfac 50% 50% | Dziat Finansowy

RD | SD | Uwagi

Portier 50% | 50% | Dziat Administracyjny

Mtodszy specjalista ds. adm - org

50%

50%

Dziat Administracyjny

DSA
Dyrektor Biura ORA 5 000,00
Wicedyrektor Biura ORA 4 000,00
Gléwna ksiegowa 4 000,00

UDZIAL KWOTOWY WYNAGRODZEN: NADZOR | KOORDYNACIA DZIAtALNOSCI DSA {miesiecznie)

o[ ~







