
Budżet Szkolenia
Aplikantów

CZERWIEC 2023

na rok 2023 - warianty przedstawiane Zgromadzeniu Izby 
przez ORA Warszawa



adw. dr Katarzyna Gajowniczek-Pruszyńska, Wicedziekan Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie

Szanowni Państwo, Koleżanki i Koledzy,

Budżet szkolenia aplikantów adwokackich jest zupełnie odrębny od budżetu Izby Adwokackiej w Warszawie. Nie
tworzą go składki członkowskie, ale opłata za szkolenie uiszczana przez aplikantki i aplikantów adwokackich. W tym
roku przygotowując budżet stanęliśmy przed nie lada wyzwaniem. Z jednej strony wzrosły koszty stałe szkolenia 
(co ma związek z ogólnym wzrostem cen) przy braku zmiany ustalanej przez Ministra Sprawiedliwości opłaty za
aplikację adwokacką, z drugiej zaś strony zmniejszyły się wpływy (niższa liczba aplikantów na obecnym "1" roku
sprawia, że wyższą część każdej opłaty pochłaniają koszty stałe). 

Problem ten jednak jest w istocie pozorny, ponieważ jego rozwiązanie wydaje się proste: w okresie pandemii COVID-19
uzyskaliśmy duże oszczędności wynikające z wyłącznie zdalnej formy prowadzenia zajęć i zaoszczędzonych kosztów
na wynajmie sal. Ponieważ oszczędności tych nie możemy wydać na żaden inny cel, niż szkolenie aplikantów, wydaje
się rozsądnym, aby środki te wykorzystać teraz, na pokrycie zwiększonych kosztów.

Dlatego też zdecydowaliśmy się zaproponować Państwu budżet szkolenia aplikantów z deficytem,
który zostałby pokryty z oszczędności. Pozwoli to nam na utrzymanie poziomu kształcenia 
i wydatkowanie środków, których w żaden inny sposób wydać nie możemy.

Obok niego przedstawiamy także budżet alternatywny, bez deficytu - zakładający jednak 
znaczne ograniczenie naszej oferty szkoleniowej.



Utrzymanie liczby zajęć fakultatywnych

BUDŻET: DWA WARIANTY

BUDŻET REKOMENDOWANY

20% dotychczasowej liczby fakultetów

wykorzystanie oszczędności, które nie mogą być
przeznaczone na żaden inny cel

BUDŻET ALTERNATYWNY

celowy deficyt budżetowy

wpływy pokrywają wydatki

budżet zrównoważony

Kontynuacja programu tutoringowego
w pełnym zakresie

Ograniczenie wydatków na program
tutoringowy o 25%

utrzymanie dotychczasowego poziomu
wydatków na szkolenia wyjazdowe

ograniczenie poziomu wydatków na
szkolenia wyjazdowe o 50%

tradycją jest organizacja przez Samorząd Aplikantów
wyjazdów szkoleniowo - integracyjnych

tradycją jest organizacja przez Samorząd Aplikantów
wyjazdów szkoleniowo - integracyjnych



BUDŻET: DWA WARIANTY

BUDŻET REKOMENDOWANY BUDŻET ALTERNATYWNY

100 tys. zł wydatki na zajęcia fakultatywne 20 tys. zł

205 tys. zł wydatki na program tutoringowy 153 tys. zł

70 tys. zł wydatki na wyjazdy 
szkoleniowo-integracyjne 40 tys. zł



BUDŻET: DWA WARIANTY

BUDŻET REKOMENDOWANY BUDŻET ALTERNATYWNY

521 tys. zł wydatki na wynajem sal szkoleniowych 321 tys. zł

Dodatkowym problemem szkolenia na aplikacji adwokackiej 
w Warszawie jest kwestia wynajmu sal szkoleniowych (ul.

Bobrowiecka), które coraz bardziej odstają od standardu rynkowego 
i potrzeb nowoczesnego kształcenia. Chcemy zmienić lokalizację

szkolenia aplikantów. Niestety - z uwagi na wyższy koszt wynajmu
nowoczesnych sal szkoleniowych, wymaga to zaangażowania

większych środków i będzie możliwe tylko przy rekomendowanym
wariancie budżetu.




