
Szczegółowe omówienie aktualnych finansów 
Izby Adwokackiej w Warszawie 

i rekomendowanej propozycji budżetu Izby na rok 2023.

POROZMAWIAJMY
O WSPÓLNYCH
FINANSACH



W dyskusjach toczących się wokół budżetu Izby Adwokackiej w
Warszawie słyszalne były głosy wskazujące na brak pełnej informacji
o tym, na co Izba wydaje nasze wspólne pieniądze. Próbując sprostać
tym oczekiwaniom, chciałbym zainicjować rzetelną i pełną debatę o
stanie naszych finansów, sposobach na wydatkowanie wspólnych
środków, a wreszcie i celach, jakie wyznaczamy sobie, kierując
 - z Państwa woli - warszawskim Samorządem Adwokackim.

To opracowanie przedstawia szczegółowe omówienie wszystkich
wydatków zaplanowanych do poniesienia w propozycji budżetowej
rekomendowanej Państwu przez Okręgową Radę Adwokacką 
w Warszawie.

Przyjęliśmy systematykę przedstawiania poszczególnych pozycji
według ich procentowej wagi w budżecie Izby, omawiamy zatem
poszczególne grupy wydatków od najwyższych, aż do tych
najmniejszych. 

Ufam, że materiał ten dostarczy Państwu szczegółowych informacji,
w formie bardziej czytelnej niż ta przyjęta w rocznych
sprawozdaniach finansowych i projektach uchwał budżetowych.

Szanowni Państwo, Koleżanki i Koledzy,

adw. Mikołaj Pietrzak

Dziekan Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



część 1:
koszty pracownicze

Rozmowę o wydatkach zacząć wypada od kosztów stałych
działalności Izby, wśród których najtrudniej szukać oszczędności.
Koszty te  gwałtownie wzrosły - wynika to m.in. z wyższych
kosztów utrzymania budynków (energia elektryczna, ogrzewanie,
rosnące koszty najmu).

W  tej grupie najwyższą pozycję stanowią koszty wynagrodzeń
naszych pracowników. Od lat zatrudnienie w Izbie utrzymuje się na
podobnym poziomie, a z uwagi na rosnącą liczbę adwokatów i
spraw do załatwienia, zadań przybywa. Dodatkowo inflacja oraz
rosnące koszty życia w Warszawie wywołują słuszne oczekiwania
naszych doświadczonych pracowników co do waloryzacji ich
wynagrodzeń. 

Codziennie w sądach i prokuraturach mamy bezpośrednią styczność
z pracownikami niezwykle słabo opłacanymi, co wpływa na ich dużą
rotację, brak motywacji i często konieczność zatrudniania osób
poniżej oczekiwanych kompetencji. Ma to katastrofalne skutki
zarówno dla nas, jak i naszych Klientów. Zdecydowanie nie chcemy
iść tą drogą. Nie możemy oszczędzać na naszych pracownikach.

adw. Anna Czepkowska - Rutkowska

Skarbnik Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



koszty pracownicze

Biuro ORA
73.1%

Pion Dyscyplinarny
16.2%

Pokoje Adwokackie
6.4%

Biuro Prasowe
4.2%

5.508.100,00 PLN

Koszty wynagrodzeń
pracowników przewyższą w
roku 2023 wartość 5,5 mln
złotych, stanowiąc łącznie
najwyższą procentowo pozycję
w budżecie Izby (31,01 %).
Wyliczenie obejmuje
wynagrodzenia brutto brutto
(łączny koszt pracodawcy)
wszystkich naszych
pracowników (Biura ORA, Biura
Prasowego, Pokoi Adwokackich,
Pionu Dyscyplinarnego). Nie
uwzględniono natomiast
kosztów pracowniczych Działu
Szkolenia Aplikantów, jako że są
to wynagrodzenia w całości
pokrywane z budżetu szkolenia
aplikantów (odrębnego od
budżetu Izby).

31,01 %

wartość procentowa
kosztów pracowniczych w

budżecie Izby

50
pracowników zatrudnia

obecnie Izba
Adwokacka w

Warszawie

23 597
pism inicjujących nowe sprawy

wpłynęło do Biura ORA w roku 2022,
a dane te nie obejmują zapytań

mailowych, telefonicznych itd. Każda
ze spraw wymaga zaangażowania

pracowników. Skala ta rośnie z roku na
rok.



część 2:
odpis na NRA

Istotna część składki opłacanej przez członków każdej izby
adwokackiej w Polsce odprowadzana jest do Naczelnej Rady
Adwokackiej w formie tzw. odpisu administracyjnego. W przypadku
naszej Izby kwota ta zawsze była znaczna, i chociaż już w roku 2022
wynosiła przeszło 2,5 miliona złotych, to zwraca uwagę, że na
skutek jej podniesienia, wzrost obciążenia budżetu Izby z tego tytułu
wyniósł 595.722,00 zł rok do roku. Jest to realne uszczuplenie
budżetu Izby o kolejne ponad pół miliona złotych, które musi zostać
wygospodarowane i opłacone.

Członkowie Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie podjęli
szereg prób sprzeciwiających się podniesieniu odpisu
administracyjnego. Osobiście występowałem przeciwko tej decyzji
na posiedzeniach Naczelnej Rady Adwokackiej.

Z drugiej strony należy  wziąć pod uwagę, że - tak jak w przypadku
naszej Izby, również po stronie Naczelnej Rady Adwokackiej istotnie
rosną koszty stałe, takie jak choćby wynagrodzenia pracownicze,
czy utrzymanie nieruchomości. Mierzymy się zatem z podobnymi
problemami.

adw. Mikołaj Pietrzak

Dziekan Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



odpis na NRA

3.298.212,00 PLN

Wysokość odpisu
administracyjnego na NRA w
roku 2023 stanowi 18,57%
budżetu Izby. Są to środki, które
Izba przekazuje do Naczelnej
Rady Adwokackiej.
Warto zaznaczyć, że faktyczna
wartość jest jeszcze wyższa,
ponieważ w przypadku osób,
które są zwalniane z opłacania
składek (np. na skutek trudnej
sytuacji), Izba i tak musi
odprowadzić za te osoby odpis
administracyjny do NRA - tak,
jakby opłacały one składki.

18,57 %

wartość procentowa odpisu
na NRA w budżecie Izby

Odpis na NRA w 2022 Odpis na NRA w 2023
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część 3:
koszty egzaminów

Organizacja egzaminów wstępnych na aplikację adwokacką oraz
egzaminów zawodowych adwokackich jest dużym wyzwaniem
logistycznym, angażując czas wielu pracowników ORA i adwokatów.
Chociaż koszty zewnętrzne organizacji (np. opłaty za wynajem sal,
wynagrodzenia członków Komisji, opłat transportowych itd.), są
zwracane Izbie przez Ministerstwo Sprawiedliwości, to profesjonalna
organizacja tak dużego przedsięwzięcia nie byłaby możliwa bez
zaangażowania naszych sprawdzonych pracowników, w ramach
wynagrodzeń, które wypłacamy im z ogólnego budżetu Izby.
Chociaż więc nominalnie koszt egzaminów jest wyrównywany
wpłatą, jaką otrzymujemy z Ministerstwa Sprawiedliwości, to
faktycznie ponosimy wyższe, trudne do oszacowania wydatki,
mierzone zaangażowaniem naszych pracowników. 

Współorganizowanie egzaminów przez niezależny samorząd
zawodowy jest jednym z ważniejszych zadań jakie adwokatura 
musi realizować. 

adw. Katarzyna Gajowniczek - Pruszyńska

Wicedziekan Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



koszty egzaminów

1.800.000,00 PLN

Kwota zaplanowana do
wydatkowania na organizację
egzaminów (wstępnego na
aplikację adwokacką oraz
egzaminu zawodowego) jest
pokrywana przez Izbę, zaś
następnie zostaje zrefundowana
przez Ministerstwo
Sprawiedliwości. Koszt ten jest
zatem neutralny w budżecie Izby
(choć musi być uwzględniany w
jej budżecie, jako że stosowne
wydatki są dokonywane,
dodatkowo zaś Izba musi
wyłożyć środki na organizację,
które dopiero następnie są jej
zwracane).

10,13 %

wartość procentowa
wydatków na organizację

egzaminów w budżecie Izby
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część 4:
koszty Biura ORA

Poza kosztami pracowniczymi, koszty Biura ORA to również koszty
bieżące, takie jak energia elektryczna (jej cena wzrosła o 100% rok
do roku), materiały biurowe, czy opłaty pocztowe. Izba płaci za
usługi sprzątania, utrzymuje serwery, licencje informatyczne i
domeny internetowe. Koszty te - pozornie niewielkie, stanowią
łącznie duży koszyk, który nie opiera się wpływom inflacji i ogólnej
tendencji wzrostu cen. 

Od roku ubiegłego wprowadziliśmy już szereg oszczędności, które
przynoszą efekty (przykładowo sama zmiana dostawcy energii
elektrycznej skutkuje realnym zahamowaniem wzrostu kosztów
mediów).

Czynsz najmu siedziby Izby, w historycznej kamienicy przy Trakcie
Królewskim niestety wzrósł, jednak nadal jako czynsz regulowany
pozostaje na poziomie połowy stawek rynkowych w tej lokalizacji.
Wszystko to sprawia, że pozornie nieistotne koszty usług
zwyczajnych mają sporą wagę w naszym budżecie.

adw. Jakub Jacyna

Sekretarz Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



koszty administracyjne

1.428.450,00 PLN

Prawie 1,5 mln złotych osiągają
koszty stałe, stanowiące bieżące
wydatki administracyjne
funkcjonowania Biura ORA 
w Al. Ujazdowskich.
Charakterystyczne dla tej grupy
wydatków jest to, że składa się
na nią cały szereg kosztów
pozornie drobnych, które dopiero
łącznie stanowią istotny ciężar
finansowy.

8,04 %

wartość procentowa
kosztów administracyjnych

w budżecie Izby

Czynsze
46%

Usługi IT i licencje
15.7%

Inne
14.3%

Media
7.8%

Materiały biurowe
5.6%

Sprzątanie
5.4%

Opłaty pocztowe
5.2%

595.500,00 czynsz najmu Al. Ujazdowskie

226.250,00 usługi IT, licencje, cyberbezpieczeństwo

77.000,00 usługi sprzątania

100.000,00 energia elektryczna

82.000,00 materiały biurowe

najwyższe pozycje:

75.000,00 opłaty pocztowe

66.000,00 czynsz najmu archiwum



część 5:
diety samorządowe

W dyskusji o budżecie Izby wypada odpowiedzieć na pytanie budzące
zwykle największe emocje: ile zarabiają działacze? W naszym przypadku
informacje te od zawsze były i są transparentne. Diety otrzymują osoby,
których zaangażowanie czasowe na rzecz samorządu, wyznaczane przez
ich obowiązki samorządowe, znacznie przekracza średniomiesięczny
wymiar jednego etatu. Diety służą również zwrotowi kosztów, które
ponosimy z własnej kieszeni, reprezentując samorząd (także dlatego nie
znajdziecie Państwo w rozliczeniach naszego budżetu np. "kilometrówki"
Waszego dziekana). Diety nie były w żaden sposób waloryzowane w roku
2023 i pozostają na poziomie ustalonym w roku 2022.

Jeśli zestawimy te kwoty z wynagrodzeniami, które rynkowo otrzymują
osoby zarządzające organizacjami o podobnej wielkości, w tym także z
prezesami sądów warszawskich, prokuratur itd., okazuje się, że nasze
wynagrodzenia nie zbliżają się do rynkowych standardów.

Last, but not least: wierzę, że każda praca musi być wynagradzana.
Dotyczy to również tak dużej pracy na rzecz samorządu, którą wykonują
osoby wybrane do pełnienia najbardziej pracochłonnych funkcji.

adw. Mikołaj Pietrzak

Dziekan Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



diety samorządowe

1.294.760,00 PLN

Wydatki na diety samorządowe,
w łącznej wysokości
1.294.760,00 PLN obejmują tzw.
łączny koszt pracodawcy, jaki
wypłacany jest z tego tytułu z
budżetu Izby. Faktyczna kwota
netto jest niższa (analogicznie
jak przy kosztach
pracowniczych).
Część diet jest uwzględniana w
budżecie Izby w niższej
wysokości, jako że jest dzielona
pomiędzy budżet Izby, a budżet
szkolenia aplikantów. Chociaż w
budżecie Izby diety
przypisywane są do
poszczególnych jednostek
organizacyjnych, tutaj
przedstawiamy je łącznie, dla
zapewnienia pełnej
transparentności.

7,63 %

wartość procentowa
wydatków na diety w

budżecie Izby

na tle rynku

10.000,00

dieta brutto
Dziekana

10.000,00

dieta brutto
członków

Prezydium ORA

10.000,00

dieta brutto 
Prezes Sądu

Dyscyplinarnego

10.000,00

dieta brutto 
Rzecznik

Dyscyplinarnej

dieta brutto 
Przewodniczącego

Komisji
Informatyzacji

10.000,00
dieta brutto 

 rzecznika
prasowego

6.500,00
dieta brutto 

Przewodniczącego
Zespołu

Wizytatorów

5.500,00
dieta brutto 

I Zastępcy Rzecznik
Dyscyplinarnej

5.500,00

dieta brutto 
Przewodniczącego
Komisji Rewizyjnej

5.000,00
dieta brutto 

Koordynatora ds.
Sekcji

5.000,00
dieta brutto 

Sekretarza ds.
prawniczych ORA

4.500,00

8.100,00

średnia dieta samorządowa brutto brutto
(łączny koszt pracodawcy) w Izbie

Adwokackiej w Warszawie

15.000,00 PLN

średnie najczęściej oferowane wynagrodzenie
brutto menedżera/kierownika w administracji w

Polsce w IV kwartale 2022*
*źródło: Hays Poland, Raport

Płacowy 2023



12.245,45 PLN

minimalne wynagrodzenie brutto sędziego -
przewodniczącego wydziału w Sądzie

Rejonowym**
**zgodnie z obowiązującymi

przepisami prawa





część 6:
Sąd Dyscyplinarny

Sądownictwo dyscyplinarne pozostaje najważniejszym gwarantem i
fundamentem niezależności Adwokatury. Aby tak pozostało, musi być
ono sprawne i dobrze zorganizowane. 

Sąd Dyscyplinarny naszej Izby jest unikatowy w skali całego kraju z uwagi
na obciążenie ilością rozpoznawanych spraw, ale także ze względu na
stabilność orzeczniczą, wyrażającą się liczbą utrzymanych w mocy
rozstrzygnięć. W połowie kadencji możemy pochwalić się nadrobieniem
wszystkich, ciągnących się od ponad dekady, zaległości i
doprowadzeniem do modelowej sytuacji, w której termin pierwszego
posiedzenia jest wyznaczany w miesiąc-dwa od wpływu sprawy do sądu.

W budżecie Sądu znajdują się wydatki konieczne do utrzymania jego
działalności, w tym podlegające podwyżkom rachunki i podatki związane
z nieruchomością, rosnące opłaty pocztowe, koszty podróży świadków,
wynagrodzeń pełnomocników, etc. 
 
Tegoroczny budżet odzwierciedla nasze starania o sprawne sądownictwo
dyscyplinarne i naszą dbałość o każdą złotówkę ze składek
samorządowych.

adw. Agnieszka Helsztyńska

Prezes Sądu Dyscyplinarnego Izby Adwokackiej w Warszawie



Sąd Dyscyplinarny

1.072,300 PLN

Nieco ponad 1 mln złotych
kosztuje nas działanie izbowego
Sądu Dyscyplinarnego (nie
uwzględniając wynagrodzeń
pracowników jego sekretariatu,
które zostały już uwzględnione
w grupie wydatków na
wynagrodzenia pracownicze). 
Na początku kadencji, przy
zgodnej opinii Kolegium Sądu,
doprecyzowane zostały zasady
wypłacania diet sędziom 
i protokolantom, tak by dieta w
pełnej wysokości przysługiwała
jedynie za pełną sesją, to znaczy
taką, na której doszło do
merytorycznego rozpoznania
przynajmniej 3 spraw a
uzasadnienie orzeczenia
sporządzone zostało w czasie
krótszym niż 30 dni. 

6,04 %

wartość procentowa
wydatków SD 

w budżecie Izby

najwyższe pozycje:

1.000,00 PLN
wynagrodzenie brutto brutto (tzw. łączny koszt pracodawcy) sędziego SD 

za udział w jednej sesji sądu, podczas której rozpoznano merytorycznie 
przynajmniej 3 sprawy dyscyplinarne

Wynagrodzenia sędziów i protokolantów
81.7%

Inne
10.6%

Poczta
3.8%

Utrzymanie budynku
3.8%

850.000,00 wynagrodzenia sędziów i
protokolantów

40.000,00 opłaty pocztowe

39.800,00 utrzymanie budynku Lekarska

42.000,00 usługi IT, licencje

21.500,00 utrzymanie czystościWynagrodzenie
Sędziego



część 7:
Rzecznik

Dyscyplinarna

Pion dyscyplinarny naszej Izby prowadzi rocznie kilkaset spraw, w
2022 roku zakończono ich ponad 1000. Czasochłonna i ciężka praca
Zastępców jest wynagradzana zgodnie z Regulaminem z 2019 roku
a wypłaty ich wynagrodzeń są dokonywane za zakończone sprawy,
które średnio trwają 7 miesięcy. Budżet RD obejmuje wszystkie
wydatki ponoszone przez pion w tym licencje informatyczne, koszty
utrzymania budynku przy ul. Lekarskiej i całą infrastrukturę
wspierającą. Wprowadzenie digitalizacji umożliwiło przyspieszenie
postępowań ale wiązało się z całkowitą zmianą sposobu pracy,
zarówno ze strony sekretariatu jak i Zastępców. 

Realizacja zadań Rzecznika Dyscyplinarnego jest przy tym jednym z
podstawowych, fundamentalnych obowiązków samorządu
adwokackiego. Przy tak dużej skali działania, konieczne jest
ponoszenie odpowiednich wydatków - związanych także z
rosnącymi rachunkami za media, opłatami pocztowymi i innymi. 

adw. Anna Mika - Kozak

Rzecznik Dyscyplinarna Izby Adwokackiej w Warszawie



Rzecznik Dyscyplinarna

1.000,800 PLN

Również nieco ponad 1 mln
złotych to koszt działania
Rzecznik Dyscyplinarnej (nie
uwzględniając wynagrodzeń
pracowników sekretariatu, które
zostały już uwzględnione w
grupie wydatków na
wynagrodzenia pracownicze).
Skala działania pionu RD jest
ogromna i obejmuje kilkaset
spraw rocznie. W ostatnich
latach nie tylko wyeliminowano
opóźnienia, ale również
dokonano informatyzacji
działania pionu.

5,63 %

wartość procentowa
wydatków RD 

w budżecie Izby

najwyższe pozycje:

200 PLN
minimalne wynagrodzenie brutto zastępcy RD za przeprowadzenie czynności
zakończonych odmową wszczęcia postępowania (stawka bazowa może być

pomnożona maksymalnie przez 6 przy postępowaniach dyscyplinarnych
zakończonych wniesieniem sprawy do Sądu).

790.000,00 wynagrodzenia zastępców
RD i protokolantów

35.500,00 opłaty pocztowe

39.800,00 utrzymanie budynku Lekarska

45.000,00 usługi IT, licencje

21.500,00 utrzymanie czystości

Wynagrodzenia Zastępcy RD

Diety zastępców RD i protokolantów
78.9%

Inne
13.6%

Utrzymanie budynku
4%

Poczta
3.5%

800 PLN średnie wynagrodzenie brutto zastępcy RD za dochodzenie dyscyplinarne
zakończone decyzją merytoryczną



część 8:
Pokoje Adwokackie

Kolejnym istotnym wydatkiem, z punktu widzenia budżetu Izby, jest
utrzymanie Pokoi Adwokackich. Dyskusja o celowości tych
wydatków miała miejsce w roku 2017, kiedy to Zgromadzenie Izby
podjęło uchwałę jednoznacznie nakładającą na Okręgową Radę
Adwokacką w Warszawie obowiązek ich utrzymywania.

Pokoje adwokackie to nasze miejsce w sądach. Opłacamy koszty ich
najmu właściwym sądom, ponosimy wydatki na wynagrodzenia
pracowników, których zatrudniamy w Pokojach. Z uwagi na terminy
obowiązywania i wypowiadania umów, ewentualne zmiany w tym
zakresie odniosłyby skutek budżetowy dopiero w kolejnym roku
kalendarzowym, niemniej nie zdecydowaliśmy się ich Państwu
proponować z uwagi na wspomnianą już wyżej uchwałę
Zgromadzenia Izby z roku 2017.

adw. Aleksander Krysztofowicz

Wicedziekan Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



Pokoje Adwokackie

440.000,00

Łącznie 440.000,00 PLN
wydajemy rocznie na utrzymanie
pokoi adwokackich, przy czym w
kwocie tej zawiera się także
wartość wynagrodzeń
pracowników pokoi
adwokackich, która została już
zaprezentowana wcześniej, w
części dotyczącej wynagrodzeń
pracowniczych. Stąd też
wskazujemy tutaj zarówno
procent w budżecie Izby samych
kosztów najmu pokoi, jak i
wszystkich kosztów razem, z
uwzględnieniem wynagrodzeń
pracowniczych.

0,49 %

wartość procentowa koszów
najmu Pokoi Adwokackich 

w budżecie Izby

2,48%

wartość procentowa ogółu
koszów Pokoi Adwokackich 

w budżecie Izby

Al. Solidarności
26.5%

Poligonowa
20.7%

Marszałkowska
17.8%

Kocjana
16.6%

Terespolska
15.9%

Wołomin
2.5%

Wynagrodzenia pracowników
80.1%

Czynsze najmu i koszty stałe
19.9%



część 9:
Pomoc Koleżeńska

Samorząd adwokacki to także wzajemne wsparcie. Możliwość
uzyskania pomocy finansowej w sytuacjach losowych lub trudnej
sytuacji życiowej, zdrowotnej czy materialnej gwarantuja środki
przeznaczane rokrocznie na działanie Funduszu Wzajemnej Pomocy
Koleżeńskiej. Umożliwiają one nam wsparcie naszych Koleżanek i
Kolegów wtedy, kiedy jest to najbardziej potrzebne.

W roku 2022 Komisja Wzajemnej Pomocy Koleżeńskiej
administrująca środkami Funduszu przyznała 30 zapomóg.
Zapomogi te są dostępne dla każdego - niezależnie od tego, czy
wnioskują o nie aplikantki i aplikanci adwokaccy, adwokatki i
adwokaci, czy prawnicy zagraniczni.

Ze środków Funduszu finansowane są i były ponadto paczki
świąteczne dla Seniorów, wsparcie finansowe w czasie pandemii
covid-19, czy znicze, które rokrocznie umieszczane są na grobach
zmarłych adwokatów 1 listopada każdego roku.

adw. Anna Atanasow

Przewodnicząca Komisji Wzajemnej Pomocy Koleżeńskiej
Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



pomoc koleżeńska

320.000,00 PLN

Roczne koszty Komisji
Wzajemnej Pomocy Koleżeńskiej
obejmują zarówno zapomogi
jednorazowe i długoterminowe,
zarezerwowane dla przypadków
losowych, jak i inne wydatki (np.
zakup zniczy na groby
adwokatów, paczki świąteczne
dla Seniorów Izby, czy
comiesięczne dopłaty do
emerytur dla adwokatów).

1,80 %

wartość procentowa pomocy
koleżeńskiej

w budżecie Izby

Zapomogi w sytuacjach losowych
59.4%

Dopłaty do emerytur
31.9%

Zapomogi pośmiertne
6.6%

Znicze, poczta itp.
2.2%



część 10:
Sekcje Tematyczne

Sekcje tematyczne to jeden z najbardziej ambitnych projektów
zrealizowanych w naszej Izbie, którego oddziaływanie wywarło wpływ
we wszystkich izbach adwokackich w Polsce, a także poza granicami
naszego kraju. To płaszczyzna doskonalenia zawodowego, nawiązywania
kontaktów, ale też budowania wizerunku warszawskich adwokatek 
i adwokatów, jako najlepszych, wyspecjalizowanych ekspertów 
w swoich dziedzinach.

Obecnie w naszej Izbie funkcjonuje 30 sekcji tematycznych, a każda z
nich, dzięki oddolnym inicjatywom i społecznej pracy naszych Koleżanek 
i Kolegów oferuje Państwu niezwykle ciekawe konferencje, wykłady 
i warsztaty, uwzględniające szeroki wachlarz specjalizacji prawniczych. 
To ogromny wachlarz możliwości, którego waga w budżecie Izby jest
niewielka - zaledwie 1,6 %. 

Chociaż działalność naszych Sekcji była wzorowana na tych
funkcjonujących przy New York State Bar Association, to poszliśmy już 
o krok dalej - członkowie naszej Izby mają bowiem zawsze zapewniony
darmowy udział w szkoleniach i konferencjach organizowanych przez
Sekcje, podczas gdy członkowie NYSBA każdorazowo muszą i tak
uiszczać odrębne opłaty szkoleniowe.

adw. dr Kamil Szmid

Przewodniczący Komisji ds. Sekcji Tematycznych
Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



sekcje tematyczne

283.540,00 PLN

Roczny budżet Sekcji
Tematycznych, ukształtowany na
poziomie niecałych 300 tys. PLN
gwarantuje możliwość udziału w
ponad 80 specjalistycznych
warsztatach, wykładach i
konferencjach rocznie, bez
żadnych dodatkowych opłat dla
członków Izby. Obejmuje
organizację szkoleń i wydarzeń o
różnej skali oddziaływania, ale
niezmiennie specjalistycznym
charakterze. Jest to też sposób
zaliczenia obowiązku
doskonalenia zawodowego,
który na stałe wpisał się już w
system doskonalenia
zawodowego adwokatów
warszawskich.

1,60 %

wartość procentowa
wydatków Sekcji w budżecie

Izby

Duże konferencje
44.2%

Szkolenia, warsztaty i prelekcje
42.6%

Projekty dedykowane
8.1%

Podcasty, ebooki, opracowania
5.1%

80
specjalistycznych szkoleń, warsztatów
i konferencji zorganizowały Sekcje w

roku 2022.



część 11:
Współpraca

międzynarodowa

Nasza Izba należy do grona liczących się i wpływowych samorządów
adwokackich. Zapracowaliśmy na to wieloletnią, wytężoną pracą wielu
adwokatów, przy relatywnie niskich rocznych budżetach. 

Do naszych zadań - poza budowaniem pozycji Izby - należy także
ułatwienie członkom naszej Izby nawiązanie relacji zagranicznych 
z adwokatami z innych państw, uzyskanie uprawnień zagranicznych, 
czy dostępu do informacji prawnych odnośnie do obcych porządków
prawnych i dotyczących praktyki zagranicznej. Wszystkie wyżej
wymienione zadania byłyby utrudnione gdybyśmy nie angażowali się w
działalność międzynarodową na skalę, w jakiej obecnie to robimy.

W ostatnich latach pozycja międzynarodowa naszej Izby umocniła się,
czego wyrazem jest choćby to, że na Zgromadzeniach naszej Izby
gościmy przedstawicieli najważniejszych organizacji (na ostatnim
Zgromadzeniu Izby gościła Prezydent American Bar Association). W
zeszłym roku Nasza Izba otrzymała również prestiżową nagrodę Ludovic
Trarieux International Human Rights Prize. Jesteśmy partnerami wielu
prestiżowych samorządów – takich jak New York State Bar Association,
The Law Society of England and Wales czy też Rady Adwokackiej w
Paryżu.

adw. Wojciech Bagiński

Przewodniczący Komisji ds. Współpracy z Zagranicą
Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



współpraca
międzynarodowa

183.000,00 PLN

Wydatki na współpracę
zagraniczną dotyczą trzech grup
kosztowych: kosztów delegacji
Izby Adwokackiej w Warszawie,
tj. przeloty i noclegi dla naszych
przedstawicieli na spotkaniach
adwokatury europejskiej i o
szerszym zasięgu. Druga grupa
to opłaty członkowskie, które
uiszczamy rokrocznie za
członkostwo w organizacjach
międzynarodowych. Trzecia,
największa grupa wydatków, to
koszty organizacji wspólnych
konferencji, sympozjów i innych
projektów (np. wymiana
międzynarodowa dla aplikantów
adwokackich), które to koszty są
zwykle w dużej części
współfinansowane ze środków
zewnętrznych, w ramach
projektów realizowanych
wspólnie z innymi izbami
adwokackimi w Europie, a
wydatki Izby służą pokryciu tzw.
wkładu własnego. Wydarzenia
te są dostępne dla adwokatów
naszej Izby bez ponoszenia opłat
lub z istotnymi rabatami od
podstawowej ceny opłaty
konferencyjnej.

1,03 %

wartość procentowa wydatków na
współpracę międzynarodową

 w budżecie Izby

Organizacja wspólnych konferencji i sympozjów
71%

Koszty delegacji
18%

Opłaty członkowskie
10.9%



część 12:
Integracja, kultura,

sport

Integracja środowiskowa to otwarte, ogłaszane  publicznie wydarzenia dla
adwokatów i aplikantów, których różnorodność sprawia, że każdy może
znaleźć wydarzenie dla siebie. To inicjatywy oddolne, realizowane
społecznie bez angażowania pracowników biura Rady.
 
Integracja środowiskowa to możliwość nawiązania wzajemnych kontaktów,
które mogą być początkiem współpracy zawodowej. W dużym stopniu
przyczyniają się do powstawania nowych inicjatyw. Imprezy integracyjne
organizowane są przy założeniu pełnej lub częściowej odpłatności. Izba
tylko w niewielkiej części pokrywa np. niezbędne koszty rezerwacji sali lub
obiektu czy wynagrodzenia osób prowadzących zajęcia sportowe. 

Część budżetu Komisji Integracji stanowi wsparcie wydarzeń aplikanckich.
Aplikanci, którzy również opłacają składki samorządowe, są często w
gorszej sytuacji materialnej.  Dofinansowanie wydarzeń
współorganizowanych przez Samorząd Aplikantów jest wieloletnim
zwyczajem (przy czym wydatki te nie obejmują dofinansowania Balu
Aplikantów). Proponowany budżet integracji w wysokości 150.000 złotych,
stanowiąc zaledwie 0,84% budżetu Izby, jest nieporównywalnie niższy niż
wydatki przeznaczane na cele sportowe i kulturalne w innych samorządach
zawodowych. 

adw. Monika Rajska

Przewodnicząca Komisji Integracji, Kultury i Sportu
Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



integracja, kultura, sport

150.000,00 PLN

Roczny budżet przeznaczany na
integrację, kulturę i sport
umożliwia organizację
różnorodnych wydarzeń m.in.
Choinki dla Dzieci, Letniego
Koktajlu, Turnieju Tenisowego,
Mistrzostw Polski w Żeglarstwie,
Koncertu Bożonarodzeniowego,
udziału reprezentacji sportowych
w Ligach Prawniczych,
treningów biegowych wspólnie z
radcami prawnymi, prawniczych
wieczorów autorskich, seansów
filmów społecznie
zaangażowanych oraz
dofinansowania do inicjatyw
aplikantów.

Okres epidemii Covid-19 pokazał
jak duża jest obecnie potrzeba
integracji. Ze względu na liczne
prośby płynące z naszego
środowiska dotyczące
organizacji kolejnych wydarzeń,
Komisja proponuje
kontynuowanie działalności na
dotychczasowym poziomie. 

0,84 %

wartość procentowa wydatków
na integrację, kulturę i sport w

budżecie Izby

Sport
42%

Dofinansowania dla aplikantów
17.5%

Choinka dla dzieci
14.7%

Kultura
10.5%

Integracja
8.7%

Koncert Bożonarodzeniowy
6.7%



część 13:
Doskonalenie

Zawodowe

Praca Komisji Doskonalenia Zawodowego polega w głównej mierze na
organizowaniu cotygodniowych szkoleń dla adwokatów (co do zasady
dwa wykłady tygodniowo – w poniedziałki i wtorki późnym popołudniem,
na platformie Zoom). Komisja na bieżąco analizuje również wnioski o
przyznanie punktów szkoleniowych, składane przez kancelarie
organizujące szkolenia we własnym zakresie. Wreszcie, Komisja
współorganizuje lub współfinansuje szkolenia organizowane przez inne
osoby lub instytucje. Każde z wymienionych działań jest poprzedzone
analizą tematów i doświadczenia prelegentów. 

Komisja jest otwarta na propozycje tematów szkoleń zgłaszane przez
członkinie i członków naszej Izby i na skutek zaproszeń Komisji do ich
przedstawiania oferta szkoleń jest niezwykle różnorodna – od
tradycyjnych szkoleń z zakresu procedury cywilnej czy karnej, po prawo
ochrony środowiska, prawo restrukturyzacyjne czy prawo nowych
technologii.

Budżet Komisji Doskonalenia Zawodowego to przede wszystkim
wynagrodzenia wykładowców, a w mniejszym stopniu - koszty szkoleń
współorganizowanych. Z budżetu Komisji finansowany jest również koszt
platformy Zoom umożliwiającej przeprowadzanie szkoleń zdalnie. 

adw. Olga Sztejnert - Roszak

Przewodnicząca Komisji Doskonalenia Zawodowego
Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



doskonalenie zawodowe

148.500,00 PLN

Od początku tej kadencji Komisja
Doskonalenia Zawodowego
organizuje wykłady, wybierają je
spośród propozycji przesyłanych
przez adwokatki i adwokatów
naszej Izby. Jej łączny budżet na
poziomie 148.500,00 zł jest w
znacznej części wydatkowany 
na wynagrodzenia
wykładowców. Standardowe
wynagrodzenie za jeden wykład
w ramach szkolenia
zawodowego, wraz z
udzieleniem licencji pozwalającej
na udostępnianie Państwu
wykładu w internecie to koszt
1500 zł netto.

0,84 %

wartość procentowa wydatków
na doskonalenie zawodowe

 w budżecie Izby

Wynagrodzenia wykładowców
81.1%

Finansowanie większych konferencji
13.5%

Licencja zoom
5.4%



część 14:
Wizerunek i edukacja

Adwokatura nie funkcjonuje w próżni, a kształtowanie naszego wizerunku
w przestrzeni publicznej jest zadaniem, którego nikt za nas nie wykona.
Od lat koncentrujemy się  na dedykowanych projektach, które oddziałują
na konkretne grupy docelowe - kierując nasze działania głównie do ludzi
młodych, edukując ich w zakresie ich praw i budując w nich poczucie, że
adwokat będzie zawsze dobrym adresem, bez względu na to, czy chodzi
o rozwiązanie problemów, czy ogólnie pojmowane prawne
bezpieczeństwo.

W ramach wydatków Komisji Wizerunku, Komunikacji i Edukacji
Społecznej co roku przygotowujemy również pakiety powitalne dla
nowych aplikantów adwokackich i adwokatów, tak aby zapewnić im
przyjazne powitanie w Izbie. Koordynujemy także projekty długofalowe,
zarówno najmniejsze kosztowo (jak patronat nad papugą w warszawskim
zoo), czy większe (jak namiot adwokacki na Pol'and'Rock Festival,
przyciągający rokrocznie ogromne rzesze młodych ludzi).

adw. Tymoteusz Paprocki

Przewodniczący Komisji Wizerunku, Komunikacji i Edukacji Społecznej
Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



wizerunek i edukacja

138.000,00 PLN

Wśród najwyższych wydatków
Komisji Wizerunku, Komunikacji i
Edukacji Społecznej największe
dotyczą zakupu pakietów
powitalnych dla nowych
adwokatów i aplikantów
adwokackich (30.000,00),
kosztów organizacji namiotu
adwokackiego na Poland Rock
Festival (30.000,00) oraz
organizacji, wraz z innymi
warszawskimi samorządami
Pikniku Zawodów Zaufania
Publicznego (20.000,00). Poza
tym Komisja koordynuje szereg
projektów edukacyjnych w
szkołach, w ramach których
ponosi koszty związane z
przygotowaniem materiałów na
nie, a także opiekuje się papugą
w warszawskim zoo.

0,66 %

wartość procentowa wydatków
na wizerunek i edukację

w budżecie Izby

Projekty edukacyjne
34.2%

Poland Rock Festival
24.7%

Pakiety Powitalne
24.7%

Piknik Zawodów Zaufania Publicznego
16.5%



część 15:
Pozostałe komisje i

koła ORA

Przy ORA działają również inne komisje, które dysponują o wiele
mniejszymi budżetami, niemniej realizują w ramach nich niezwykle
istotne zadania. I tak przykładowo w ramach budżetu Komisji ds.
Wsparcia w Wykonywaniu Zawodu opracowywane są kolejne
poradniki i wzory dokumentów, z których wszyscy możemy
korzystać w naszych kancelariach, zaś Komisja Historii i Tradycji
przeznacza swoje środki m.in. na kultywowanie pamięci o zmarłych,
wybitnych adwokatkach i adwokatach.

Poza Komisjami przy ORA działają koła - inicjatywy oddolne o
niewielkich budżetach pozwalających im na działalność w ramach
celów statutowych, jakie poszczególna koła uzyskały w chwili ich
powoływania. Chociaż wydatki na nie są symboliczne, również
figurują w naszym budżecie.

adw. Michał Fertak

Zastępca Sekretarza Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie



pozostałe komisje ORA

91.000,00 PLN

Komisja Wsparcia w
Wykonywaniu Zawodu
(25.600,00), 
Komisja Historii i Tradycji
Adwokatury Warszawskiej
(39.000,00), 
Komisja ds. Ochrony Zawodu
i Zwalczania Nieuczciwej
Konkurencji (9.500,00),
Komisja ds. Udostępniania
Informacji Publicznej
(9.900,00), 
Komisja ds. Regulaminów i
Procedur (7.000,00).

Swoimi budżetami o znacznie
mniejszej wartości dysponują: 0,51 %

wartość procentowa wydatków
na działania pozostałych komisji

ORA w budżecie Izby

Historia i Tradycja
42.9%

Wsparcie w wykonywaniu zawodu
28.1%

Informacja Publiczna
10.9% Ochrona Zawodu

10.4%

Regulaminy i Procedury
7.7%



koła ORA

50.300,00 PLN

Koła Seniorów (20.000,00), 
Koła Adwokatów Emerytów i
Rencistów (20.000,00), 
Koła Prawników
Zagranicznych (6.000,00), 
Koła Osób LGBT+ (4.300,00).

Wśród kół działających przy
ORA zapreliminowano wydatki: 

Łączna wartość wydatków na
koła nie przekracza 0,3 procenta
w całym budżecie Izby.

0,28 %

wartość procentowa wydatków
na działania kół ORA 

w budżecie Izby

Koło Seniorów
39.8%

Koło Emerytów i Rencistów
39.8%

Koło Prawników Zagranicznych
11.9%

Koło Osób LGBT+
8.5%



część 16:
pozostałe koszty

Ostatnią grupę kosztów
stanowią wydatki, które trudno
ująć w większą kategorię. 
Z osobna drobne, łącznie
stanowią pozostałe niecałe 5%
wydatków Izby. Wobec tego
prezentujemy je w końcowej
części, niemniej większość z nich
tak naprawdę stanowi również
rodzaj kosztów stałych, których
trudno nie ponosić dla bieżącego
funkcjonowania samorządu.

170.000,00 koszty zastępstw 
i likwidacji kancelarii

50.000,00 koszty wyrobienia legitymacji

75.000,00 uroczyste ślubowanie
adwokackie

146.000,00 koszty Zgromadzenia Izby

41.500,00 utrzymanie lokali ORA

74.200,00 koszty wizytacji w kancelariach
adwokackich

73.800,00 windykacja należności

90.000,00 podatek dochodowy

30.000,00 umorzenie zaległych 
składek OC

59.000,00 wydatki reprezentacyjne 
i okolicznościowe

25.000,00 koszty nekrologów 
i wiązanek pogrzebowych

34.000,00 wydatki Biura Prasowego
(licencje, druk)

20.000,00 usługi prawne

33.008,00 inne, w tym rezerwa na wydatki
nieprzewidziane



adw. Mikołaj Pietrzak

Dziekan Okręgowej Rady Adwokackiej w Warszawie

Mam nadzieję, że przedstawione informacje pozwolą Państwu
szczegółowo zapoznać się ze strukturą budżetu Izby i ułatwią
podjęcie decyzji co do głosowania nad propozycjami budżetowymi,
jakie będą rozpatrywane na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Izby
Adwokackiej w Warszawie 21 czerwca. 

Jednocześnie mam świadomość, że powyższe może nie
wyczerpywać wszystkich pytań, które się Państwu nasuwają.
Chciałbym w związku z tym zaprosić Państwa do kierowania
dalszych pytań i sugestii za pomocą dedykowanego formularza,
działającego w formule tzw. Ask me anything - umożliwiającego
Państwu przekazanie pytań zupełnie anonimowo. Pytania te zostaną
następnie tematycznie pogrupowane i dołożymy starań, aby możliwie
szczegółowo na nie odpowiedzieć. Zachęcam do skorzystania z
dedykowanego formularza.

https://forms.office.com/e/LivuTjFXKF

