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Szczegotowe omowienie aktualnych finansow
Izby Adwokackiej w Warszawie

i rekomendowanej propozycji budzetu Izby na rok 2023.




Szanowni Panstwo, Kolezanki i Koledzy,

W dyskusjach toczacych sie wokét budzetu Izby Adwokackiej w
Warszawie styszalne byty gtosy wskazujace na brak petnej informacji
o tym, na co Izba wydaje nasze wspdlne pienigdze. Prdbujac sprostad
tym oczekiwaniom, chciatbym zainicjowad rzetelng i petna debate o
stanie naszych finanséw, sposobach na wydatkowanie wspdlnych
$rodkdw, a wreszcie i celach, jakie wyznaczamy sobie, kierujac

- z Panstwa woli - warszawskim Samorzadem Adwokackim.

To opracowanie przedstawia szczegdtowe omdowienie wszystkich
wydatkow zaplanowanych do poniesienia w propozycji budzetowej
rekomendowanej Panstwu przez Okregowa Rade Adwokacka

w Warszawie.

Przyjelismy systematyke przedstawiania poszczegdlnych pozycji
wedtug ich procentowej wagi w budzecie Izby, omawiamy zatem
poszczegdlne grupy wydatkdw od najwyzszych, az do tych

najmniejszych.

Ufam, ze materiat ten dostarczy Panstwu szczegdtowych informagji,
w formie bardziej czytelnej niz ta przyjeta w rocznych

sprawozdaniach finansowych i projektach uchwat budzetowych.

adw. Mikotaj Pietrzak

Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie




czesc 1:
koszty pracownicze

Rozmowe o wydatkach zaczad wypada od kosztéw statych
dziatalnosci Izby, wsrdd ktérych najtrudniej szukaé oszczednosci.
Koszty te gwattownie wzrosty - wynika to m.in. z wyzszych

kosztow utrzymania budynkow (energia elektryczna, ogrzewanie,

rosnace koszty najmu).

W tej grupie najwyzsza pozycje stanowia koszty wynagrodzen
naszych pracownikow. Od lat zatrudnienie w Izbie utrzymuje sie na
podobnym poziomie, a z uwagi na rosnaca liczbe adwokatow i
spraw do zatatwienia, zadan przybywa. Dodatkowo inflacja oraz
rosnace koszty zycia w Warszawie wywotujg stuszne oczekiwania
naszych doswiadczonych pracownikdow co do waloryzagcji ich

wynagrodzen.

Codziennie w sadach i prokuraturach mamy bezposrednia stycznosé
z pracownikami niezwykle stabo optacanymi, co wptywa na ich duza
rotacje, brak motywacgji i czesto koniecznos$¢ zatrudniania osdb
ponizej oczekiwanych kompetencji. Ma to katastrofalne skutki
zaréwno dla nas, jak i naszych Klientéw. Zdecydowanie nie chcemy

iS¢ tg droga. Nie mozemy oszczedzac na naszych pracownikach.

adw. Anna Czepkowska - Rutkowska

Skarbnik Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



5.508.100,00 PLN

Koszty wynagrodzen
pracownikow przewyzsza w
roku 2023 wartosc¢ 5,5 min
ztotych, stanowiac tacznie
najwyzsza procentowo pozycje
w budzecie I1zby (31,01 %).
Wyliczenie obejmuje
wynagrodzenia brutto brutto
(taczny koszt pracodawcy)
wszystkich naszych
pracownikow (Biura ORA, Biura
Prasowego, Pokoi Adwokackich,
Pionu Dyscyplinarnego). Nie
uwzgledniono natomiast
kosztow pracowniczych Dziatu
Szkolenia Aplikantow, jako ze s3
to wynagrodzenia w catosci
pokrywane z budzetu szkolenia
aplikantow (odrebnego od
budzetu Izby).

koszty pracownicze

wartosc¢ procentowa

kosztéw pracowniczych w

Pion Dyscyplinarny
16.2%

Pokoje Adwokackie
6.4%

Biuro Prasowe
4.2%

50

pracownikéw zatrudnia
obecnie Izba
Adwokacka w

Warszawie

budzecie I1zby

73.1%

23 597

pism inicjujgcych nowe sprawy

wptyneto do Biura ORA w roku 2022,

a dane te nie obejmuja zapytan
mailowych, telefonicznych itd. Kazda

Ze spraw wymaga zaangazowania

pracownikow. Skala ta rosnie z roku na

rok.

Biuro ORA



czesc 2:
odpis na NRA

Istotna czesd sktadki optacanej przez cztonkdw kazdej izby
adwokackiej w Polsce odprowadzana jest do Naczelnej Rady
Adwokackiej w formie tzw. odpisu administracyjnego. W przypadku
naszej lzby kwota ta zawsze byta znaczna, i chociaz juz w roku 2022
wynosita przeszto 2,5 miliona ztotych, to zwraca uwage, ze na
skutek jej podniesienia, wzrost obcigzenia budzetu Izby z tego tytutu
wynidst 595.722,00 zt rok do roku. Jest to realne uszczuplenie
budzetu Izby o kolejne ponad pdt miliona ztotych, ktdre musi zostaé
wygospodarowane i optacone.

Cztonkowie Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie podjeli
szereg prob sprzeciwiajacych sie podniesieniu odpisu
administracyjnego. Osobiscie wystepowatem przeciwko tej decyz;ji
na posiedzeniach Naczelnej Rady Adwokackiej.

Z drugiej strony nalezy wzigé pod uwage, ze - tak jak w przypadku
naszej lzby, rowniez po stronie Naczelnej Rady Adwokackiej istotnie
rosng koszty state, takie jak cho¢by wynagrodzenia pracownicze,
czy utrzymanie nieruchomosci. Mierzymy sie zatem z podobnymi
problemami.

adw. Mikotaj Pietrzak
Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



odpis na NRA

3.298.212,00 PLN

Wysokos¢ odpisu
administracyjnego na NRA w
roku 2023 stanowi 18,57% 18,57 OA)
budzetu Izby. S3 to $rodki, ktére
Izba przekazuje do Naczelnej
Rady Adwokackiej.

Warto zaznaczyd, ze faktyczna

wartosc jest jeszcze wyzsza, wartosc¢ procentowa odpisu

poniewaz w przypadku osdb, na NRA w budzecie Izby
ktore sq zwalniane z optacania
sktadek (np. na skutek trudnej

sytuagji), Izba i tak musi

odprowadzi¢ za te osoby odpis 4 000 000
administracyjny do NRA - tak,
jakby optacaty one sktadki.
3 000 000
2 000 000
1 000 000
0

Odpis na NRA w 2022 Odpis na NRA w 2023



czesc 3:
koszty egzaminow

Organizacja egzamindw wstepnych na aplikacje adwokacka oraz

egzamindw zawodowych adwokackich jest duzym wyzwaniem
logistycznym, angazujac czas wielu pracownikdéw ORA i adwokatdéw.
Chociaz koszty zewnetrzne organizacji (np. optaty za wynajem sal,
wynagrodzenia cztonkédw Komisji, optat transportowych itd.), sa
zwracane lzbie przez Ministerstwo Sprawiedliwosci, to profesjonalna
organizacja tak duzego przedsiewziecia nie bytaby mozliwa bez
zaangazowania naszych sprawdzonych pracownikdw, w ramach
wynagrodzen, ktore wyptacamy im z ogdlnego budzetu Izby.
Chociaz wiec nominalnie koszt egzamindw jest wyrdwnywany
wptata, jaka otrzymujemy z Ministerstwa Sprawiedliwosci, to
faktycznie ponosimy wyzsze, trudne do oszacowania wydatki,

mierzone zaangazowaniem naszych pracownikow.

Wspdtorganizowanie egzamindw przez niezalezny samorzad
zawodowy jest jednym z wazniejszych zadan jakie adwokatura

musi realizowac.

adw. Katarzyna Gajowniczek - Pruszynska

Wicedziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



1.800.000,00 PLN

Kwota zaplanowana do
wydatkowania na organizacje
egzaminow (wstepnego na
aplikacje adwokacka oraz
egzaminu zawodowego) jest
pokrywana przez lzbe, zas
nastepnie zostaje zrefundowana
przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci. Koszt ten jest
zatem neutralny w budzecie Izby
(cho¢ musi by¢ uwzgledniany w
jej budzecie, jako ze stosowne
wydatki s3 dokonywane,
dodatkowo zas Izba musi
wytozy¢ srodki na organizacje,
ktore dopiero nastepnie s3 jej

zwracane).

koszty egzaminow

wartosc procentowa
wydatkéw na organizacje

egzamindéw w budzecie Izby

Wydatki na egzaminy

Zwrot z MS

0 50000 100000 150000 200000



koszty Biura ORA

Poza kosztami pracowniczymi, koszty Biura ORA to rowniez koszty

biezace, takie jak energia elektryczna (jej cena wzrosta o 100% rok
do roku), materiaty biurowe, czy optaty pocztowe. Izba ptaci za
ustugi sprzatania, utrzymuje serwery, licencje informatyczne i
domeny internetowe. Koszty te - pozornie niewielkie, stanowia
tacznie duzy koszyk, ktdéry nie opiera sie wptywom inflacji i ogdlnej

tendencji wzrostu cen.

Od roku ubiegtego wprowadziliSmy juz szereg oszczednosci, ktdore
przynosza efekty (przyktadowo sama zmiana dostawcy energii
elektrycznej skutkuje realnym zahamowaniem wzrostu kosztow

medidow).

Czynsz najmu siedziby Izby, w historycznej kamienicy przy Trakcie
Krélewskim niestety wzrdst, jednak nadal jako czynsz regulowany
pozostaje na poziomie potowy stawek rynkowych w tej lokalizacji.
Wszystko to sprawia, ze pozornie nieistotne koszty ustug
zwyczajnych maja spora wage w naszym budzecie.

adw. Jakub Jacyna

Sekretarz Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



1.428.450,00 PLN

Prawie 1,5 min ztotych osiagaja
koszty state, stanowigce biezace
wydatki administracyjne
funkcjonowania Biura ORA

w Al. Ujazdowskich.
Charakterystyczne dla tej grupy
wydatkow jest to, ze sktada sie
na nig caty szereg kosztow
pozornie drobnych, ktére dopiero
tacznie stanowia istotny ciezar

finansowy.

najwyzsze pozycje:

koszty administracyjne

8,04 %

wartosc procentowa

kosztow administracyjnych
w budzecie Izby

Inne
14.3%

Sprzatanie
5.4%

Czynsze
46%

Ustugi IT i licencje
15.7%

Optaty pocztowe
5.2%
Materiaty biurowe

5.6% Media
7.8%

595.500,00 czynsz najmu Al. Ujazdowskie

226.250,00 ustugi IT, licencje, cyberbezpieczenstwo

100.000,00 energia elektryczna

77.000,00 ustugi sprzatania

82.000,00 materiaty biurowe
75.000,00 optaty pocztowe
66.000,00 czynsz najmu archiwum



diety samorzadowe

W dyskusji o budzecie Izby wypada odpowiedzie¢ na pytanie budzace
zwykle najwieksze emocje: ile zarabiajg dziatacze? W naszym przypadku
informacje te od zawsze byty i sg transparentne. Diety otrzymuja osoby,
ktorych zaangazowanie czasowe na rzecz samorzadu, wyznaczane przez
ich obowiazki samorzadowe, znacznie przekracza sredniomiesieczny
wymiar jednego etatu. Diety stuza rowniez zwrotowi kosztéw, ktére
ponosimy z wtasnej kieszeni, reprezentujac samorzad (takze dlatego nie
znajdziecie Panstwo w rozliczeniach naszego budzetu np. "kilometrowki"
Waszego dziekana). Diety nie byty w zaden sposdb waloryzowane w roku

2023 i pozostaja na poziomie ustalonym w roku 2022.

Jesli zestawimy te kwoty z wynagrodzeniami, ktére rynkowo otrzymuja
osoby zarzadzajgce organizacjami o podobnej wielkosci, w tym takze z
prezesami saddw warszawskich, prokuratur itd., okazuje sie, ze nasze

wynagrodzenia nie zblizaja sie do rynkowych standardow.

Last, but not least: wierze, ze kazda praca musi by¢ wynagradzana.
Dotyczy to rowniez tak duzej pracy na rzecz samorzadu, ktéra wykonuja

osoby wybrane do petnienia najbardziej pracochtonnych funkgji.

adw. Mikotaj Pietrzak
Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



diety samorzadowe

1.294.760,00 PLN

Wydatki na diety samorzadowe,
w tacznej wysokosci
1.294.760,00 PLN obejmuja tzw.
taczny koszt pracodawcy, jaki
wyptacany jest z tego tytutu z

budzetu Izby. Faktyczna kwota

netto jest nizsza (analogicznie wartoé¢ procentowa

jak przy kosztach wydatkéw na diety w

pracowniczych). budzecie Izby

Czesc diet jest uwzgledniana w

budzecie Izby w nizszej

wysokos’ci, jako ze jest dzielona 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

H Z 2 dieta brutto dieta brutto dieta brutto dieta brutto
pomlqdzy budzet IZby’ a budzet Dziekana cztonkow Prezes Sadu Rzecznik

szkolenia apllkanto'w Chociai W Prezydium ORA Dyscyplinarnego Dyscyplinarnej

budzecie Izby diety
. 10.000,00 6.500,00 5.500,00 5.500,00
przypisywane sg do dieta brutto dieta brutto o, Jicta brutto dieta brutto
z . Przewodniczacego rzecznika rzewodniczacego | Zastepcy Rzecznik
poszczegolnych jeanStEk Komisji prasowego Zespotu Dyscyplinarnej

- - . Informatyzacji Wizytatoréw
organizacyjnych, tutaj

przedstawiamy je facznie, dla SR 5.000,00 4.500,00
. . . dieta brutto dieta brutto dieta brutto
Zapewnienia pe’mej Przewodniczacego Koordynatora ds. Sekretarza ds.

Komisji Rewizyjnej Sekdji prawniczych ORA

transparentnosci.

na tle rynku

15.000,00 PLN

$rednie najczesciej oferowane wynagrodzenie

8.100,00 brutto menedzera/kierownika w administracji w
Polsce w IV kwartale 2022*

*7rodto: Hays Poland, Raport
Ptacowy 2023

srednia dieta samorzadowa brutto brutto

(taczny koszt pracodawcy) w Izbie

Adwokackiej w Warszawie 12245,45 PLN

minimalne wynagrodzenie brutto sedziego -

przewodniczacego wydziatu w Sadzie
Rejonowym**

*¥zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa



czesc 6:
Sad Dyscyplinarny

Sadownictwo dyscyplinarne pozostaje najwazniejszym gwarantem i
fundamentem niezaleznosci Adwokatury. Aby tak pozostato, musi by¢

ono sprawne i dobrze zorganizowane.

Sad Dyscyplinarny naszej Izby jest unikatowy w skali catego kraju z uwagi
na obcigzenie iloscig rozpoznawanych spraw, ale takze ze wzgledu na
stabilnos¢ orzecznicza, wyrazajaca sie liczba utrzymanych w mocy
rozstrzygnieé. W potowie kadencji mozemy pochwali¢ sie nadrobieniem
wszystkich, ciaggnacych sie od ponad dekady, zalegtosci i
doprowadzeniem do modelowej sytuacji, w ktdrej termin pierwszego

posiedzenia jest wyznaczany w miesigc-dwa od wptywu sprawy do sadu.

W budzecie Sadu znajduja sie wydatki konieczne do utrzymania jego
dziatalnosci, w tym podlegajace podwyzkom rachunki i podatki zwigzane
z nieruchomoscia, rosngce optaty pocztowe, koszty podrézy swiadkdw,

wynagrodzen petnomocnikow, etc.

Tegoroczny budzet odzwierciedla nasze starania o sprawne sgdownictwo
dyscyplinarne i nasza dbatos¢ o kazda ztotowke ze sktadek

samorzadowych.

adw. Agnieszka Helsztynska

Prezes Sadu Dyscyplinarnego Izby Adwokackiej w Warszawie



Sad Dyscyplinarny

1.072,300 PLN

Nieco ponad 1 min ztotych
kosztuje nas dziatanie izbowego
Sadu Dyscyplinarnego (nie
uwzgledniajac wynagrodzen

pracownikow jego sekretariatu,

ktore zostaty juz uwzglednione

w grupie wydatkéw na wartoé¢é procentowa

wynagrodzenia pracownicze). wydatkéw SD

Na poczatku kadencji, przy w budzecie Izby

zgodnej opinii Kolegium Sadu,

Inne

doprecyzowane zostaty zasady 10.6%

Poczta

wyptacania diet sedziom 3.8%

i protokolantom, tak by dieta w U"zyma_:, :;,:’ udynku
petnej wysokosci przystugiwata

jedynie za petna sesja, to znaczy

taka, na ktorej doszto do

merytorycznego rozpoznania

przynajmniej 3 spraw a

Wynagrodzenia sedziéw i protokolantéow

uzasadnienie orzeczenia 1.7%

sporzadzone zostato w czasie

krétszym niz 30 dni. 850.000,00 wynagrodzenia sedzi6w i
protokolantow

40.000,00 optaty pocztowe

najwyzsze pozycje:

42.000,00 ustugi IT, licencje

39.800,00 utrzymanie budynku Lekarska

Wynagrodzenie 21.500,00 utrzymanie czystosci

Sedziego

wynagrodzenie brutto brutto (tzw. taczny koszt pracodawcy) sedziego SD

1_000,00 PLN za udziat w jednej sesji sadu, podczas ktdrej rozpoznano merytorycznie
przynajmniej 3 sprawy dyscyplinarne



Rzecznik
Dyscyplinarna

Pion dyscyplinarny naszej Izby prowadzi rocznie kilkaset spraw, w
2022 roku zakonczono ich ponad 1000. Czasochtonna i ciezka praca
Zastepcow jest wynagradzana zgodnie z Regulaminem z 2019 roku
a wyptaty ich wynagrodzen sa dokonywane za zakoniczone sprawy,
ktore $rednio trwaja 7 miesiecy. Budzet RD obejmuje wszystkie
wydatki ponoszone przez pion w tym licencje informatyczne, koszty
utrzymania budynku przy ul. Lekarskiej i cata infrastrukture
wspierajaca. Wprowadzenie digitalizacji umozliwito przyspieszenie
postepowan ale wigzato sie z catkowita zmiang sposobu pracy,

zaréwno ze strony sekretariatu jak i Zastepcow.

Realizacja zadan Rzecznika Dyscyplinarnego jest przy tym jednym z
podstawowych, fundamentalnych obowigzkéw samorzadu
adwokackiego. Przy tak duzej skali dziatania, konieczne jest
ponoszenie odpowiednich wydatkdéw - zwigzanych takze z

rosngcymi rachunkami za media, optatami pocztowymi i innymi.

adw. Anna Mika - Kozak

Rzecznik Dyscyplinarna Izby Adwokackiej w Warszawie



1.000,800 PLN

Réwniez nieco ponad 1 min
ztotych to koszt dziatania
Rzecznik Dyscyplinarnej (nie
uwzgledniajac wynagrodzen
pracownikow sekretariatu, ktére
zostaty juz uwzglednione w
grupie wydatkow na
wynagrodzenia pracownicze).
Skala dziatania pionu RD jest
ogromna i obejmuje kilkaset
spraw rocznie. W ostatnich
latach nie tylko wyeliminowano
opdznienia, ale rowniez
dokonano informatyzacji
dziatania pionu.

najwyzsze pozycje:

Wynagrodzenia Zastepcy RD

200 PLN

800 PLN

Rzecznik Dyscyplinarna

wartos¢ procentowa
wydatkow RD
w budzecie Izby

Inne
13.6%

Poczta
3.5%
Utrzymanie budynku
4%

Diety zastepcéw RD i protokolantéw
78.9%

wynagrodzenia zastepcow

790.000,00 RD i protokolantéw

45.000,00 ustugi IT, licencje

39.800,00 utrzymanie budynku Lekarska

35.500,00 optaty pocztowe

21.500,00 utrzymanie czystosci

minimalne wynagrodzenie brutto zastepcy RD za przeprowadzenie czynnosci
zakoriczonych odmowa wszczecia postepowania (stawka bazowa moze by¢
pomnozona maksymalnie przez 6 przy postepowaniach dyscyplinarnych

zakorniczonych wniesieniem sprawy do Sadul).

Srednie wynagrodzenie brutto zastepcy RD za dochodzenie dyscyplinarne

zakoriczone decyzja merytoryczna
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czesc 8:
Pokoje Adwokackie

Kolejnym istotnym wydatkiem, z punktu widzenia budzetu Izby, jest

utrzymanie Pokoi Adwokackich. Dyskusja o celowosci tych
wydatkdw miata miejsce w roku 2017, kiedy to Zgromadzenie Izby
podjeto uchwate jednoznacznie naktadajaca na Okregowa Rade

Adwokacka w Warszawie obowiagzek ich utrzymywania.

Pokoje adwokackie to nasze miejsce w sadach. Optacamy koszty ich
najmu wtasciwym sadom, ponosimy wydatki na wynagrodzenia
pracownikdéw, ktorych zatrudniamy w Pokojach. Z uwagi na terminy
obowigzywania i wypowiadania uméw, ewentualne zmiany w tym
zakresie odniostyby skutek budzetowy dopiero w kolejnym roku
kalendarzowym, niemniej nie zdecydowalismy sie ich Panstwu
proponowac z uwagi na wspomniang juz wyzej uchwate

Zgromadzenia lzby z roku 2017.

adw. Aleksander Krysztofowicz

Wicedziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



440.000,00

tacznie 440.000,00 PLN
wydajemy rocznie na utrzymanie
pokoi adwokackich, przy czym w
kwocie tej zawiera sie takze
wartos¢ wynagrodzen
pracownikow pokoi
adwokackich, ktéra zostata juz
zaprezentowana wczesniej, w
czesci dotyczacej wynagrodzen
pracowniczych. Stad tez
wskazujemy tutaj zarowno
procent w budzecie lIzby samych
kosztow najmu pokoi, jak i
wszystkich kosztow razem, z
uwzglednieniem wynagrodzen

pracowniczych.

Wynagrodzenia pracownikéow
80.1%

Czynsze najmu i koszty state

Pokoje Adwokackie

wartosc¢ procentowa koszow
najmu Pokoi Adwokackich

w budzecie lzby

wartosc procentowa ogétu
koszéw Pokoi Adwokackich

w budzecie Izby

Wotomin
2.5%

Poligonowa
20.7%

Al Solidarnosci
26.5%

Terespolska
15.9%
Kocjana
16.6%

Marszatkowska
17.8%



czesc 9:
Pomoc Kolezenska

Samorzad adwokacki to takze wzajemne wsparcie. Mozliwosé
uzyskania pomocy finansowej w sytuacjach losowych lub trudnej
sytuacji zyciowej, zdrowotnej czy materialnej gwarantuja srodki
przeznaczane rokrocznie na dziatanie Funduszu Wzajemnej Pomocy
Kolezenskiej. Umozliwiaja one nam wsparcie naszych Kolezanek i
Kolegdw wtedy, kiedy jest to najbardziej potrzebne.

W roku 2022 Komisja Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej
administrujgca srodkami Funduszu przyznata 30 zapomadg.
Zapomogi te sq dostepne dla kazdego - niezaleznie od tego, czy
whnioskuja o nie aplikantki i aplikanci adwokaccy, adwokatki i

adwokaci, czy prawnicy zagraniczni.

Ze srodkéw Funduszu finansowane s3 i byty ponadto paczki
Swiateczne dla Seniordw, wsparcie finansowe w czasie pandemii
covid-19, czy znicze, ktdre rokrocznie umieszczane sg na grobach
zmartych adwokatdéw 1 listopada kazdego roku.

adw. Anna Atanasow

Przewodniczaca Komisji Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej
Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



pomoc kolezenska

320.000,00 PLN

Roczne koszty Komis;ji
Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej
obejmuja zaréowno zapomogi
jednorazowe i dtugoterminowe,

zarezerwowane dla przypadkow

losowych, jak i inne wydatki (np.

zakup zniczy na groby warto$é procentowa pomocy

adwokatdéw, paczki swiagteczne kolezeriskiej

dla Seniorow lzby, czy w budzecie Izby

comiesieczne doptaty do
emerytur dla adwokatow).

Zapomogi poSmiertne
6.6%

Doptaty do emerytur
31.9%

Znicze, poczta itp.
2.2%
Zapomogi w sytuacjach losowych
59.4%



czesc 10:
Sekcje Tematyczne

Sekcje tematyczne to jeden z najbardziej ambitnych projektow
zrealizowanych w naszej Izbie, ktérego oddziatywanie wywarto wptyw
we wszystkich izbach adwokackich w Polsce, a takze poza granicami
naszego kraju. To ptaszczyzna doskonalenia zawodowego, nawigzywania
kontaktdw, ale tez budowania wizerunku warszawskich adwokatek

i adwokatow, jako najlepszych, wyspecjalizowanych ekspertéw

w swoich dziedzinach.

Obecnie w naszej Izbie funkcjonuje 30 sekcji tematycznych, a kazda z
nich, dzieki oddolnym inicjatywom i spotecznej pracy naszych Kolezanek
i Kolegdow oferuje Panstwu niezwykle ciekawe konferencje, wyktady

i warsztaty, uwzgledniajace szeroki wachlarz specjalizacji prawniczych.
To ogromny wachlarz mozliwosci, ktéorego waga w budzecie Izby jest
niewielka - zaledwie 1,6 %.

Chociaz dziatalnos$é¢ naszych Sekcji byta wzorowana na tych
funkcjonujacych przy New York State Bar Association, to poszliSmy juz
o krok dalej - cztonkowie naszej Izby maja bowiem zawsze zapewniony
darmowy udziat w szkoleniach i konferencjach organizowanych przez
Sekcje, podczas gdy cztonkowie NYSBA kazdorazowo musza i tak
uiszczac odrebne optaty szkoleniowe.

adw. dr Kamil Szmid

Przewodniczacy Komisji ds. Sekcji Tematycznych

Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



283.540,00 PLN

Roczny budzet Sekg;ji
Tematycznych, uksztattowany na
poziomie niecatych 300 tys. PLN
gwarantuje mozliwos¢ udziatu w
ponad 80 specjalistycznych
warsztatach, wyktadach i
konferencjach rocznie, bez
zadnych dodatkowych optat dla
cztonkéw Izby. Obejmuje
organizacje szkolen i wydarzen o
roznej skali oddziatywania, ale
niezmiennie specjalistycznym
charakterze. Jest to tez sposdb
zaliczenia obowiazku
doskonalenia zawodowego,
ktory na state wpisat sie juz w
system doskonalenia
zawodowego adwokatow

warszawskich.

Szkolenia, warsztaty i prelekcje
42.6%

sekcje tematyczne

Projekty dedykowane

wartos¢ procentowa

wydatkéw Sekcji w budzecie

Izby

80

specjalistycznych szkolen, warsztatow
i konferencji zorganizowaty Sekcje w
roku 2022.

Duze konferencje
44.2%

Podcasty, ebooki, opracowania



czesc 11:
Wspotpraca
miedzynarodowa

Nasza Izba nalezy do grona liczacych sie i wptywowych samorzaddow
adwokackich. Zapracowalismy na to wieloletnia, wytezong praca wielu

adwokatdéw, przy relatywnie niskich rocznych budzetach.

Do naszych zadan - poza budowaniem pozycji Izby - nalezy takze
utatwienie cztonkom naszej Izby nawiazanie relacji zagranicznych

z adwokatami z innych panstw, uzyskanie uprawnien zagranicznych,
czy dostepu do informacji prawnych odnosnie do obcych porzadkdow
prawnych i dotyczacych praktyki zagranicznej. Wszystkie wyzej
wymienione zadania bytyby utrudnione gdybysmy nie angazowali sie w
dziatalnosé miedzynarodowa na skale, w jakiej obecnie to robimy.

W ostatnich latach pozycja miedzynarodowa naszej lzby umocnita sie,
czego wyrazem jest chocby to, ze na Zgromadzeniach naszej Izby
goscimy przedstawicieli najwazniejszych organizacji (na ostatnim
Zgromadzeniu lzby goscita Prezydent American Bar Association). W
zesztym roku Nasza lzba otrzymata rowniez prestizowa nagrode Ludovic
Trarieux International Human Rights Prize. Jestedmy partnerami wielu
prestizowych samorzaddw — takich jak New York State Bar Association,
The Law Society of England and Wales czy tez Rady Adwokackiej w
Paryzu.

adw. Wojciech Baginski

Przewodniczacy Komisji ds. Wspotpracy z Zagranica

Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



183.000,00 PLN

Wydatki na wspotprace
zagraniczng dotycza trzech grup
kosztowych: kosztow delegac;ji
Izby Adwokackiej w Warszawie,
1j. przeloty i noclegi dla naszych
przedstawicieli na spotkaniach
adwokatury europejskiej i o
szerszym zasiegu. Druga grupa
to optaty cztonkowskie, ktore
uiszczamy rokrocznie za
cztonkostwo w organizacjach
miedzynarodowych. Trzecia,
najwieksza grupa wydatkow, to
koszty organizacji wspadlnych
konferencji, sympozjow i innych
projektow (np. wymiana
miedzynarodowa dla aplikantow
adwokackich), ktére to koszty sa
zwykle w duzej czesci
wspotfinansowane ze srodkow
zewnetrznych, w ramach
projektow realizowanych
wspdlnie z innymi izbami
adwokackimi w Europie, a
wydatki Izby stuzg pokryciu tzw.
wktadu wtasnego. Wydarzenia
te sg dostepne dla adwokatow

naszej lzby bez ponoszenia optat

lub z istotnymi rabatami od
podstawowej ceny optaty

konferencyjne;.

wspotpraca

miedzynarodowa

wartosc procentowa wydatkéw na

wspotprace miedzynarodowa

w budzecie Izby

Optaty cztonkowskie

Koszty delegacji
18%

Organizacja wspéinych konferencji i sympozjéow



czesc 12:
Integracja, kultura,
sport

Integracja srodowiskowa to otwarte, ogtaszane publicznie wydarzenia dla

adwokatdw i aplikantow, ktorych réznorodnosc sprawia, ze kazdy moze
znalez¢ wydarzenie dla siebie. To inicjatywy oddolne, realizowane

spotecznie bez angazowania pracownikow biura Rady.

Integracja srodowiskowa to mozliwos¢ nawigzania wzajemnych kontaktow,
ktore moga by¢ poczatkiem wspdtpracy zawodowej. W duzym stopniu
przyczyniaja sie do powstawania nowych inicjatyw. Imprezy integracyjne
organizowane sg przy zatozeniu petnej lub czesciowej odptatnosci. Izba
tylko w niewielkiej czesci pokrywa np. niezbedne koszty rezerwacgji sali lub

obiektu czy wynagrodzenia oséb prowadzacych zajecia sportowe.

Czesé budzetu Komisji Integracji stanowi wsparcie wydarzen aplikanckich.
Aplikanci, ktdrzy réwniez optacaja sktadki samorzadowe, sg czesto w
gorszej sytuacji materialnej. Dofinansowanie wydarzen
wspodtorganizowanych przez Samorzad Aplikantow jest wieloletnim
zwyczajem (przy czym wydatki te nie obejmuja dofinansowania Balu
Aplikantow). Proponowany budzet integracji w wysokosci 150.000 ztotych,
stanowiac zaledwie 0,84% budzetu Izby, jest nieporéwnywalnie nizszy niz
wydatki przeznaczane na cele sportowe i kulturalne w innych samorzadach

zawodowych.

adw. Monika Rajska

Przewodniczaca Komisji Integracji, Kultury i Sportu

Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



150.000,00 PLN

Roczny budzet przeznaczany na
integracje, kulture i sport
umozliwia organizacje
réznorodnych wydarzen m.in.
Choinki dla Dzieci, Letniego
Koktajlu, Turnieju Tenisowego,
Mistrzostw Polski w Zeglarstwie,
Koncertu Bozonarodzeniowego,
udziatu reprezentacji sportowych
w Ligach Prawniczych,
treningdw biegowych wspdlnie z
radcami prawnymi, prawniczych
wieczordow autorskich, seansow
filmow spotecznie
zaangazowanych oraz
dofinansowania do inicjatyw

aplikantow.

Okres epidemii Covid-19 pokazat
jak duza jest obecnie potrzeba
integracji. Ze wzgledu na liczne
prosby ptynace z naszego
srodowiska dotyczace
organizacji kolejnych wydarzen,
Komisja proponuje
kontynuowanie dziatalnosci na
dotychczasowym poziomie.

Integracja
8.7%

42%

integracja, kultura, sport

Kultura
10.5%

wartosc procentowa wydatkow
na integracje, kulture i sport w
budzecie Izby

Dofinansowania dla aplikantéw
17.5%

Choinka dla dzieci
14.7%

Koncert Bozonarodzeniowy
6.7%



czesé 13:
Doskonalenie
Zawodowe

Praca Komisji Doskonalenia Zawodowego polega w gtéwnej mierze na

organizowaniu cotygodniowych szkolen dla adwokatéw (co do zasady
dwa wyktady tygodniowo — w poniedziatki i wtorki péZnym popotudniem,
na platformie Zoom). Komisja na biezgco analizuje réwniez wnioski o
przyznanie punktow szkoleniowych, sktadane przez kancelarie
organizujace szkolenia we wtasnym zakresie. Wreszcie, Komisja
wspodtorganizuje lub wspotfinansuje szkolenia organizowane przez inne
osoby lub instytucje. Kazde z wymienionych dziatan jest poprzedzone

analizg tematdw i doswiadczenia prelegentow.

Komisja jest otwarta na propozycje tematéw szkolen zgtaszane przez
cztonkinie i cztonkdw naszej Izby i na skutek zaproszen Komisji do ich
przedstawiania oferta szkolen jest niezwykle réznorodna — od
tradycyjnych szkolen z zakresu procedury cywilnej czy karnej, po prawo
ochrony srodowiska, prawo restrukturyzacyjne czy prawo nowych

technologii.

Budzet Komisji Doskonalenia Zawodowego to przede wszystkim
wynagrodzenia wyktadowcow, a w mniejszym stopniu - koszty szkolen
wspdtorganizowanych. Z budzetu Komisji finansowany jest rowniez koszt

platformy Zoom umozliwiajacej przeprowadzanie szkolen zdalnie.

adw. Olga Sztejnert - Roszak

Przewodniczaca Komisji Doskonalenia Zawodowego

Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



148.500,00 PLN

Od poczatku tej kadencji Komisja
Doskonalenia Zawodowego
organizuje wyktady, wybieraja je
sposrod propozycji przesytanych
przez adwokatki i adwokatow
naszej lzby. Jej taczny budzet na
poziomie 148.500,00 zt jest w
znacznej czesci wydatkowany
na wynagrodzenia
wyktadowcow. Standardowe
wynagrodzenie za jeden wyktad
w ramach szkolenia
zawodowego, wraz z
udzieleniem licencji pozwalajacej
na udostepnianie Panistwu
wyktadu w internecie to koszt
1500 zt netto.

Finansowanie wiekszych konferenc;ji

13.5%

Licencja zoom
5.4%

doskonalenie zawodowe

wartos¢ procentowa wydatkow
na doskonalenie zawodowe

w budzecie Izby

Wynagrodzenia wyktadowcow
81.1%



. r.l\ czesé 14: B
Wizerunek i edukacja

Adwokatura nie funkcjonuje w prozni, a ksztattowanie naszego wizerunku
w przestrzeni publicznej jest zadaniem, ktérego nikt za nas nie wykona.
Od lat koncentrujemy sie na dedykowanych projektach, ktore oddziatuja
na konkretne grupy docelowe - kierujgc nasze dziatania gtdwnie do ludzi
mtodych, edukujac ich w zakresie ich praw i budujac w nich poczucie, ze
adwokat bedzie zawsze dobrym adresem, bez wzgledu na to, czy chodzi
o rozwigzanie problemdw, czy ogdlnie pojmowane prawne

bezpieczenstwo.

W ramach wydatkéow Komisji Wizerunku, Komunikacji i Edukag;ji
Spotecznej co roku przygotowujemy réwniez pakiety powitalne dla
nowych aplikantow adwokackich i adwokatow, tak aby zapewnic¢ im
przyjazne powitanie w Izbie. Koordynujemy takze projekty dtugofalowe,
zardwno najmniejsze kosztowo (jak patronat nad papuga w warszawskim
z00), czy wieksze (jak namiot adwokacki na Pol'and'Rock Festival,

przyciagajacy rokrocznie ogromne rzesze mtodych ludzi).

adw. Tymoteusz Paprocki

Przewodniczacy Komisji Wizerunku, Komunikacji i Edukacji Spotecznej
Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



wizerunek i edukacja

138.000,00 PLN

Wsréd najwyzszych wydatkow
Komisji Wizerunku, Komunikacji i
Edukacji Spotecznej najwieksze
dotycza zakupu pakietow
powitalnych dla nowych

adwokatéw i aplikantow
adwokackich (30.000,00),

kosztéw organizacji namiotu

wartos¢ procentowa wydatkow

na wizerunek i edukacje
adwokackiego na Poland Rock

Festival (30.000,00) oraz

organizacji, wraz z innymi

w budzecie Izby

warszawskimi samorzadami
Pikniku Zawoddw Zaufania
Publicznego (20.000,00). Poza
tym Komisja koordynuje szereg
projektow edukacyjnych w
szkotach, w ramach ktérych
ponosi koszty zwigzane z
przygotowaniem materiatow na

nie, a takze opiekuje sie papuga
Piknik Zawodéw Zaufania Publicznego

w warszawskim zoo. 16.5%

Projekty edukacyjne
34.2%

Poland Rock Festival
24.7%

Pakiety Powitalne
24.7%



czesé 15:
Pozostate komisje i
kota ORA

Przy ORA dziatajg réwniez inne komisje, ktére dysponuja o wiele
mniejszymi budzetami, niemnigj realizujg w ramach nich niezwykle
istotne zadania. | tak przyktadowo w ramach budzetu Komisji ds.
Wsparcia w Wykonywaniu Zawodu opracowywane sg kolejne
poradniki i wzory dokumentow, z ktérych wszyscy mozemy
korzystaé¢ w naszych kancelariach, zas Komisja Historii i Tradycji
przeznacza swoje $rodki m.in. na kultywowanie pamieci o zmartych,

wybitnych adwokatkach i adwokatach.

Poza Komisjami przy ORA dziataja kota - inicjatywy oddolne o
niewielkich budzetach pozwalajacych im na dziatalnos¢ w ramach
celdw statutowych, jakie poszczegdlna kota uzyskaty w chwili ich
powotywania. Chociaz wydatki na nie sg symboliczne, rowniez

figuruja w naszym budzecie.

adw. Michat Fertak
Zastepca Sekretarza Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



91.000,00 PLN

Swoimi budzetami o znacznie

mniejszej wartosci dysponuja:

Wsparcie w wykonywaniu zawodu

Komisja Wsparcia w
Wykonywaniu Zawodu
(25.600,00),

Komisja Historii i Tradycji
Adwokatury Warszawskiej
(39.000,00),

Komisja ds. Ochrony Zawodu
i Zwalczania Nieuczciwej
Konkurencji (9.500,00),
Komisja ds. Udostepniania
Informacji Publicznej
(9.900,00),

Komisja ds. Regulaminow i
Procedur (7.000,00).

28.1%

Regulaminy i Procedury
7.7%

Informacja Publiczna

10.9%

pozostate komisje ORA

wartos¢ procentowa wydatkéw

na dziatania pozostatych komis;ji

Ochrona Zawodu
10.4%

ORA w budzecie Izby

Historia i Tradycja
42.9%



50.300,00 PLN

Wsrdd kot dziatajacych przy
ORA zapreliminowano wydatki:
e Kota Seniorow (20.000,00),
e Kota Adwokatéw Emerytéw i
Rencistéw (20.000,00),
e Kota Prawnikow

Zagranicznych (6.000,00), wartoé¢ procentowa wydatkéw
e Kota Osob LGBT+ (4.300,00). na dziatania két ORA

taczna wartos¢ wydatkédw na w budzecie Izby

kota nie przekracza 0,3 procenta
w catym budzecie Izby.

Koto Osob LGBT+
8.5%

Koto Seniorow
39.8%

Koto Emerytow i Rencistow
39.8%

Koto Prawnikéw Zagranicznych
11.9%



EMITOWANE PRIEZ
POL:

SKI
DKIEM
W POLSCE

czesc¢ 16:
pozostate koszty

koszty zastepstw
. , 170.000,00 an e Sa ..
Ostatnia grupe kosztow i likwidacji kancelarii

stanowia wydatki, ktére trudno

"y . . 146.000,00 koszty Zgromadzenia Izby
uja¢ w wieksza kategorie.

Z osobna drobne, tacznie
. : 90.000,00 podatek dochodowy
stanowia pozostate niecate 5%

wydatkéw Izby. Wobec tego

uroczyste slubowanie

75.000,00 adwokackie

prezentujemy je w koncowej

czesci, niemniej wigekszosc¢ z nich koszty wizytacji w kancelariach

74.200,00 adwokackich

tak naprawde stanowi rowniez
rodzaj kosztéw statych, ktorych 73.800,00 windykacja naleznoéci
trudno nie ponosic dla biezacego

funkcjonowania samorzadu. 59.000,00 wydatki reprezentacyjne
i okolicznosciowe

50.000,00 koszty wyrobienia legitymacji

41.500,00 utrzymanie lokali ORA

wydatki Biura Prasowego

34.000,00 (licencje, druk)

inne, w tym rezerwa na wydatki

33.008,00 . .
nieprzewidziane

umorzenie zalegtych

30.000,00 sktadek OC

koszty nekrologéow

25.000,00 i wigzanek pogrzebowych

20.000,00 ustugi prawne



Mam nadzieje, ze przedstawione informacje pozwolg Panstwu
szczegotowo zapoznacd sie ze strukturg budzetu Izby i utatwia
podjecie decyzji co do gtosowania nad propozycjami budzetowymi,
jakie beda rozpatrywane na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Izby
Adwokackiej w Warszawie 21 czerwca.

Jednoczesnie mam swiadomosé, ze powyzsze moze nie
wyczerpywac wszystkich pytan, ktdre sie Panstwu nasuwaja.
Chciatbym w zwiagzku z tym zaprosi¢ Panstwa do kierowania
dalszych pytan i sugestii za pomoca dedykowanego formularza,
dziatajacego w formule tzw. Ask me anything - umozliwiajacego
Panstwu przekazanie pytan zupetnie anonimowo. Pytania te zostang
nastepnie tematycznie pogrupowane i dotozymy staran, aby mozliwie
szczegotowo na nie odpowiedzied. Zachecam do skorzystania z

dedykowanego formularza.

adw. Mikotaj Pietrzak

Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie

AUDEMUS IURA
NOSTRA DEFENDERE

NADZWYCZAIJNE
ZGROMADZENIE
1ZBY ADWOKACKIEJ
W WARSZAWIE

21 CZERWCA 2023, 17:00 ONLINE



https://forms.office.com/e/LivuTjFXKF

