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Szanowni Panstwo, Kolezanki i Koledzy,

Zgromadzenie lzby Adwokackiej w Warszawie negatywnie odniosto sie do zaproponowanego przez Okregowag Rade Adwokacka projektu
budzetu Izby na rok 2023. Stosownie do Paristwa decyzji, Rada przedstawia alternatywne propozycje budzetu. Chce jednak z catg moca
podkreslié, ze w obliczu kosztéw zewnetrznych (inflacja, wzrost cen utrzymania i kosztéw statych), jak i wewnetrznych (wzrost sktadki
odprowadzanej od kazdego adwokata do NRA), nie jest mozliwe prowadzenie dziatalnosci samorzadowej na dotychczasowym
poziomie, bez zwiekszenia wptywow do budzetu.

Dlatego tez Rada jednomyslnie postanowita przedtozy¢ do Paristwa wyboru trzy alternatywne wersje budzetowe:

(i) rekomendowana: budzet rozwoju zaktada podwyzszenie sktadki o 10 zt przy zachowaniu dotychczasowej sprawnosci Samorzadu;
(ii) oszczedna: budzet posredni zaktada podniesienie sktadki o 2 zt, celem zrekompensowania podwyzki na NRA, a takze zdecydowane
ograniczenie dziatalnosci samorzadu.

(iii) deficytowa: budzet deficytowy obejmuje brak podwyzki sktadki i deficyt, ktory zostatby pokryty z nadwyzki z lat ubiegtych.
Zapewne utrudnitoby to nasze plany zakupu nowej siedziby Rady, tak aby w przysztosci uwolnié Izbe od niepewnosci i dodatkowych
kosztow zwigzanych z najmem.

W istocie wybdr, ktdry majg Panstwo do podjecia, jest pytaniem o model Samorzadu. O to, czy Adwokatura
Warszawska ma jedynie wypetniac¢ swoje kompetencje ustawowe, czy jej rolg jest takze organizacja ciekawych

szkolen i konferencji, wydarzen integracyjnych, wspieranie Kolezanek i Kolegdéw w potrzebie, aktywny udziat
W zyciu spotecznym i obywatelskim. Przedstawiajgc Panstwu te propozycje wyrazam nadzieje, ze uznajg Panistwo,
ze Samorzad to cos wiecej niz tylko instytucja wykonujgca enumeratywnie wyliczone obowigzki reglamentacyjne.

adw. Mikotaj Pietrzak, Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



ok. 250 000 PLN

WYZSZE KOSZTY STALE W ROKU 2023

ok. 595 000 PLN

ok. 850 000 PLN

wzrost kosztow utrzymania
budynkow (czynsze, energia
elektryczna) rok do roku

Najwazniejsze podwyzki dotycza cen
energii elektrycznej (100% rok do roku) i
kosztow mediow. Wzrdst réwniez
czynsz, jaki uiszczamy za lokal przy Al.
Ujazdowskich oraz optaty zwiazane z
budynkiem przy ul. Lekarskiej, bedacym

witasnoscia Izby.

wzrost odpisu
odprowadzonego przez Izbe do
NRA

Na skutek podniesienia tzw. odpisu
administracyjnego, czyli czesci sktadki
adwokackiej, jaka odprowadzana jest
przez lzbe do NRA, |zba Adwokacka w
Warszawie przekaze do NRA w roku

2023 0 595.722,00 zt wiecej niz w roku
2022.

wzrost kosztow pracowniczych
(taczny koszt pracodawcy) rok
do roku

Zatrudniamy wykwalifikowanych,
doswiadczonych pracownikdw, zas
liczba ich zadan rosnie w zwigzku ze
zwiekszaniem sie liczby adwokatow.

Inflacja powoduje réwniez presje
ptacowa. Dodatkowo, zmiany podatkowe
dokonane w roku 2022 podniosty taczny
koszt pracodawcy (tzw. "brutto brutto").




Propozycje budzetowe Rady

trzy warianty - trzy modele rozwiazania problemu
wyzszych kosztow statych




BUDZET: TRZY WARIANTY

sktadka: 145 zt

BUDZET ROZWOJU

wzrost sktadki o 2 zt
(zwiekszony odpis na NRA) oraz
o 8 zt (zwiekszone koszty state
1zby)

budzet zrownowazony

wptywy pokrywaja wydatki

dotychczasowy poziom

dziatalnosci

BUDZET POSREDNI

sktadka: 137 zt

wzrost sktadki o 2 zt
(zwiekszony odpis na NRA),
brak pokrycia zwiekszonych

kosztow statych lzby

budzet zrownowazony

wptywy pokrywaja wydatki

ograniczenie dziatalnosci
samorzadowej

BUDZET DEFICYTOWY

sktadka: 135 zt

brak zmiany sktadki, jeszcze
mniejsze srodki w budzecie Izby

na skutek wyzszego odpisu na
NRA

deficyt budzetowy

do pokrycia z nadwyzek z lat
ubiegtych

dotychczasowy poziom
dziatalnosci

samorzadowej

samorzadowej



Dlaczego rekomendujemy podwyzke sktadek?

Z wyzszymi kosztami statymi trudno nam walczyé. Musimy ptaci¢ za energie elektryczng (wzrost ceny o 100% rok do roku), musimy
optacad czynsz, musimy rowniez wyptacac¢ wynagrodzenia naszym pracownikom. Aby ich nie stracié¢, musimy takze podnosic¢ pensije,
proporcjonalnie do zarobkdw na podobnych stanowiskach w Warszawie.

| wariant, rekomendowany Panstwu przed Rade, zbudowany zostat na trzech fundamentach:

(i) wprowadzamy oszczednosci, tam gdzie to mozliwe, utrzymujac jednak zblizony do dotychczasowego poziom dziatalnosci
samorzadowej. Dzieki bardzo oszczednej polityce, faktyczna réznica pozostajgca do pokrycia, a wynikajaca z wyzszych kosztéw statych,
wyniesie w roku 2023 okoto 530 tysiecy ztotych;

(if) sugerujemy Panstwu podwyzszenie sktadek o 10 zt (przy czym 2 zt wyréwnuje podwyzke wprowadzong przez NRA, a 8 zt pokrywa
zwiekszone koszty state funkcjonowania Izby);

(iii) nie "przejadamy" naszych oszczednosci. Poszukujemy za to nowej siedziby, ktérg moglibysmy zakupié, tak aby juz za kilka lat
uwolni¢ Panstwa od zwiekszajacych sie kosztow najmu, ktdore obecnie sg jednym z istotnych problemow.

Wybdér pomiedzy budzetami pozostaje pytaniem o model Samorzadu. Przyktadowo ok. 400 tysiecy ztotych

moglibysSmy zaoszczedzié rezygnujac z dziatania pokoi adwokackich w sadach (przy czym skutek takiej zmiany
bytby odczuwalny w roku 2024, po uptywie okresdow wypowiedzenia umoéw) jednak nie zdecydowalismy sie to
rozwigzanie gdyz w 2017 roku w odpowiedzi na propozycje ORA likwidacji Pokoi Adwokackich, Zgromadzenie Izby
jednoznacznie zdecydowato o koniecznosci ich utrzymania.

adw. Anna Czepkowska-Rutkowska, Skarbnik Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie



SYTUACJA BUDZETOWA IZBY W ROKU 2023

WYZSZE WPLYWY WYZSZE KOSZTY STALE

wyzsze wydatki

1691 149 PLN wynikajace z wyzszych

kosztow statych
(rok do roku)

wyzsze wptywy ze zwiekszenia
liczby adwokatow* 244 200 PLN

*Prognoza w oparciu o przewidywang liczbe nowych wpisdw na listy adwokatow,

adwokatow niewykonujacych zawodu i prawnikéw zagranicznych w roku 2023.



Jak widaé na poprzedzajgcych grafikach, wzrost kosztow statych juz sie
dokonat i pomimo wprowadzenia daleko idagcych oszczednosci, dalsze
wyrownanie rosngcych kosztow jest juz mozliwe wytacznie kosztem
rezygnacji z istotnych czesci naszej samorzadowej dziatalnosci.

Chociaz w budzecie Izby z roku na rok przybywa srodkéw, a to dlatego,
ze rokrocznie rosnie sktad osobowy Izby, to jednak skala wzrostu
kosztéw w roku 2023 jest nieproporcjonalnie wysoka w poréwnaniu do
dotychczasowych wzrostdow i nie moze by¢ juz pokryta organicznie, ani
samymi tylko cieciami. Podwyzka sktadki o 10 zt nie zrekompensuje
wzrostu kosztéw, ale pozwoli jeszcze zachowad dotychczasowy poziom
dziatalnosci samorzadowej przy pokryciu gwattownie rosnacych
kosztow statych.

Oczywiscie, decyzje podjete w roku 2023 beda miaty takze swoje
konsekwencje w roku 2024, kiedy staniemy przed podobnym
dylematem (chyba, ze zdecydujemy sie na podniesienie sktadki, ktore
pozwoli opanowacd problem kosztowy juz teraz).

adw. Mikotaj Pietrzak
Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie
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WARIANT I: BUDZET ROZWOJU

BUDZET ROZWOJU

sktadka: 145 zt

podwyzka sktadek pozwoli na pokrycie rosnacych kosztow
statych, bez szkody dla funkcjonowania lzby

wzrost sktadki o 2 zt
(zwiekszony odpis na NRA) oraz
o 8 zt (zwiekszone koszty state
|1zby)

budzet zrownowazony

wptywy pokrywaja wydatki

dotychczasowy poziom

dziatalnosci
samorzadowej

wydatki | tak zostang ograniczone, niemnigj nie bedzie to
dokonywane w sposob gwattowny

zrownowazenie budzetu pozwoli na wykorzystanie
oszczednosci w celu poszukiwania i nabycia nowej siedziby
(ograniczenie rosnacych wydatkow wynikajacych z kosztow
najmu w kolejnych latach)

podwyzszona o 10 zt sktadka odprowadzana przez

adwokatow warszawskich pozostanie najnizsza wsrod izb
adwokackich w Polsce



WARIANT I: REKOMENDOWANY

WYZSZE WPLYWY WYZSZE KOSZTY STALE

roznica pokrywana dzieki juz wprowadzonym,
szerokim oszczednosciom

wyzsze wydatki

1691 149 PLN RVUSERANZATaZ)

kosztow statych

wyzsze wptywy w roku 2023

z podniesienia sktadki izbowej 528 180 PLN

o0 10 zt od lipca 2023 r.

wyzsze wptywy ze zwiekszenia 244 200 PLN

liczby adwokatow




WARIANT II: BUDZET POSREDNI

BUDZET POSREDNI

podwyzka sktadek o 2 zt pozwoli na pokrycie zwiekszonego

odpisu na NRA

sktadka: 137 zt

wzrost sktadki o 2 zt
(zwiekszony odpis na NRA),
brak pokrycia zwiekszonych

kosztow statych lzby

()

konieczne bedzie gwattowne ograniczenie wydatkow na C YN

: , : ; A N/
dziatalnosc samorzadowag, celem pokrycia kosztow statych A N—

zrownowazenie budzetu pozwoli na wykorzystanie
oszczednosci w celu poszukiwania i nabycia nowej siedziby

budzet zrownowazony

wptywy pokrywaja wydatki

(ograniczenie rosnacych wydatkow wynikajacych z kosztow
najmu w kolejnych latach)

podwyzszona o 2 zt sktadka odprowadzana przez adwokatow
warszawskich pozostanie najnizszg wsrod izb adwokackich w ograniczenie dziatalnosci

Polsce samorzadowej




WARIANT Ill: BUDZET DEFICYTOWY

sktadka pozostanie na dotychczasowym poziomie: budzet Izby

zostanie dodatkowo uszczuplony o podwyzszony odpis na
NRA

BUDZET DEFICYTOWY

sktadka: 135 zt

wydatki | tak zostang ograniczone, niemniegj nie bedzie to
dokonywane w sposob gwattowny

brak zmiany sktadki, jeszcze
mniejsze srodki w budzecie Izby

na skutek wyzszego odpisu na

NRA , : : . , . . »
brak rownowagi budzetowej oznaczac bedzie koniecznosc

wydatkowania oszczednosci. Po ich wyczerpaniu Izba wroci
do punktu wyjscia, ciagle podatna na zwiekszone koszty najmu

deficyt budzetowy

do pokrycia z nadwyzek z lat
ubiegtych

sktadka odprowadzana przez adwokatow warszawskich
pozostanie najnizsza wsrod izb adwokackich w Polsce

dotychczasowy poziom

dziatalnosci
samorzadowej




NASZA SKEADKA NA TLE POLSKI

215 PLN najwyzsza sktadka

adwokacka w Polsce

srednia sktadka adwokacka

174 PLN w Polsce (24 izby

adwokackie)

najnizsza sktadka

135 PLN adwokacka w Polsce

(Warszawa)

Dane na podstawie informacji uzyskanych od NRA.

po proponowanym podwyzszeniu
sktadki do 145 PLN, sktadka
adwokacka w Warszawie pozostanie

najnizszg wsrod wszystkich izb

adwokackich w Polsce




Co stracimy?

Wydatki, ktore zostang ograniczone w razie wyboru
warlantu ||




Wiekszos¢ budzetu Izby to koszty state

Struktura budzetu lIzby sprawia, ze ponad 80% catego budzetu, to wydatki na pokrycie kosztow statych - od wynagrodzen
pracowniczych i kosztéw budynkdéw, poprzez zakup materiatdow biurowych i optacenie przesytek pocztowych, az po podatki, czy
utrzymanie domen i serwerdw. Trudno efektywnie szukac oszczednosci w tych pozycjach, kiedy rachunki musza zostac¢ optacone.

Tym bardziej podkreslam, ze podjelisSmy daleko idgce dziatania zmierzajace do ograniczenia tych wydatkow. ZmieniliSmy dostawce
energii elektrycznej, tam gdzie to mozliwe dokonujemy doreczen elektronicznych z wykorzystaniem e-PUAPu, korespondencje do
Ministerstwa Sprawiedliwosci i sgdéw warszawskich w miare mozliwosci zawozg nasi portierzy. Nasi pracownicy sg przeszkoleni w
zakresie serwisowania urzadzen biurowych, celem zaoszczedzenia na kosztach serwisdow zewnetrznych. Zrezygnowalismy z
zatrudniania pracownikdw odpowiedzialnych za utrzymanie czystosci na rzecz tanszych ustug zewnetrznych firm sprzatajacych.
/decydowana wiekszosé spotkan w ORA odbywa sie bez jakiegokolwiek poczestunku, zas z ustug cateringowych korzystamy
wytacznie w przypadku najwiekszych konferencii.

W tej chwili jednak nie sposdb juz szukad dalszych cieé na kosztach statych. Konieczne stato sie albo zdecydowane ograniczenie
dziatalnosci samorzadowej albo tez - siegniecie do sSrodkéw stanowigcych nadwyzke z lat ubiegtych.

adw. Anna Czepkowska-Rutkowska, Skarbnik Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie




NA CO WYDAJEMY DZIS PIENIADZE?

31.0 10/0 koszty wynagrodzen
? pracownikow i narzutow na

wynagrodzenia

18 570/0 odpis administracyjny
y

odprowadzany do Naczelnej
Rady Adwokackiej

budzetu Izby budzetu Izby

organizacja egzaminow
10,13% < S
wstepnych | zawodowych
(pokrywane przez MS)

11,220/0 dziatalnosc pionu
dyscyplinarnego (RD i SD)

budzetu Izby

budzetu Izby

inne koszty state (podatki,

poczta, licencje programow

informatycznych, naprawy
budzetu Izby sprzetu itd.)

4,97%

budzetu Izby

utrzymanie budynkow

80,41%

koszty state w budzecie Izby



PIERWSZE CIECIE: OGRANICZENIE WYDATKOW W ROKU 2023

Decyzja co do wariantu budzetowego, bedzie miata swoje konsekwencje zarowno w roku 2023, jak i 2024.
W razie wyboru Budzetu Posredniego, juz w roku 2023 skutki beda m.in. nastepujace:

O

znaczne ograniczenie liczby
wyktadow KDZ i Sekg;ji

rezygnacja z konferencji o historii
adwokatury

wycofanie sie Izby z projektu wymiany
miedzynarodowej dla aplikantow

rezygnacja z przewodnikow dla
adwokatow rozpoczynajacych
wykonywanie zawodu i pakietow
powitalnych dla nowych adwokatow
i aplikantow

wycofanie sie Izby ze Spartakiady

Prawnikow, Biegu Niepodlegtosci i

innych form wspierania aktywnosci
sportowych
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