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1. Konstrukcja łączenia się spółek kapitałowych w KSH w 

kontekście ochrony praw wspólników/akcjonariuszy i osób 

trzecich

• sposoby łączenia się spółek kapitałowych

• faza menedżerska – czynności przygotowawcze 

zarządów łączących się spółek

• faza właścicielska – powzięcie uchwał 

łączeniowych przez ZW/WZA spółek 

• faza rejestracji i ogłoszenia połączenia - rola autoryzacji 

połączenia przez organy państwa

PLAN WYKŁADU (1/3)



2.    Skutki prawne połączenia spółek kapitałowych na tle zasady 

bezpieczeństwa obrotu prawnego  

• zasada sukcesji uniwersalnej w odniesieniu do praw i obowiązków

cywilnoprawnych

• zasada sukcesji uniwersalnej w odniesieniu do praw i obowiązków

administracyjnoprawnych

• sytuacja prawna wspólników/akcjonariuszy spółki przejmowanej

oraz wspólników/akcjonariuszy spółek łączących się przez zawiązanie 

nowej spółki

• znaczenie zachowania procedur szczególnych w związku z sukcesją

praw rzeczowych ujawnionych w księgach wieczystych lub rejestrach

PLAN WYKŁADU (2/3)



3. Instytucje umożliwiające ochronę praw wspólników/akcjonariuszy,

wierzycieli oraz osób szczególnie uprzywilejowanych w procesie łączenia

się spółek kapitałowych

• powództwo o uchylenie uchwały łączeniowej

• powództwo o stwierdzenie nieważności uchwały łączeniowej

• odrębny zarząd majątkami połączonych spółek

• prawo pierwszeństwa zaspokojenia roszczeń wierzycieli z majątku 

spółki-pierwotnej dłużniczki 

• prawo do zabezpieczenia roszczeń wierzycieli spółek kapitałowych 

uczestniczących w procesie łączenia

• zasada niepogorszenia praw osób posiadających szczególne 

uprawnienia oraz posiadaczy papierów wartościowych innych niż akcje

• odpowiedzialność członków organów względem 

wspólników/akcjonariuszy

PLAN WYKŁADU (3/3)



KONSTRUKCJA ŁĄCZENIA SIĘ 
SPÓŁEK KAPITAŁOWYCH 

W KSH



Łączenie się przez przejęcie

(art. 492 § 1 pkt 1 KSH)

Łączenie się przez zawiązanie 

nowej spółki (art. 492 § 1 pkt 2 KSH)

• przeniesienie całego majątku spółki 

kapitałowej (przejmowanej) na inną 

spółkę kapitałową (przejmującą) za 

udziały/akcje, które spółka przejmująca 

wydaje wspólnikom/akcjonariuszom 

spółki przejmowanej 

• przejęcie, łączenie per incorporationem

• zawiązanie nowej spółki kapitałowej, na 

którą przechodzi majątek wszystkich 

łączących się spółek za udziały/akcje 

wydawane przez tę nową spółkę 

wspólnikom/akcjonariuszom łączących się 

spółek 

• fuzja, łączenie per unionem

SPOSOBY ŁĄCZENIA SIĘ SPÓŁEK KAPITAŁOWYCH 



Łączenie się przez przejęcie

(art. 492 § 1 pkt 1 KSH)

Łączenie się przez zawiązanie 

nowej spółki (art. 492 § 1 pkt 2 KSH)

• byt prawny traci tylko spółka 

przejmowana, a spółka przejmująca 

istnieje nadal (art. 493 § 1 KSH)

• zmianie ulega ex lege skład 

wspólników/akcjonariuszy spółki 

przejmującej 

• ustanie bytu prawnego wszystkich

spółek biorących udział w procesie 

łączenia (art. 493 § 1 KSH)

• w miejsce łączących się spółek 

powstaje jedna nowa spółka 

kapitałowa

SPOSOBY ŁĄCZENIA SIĘ SPÓŁEK KAPITAŁOWYCH - RÓŻNICE



między 

konkurentami, 

choćby 

potencjalnymi 

koncentracja 
pozioma

łączące się spółki 

funkcjonują na 

różnych szczeblach 

obrotu

koncentracja 
pionowa

ŁĄCZENIE SIĘ SPÓŁEK 
PRZEZ PRZEJĘCIE

2 warianty:



2) Faza 
właścicielska -

powzięcie 
uchwał o 

połączeniu przez 
ZW lub WZA

spółek

1) Faza 
menedżerska -

czynności 
przygotowawcze 

zarządów 
łączących się 

spółek

3) Faza 
rejestracji i 
ogłoszenia 

połączenia -
autoryzacja 
połączenia 

spółek przez 
państwo 

FAZY ŁĄCZENIA SIĘ SPÓŁEK KAPITAŁOWYCH



Cel:
przygotowanie 
wspólników/akcjonariuszy spółek 
uczestniczących w procesie łączenia do 
podjęcia strategicznych dla spółek 
uchwał łączeniowych 

w spełnieniu tego zadania kluczowy plan 
połączenia

FAZA MENEDŻERSKA
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PLAN POŁĄCZENIA
• wymaga pisemnego uzgodnienia między łączącymi się 

spółkami (art. 498 KSH) 

• określa najistotniejsze warunki łączenia się spółek

• minimalna treść planu połączenia wskazana w 

art. 499 § 1 KSH (m.in. typ, firma i siedziba każdej z

łączących się spółek, sposób łączenia, parytet wymiany

udziałów lub akcji, zasady dotyczące przyznania  

udziałów lub akcji)

• charakter prawny planu połączenia – czynność 

faktyczna, sam nie może wywołać skutków prawnych, 

niezbędne uchwały łączeniowe i wpis do rejestru



• szczególna gwarancja praw wspólników/akcjonariuszy 

• obligatoryjny element planu połączenia

• przyjmuje formę matematycznej proporcji, która określa liczbę akcji 

spółki przejmującej (bądź spółki nowo zawiązanej) przypadających na 

jedną akcję spółki przejmowanej (bądź spółki łączącej się przez 

zawiązanie nowej spółki)

• w celu jego ustalenia niezbędna wycena majątków łączących się spółek

• stosunek wymiany 

udziałów/akcji spółki 

przejmowanej bądź spółek 

łączących się przez 

zawiązanie nowej spółki 

na udziały/akcje spółki 

przejmującej bądź nowo 

zawiązanej spółki 

kapitałowej

PARYTET WYMIANY



PLAN POŁĄCZENIA
Ochrona praw wspólników/akcjonariuszy i osób 

trzecich:

• obowiązek zgłoszenia planu połączenia do sądu 

rejestrowego (art. 500 § 1 KSH)

• obowiązek ogłoszenia planu połączenia nie później niż 

na miesiąc przed datą zgromadzenia wspólników lub 

walnego zgromadzenia akcjonariuszy, na którym ma 

być podjęta uchwała o połączeniu (art. 500 § 2 KSH) 

• badanie planu połączenia przez biegłego w zakresie 

poprawności i rzetelności (art. 502 § 1 KSH) i opinia 

biegłego składana sądowi rejestrowemu i zarządom 

łączących się spółek (art. 503 § 1 KSH) 



uzgodniony w dniu [•] w [•] pomiędzy:

[•] z siedzibą w [•], [adres, nr KRS], jako spółką przejmowaną „Spółka 1” [reprezentacja]

oraz

[•] z siedzibą w [•], [adres, nr KRS], jako spółką przejmującą „Spółka 2” [reprezentacja]

Preambuła

[Cele połączenia]

1. Typy łączących się spółek

1.1 Spółka 1 jest spółką z ograniczoną odpowiedzialnością.

1.2 Spółka 2 jest spółką z ograniczoną odpowiedzialnością.

2. Firmy łączących się spółek

2.1 Spółka 1 działa pod firmą: [•].

2.2 Spółka 2 działa pod firmą: [•].

3. Siedziby łączących się spółek

3.1 Spółka 1 ma siedzibę w [•].

3.2 Spółka 2 ma siedzibę w [•].

PLAN POŁĄCZENIA



4. Sposób łączenia

4.1 Spółka 2 jako spółka przejmująca w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH przejmie cały majątek Spółki 1 jako spółki  

przejmowanej z jednoczesnym podwyższeniem kapitału zakładowego Spółki 2 dokonanym w drodze

utworzenia nowych udziałów w Spółce 2, które to udziały zostaną przyznane wspólnikom Spółki 1

według określonego w niniejszym planie połączenia parytetu wymiany.

4.2 Na skutek połączenia spółek kapitał zakładowy Spółki 2 zostanie podwyższony z dotychczasowej kwoty [•] do

kwoty [•], tj. o kwotę w wysokości [•].

4.3 W celu wydania wspólnikom Spółki 1 udziałów w związku z dokonywanym połączeniem i na zasadach

określonych w pkt 5 niniejszego planu połączenia, podwyższenie kapitału zakładowego Spółki 2 nastąpi w 

drodze utworzenia nowych udziałów Spółki 2 w liczbie [•] o wartości nominalnej po [•] zł każdy, tj. o łącznej

wartości nominalnej w wysokości [•].

5. Stosunek wymiany udziałów

5.1 Podstawą ustalenia stosunku wymiany udziałów Spółki 1 na udziały Spółki 2 jest [•].

5.2 Stosunek wymiany udziałów Spółki 1 na udziały Spółki 2, wyliczony przy wykorzystaniu metody [•], został

ustalony następująco: [•].

5.3  Wspólnicy Spółki 1 w zamian za każdy 1 (jeden) udział w Spółce 1 otrzymają [•] udziały w Spółce 2 o wartości

nominalnej po [•] zł każdy.



6. Dzień, od którego udziały w spółce przejmującej uprawniają do uczestnictwa w zysku spółki przejmującej
[•]

7. Prawa przyznane przez spółkę przejmującą

Spółka 2 jako spółka przejmująca nie przyzna żadnych praw, o których mowa w art. 499 § 1 pkt 5 KSH

wspólnikowi Spółki 1 ani innym osobom.

8. Szczególne korzyści dla członków organów łączących się spółek i innych osób uczestniczących w łączeniu

Ani Spółka 1 jako spółka przejmowana ani Spółka 2 jako spółka przejmująca nie przyzna żadnych szczególnych

praw, o których mowa w art. 499 § 1 pkt 6 KSH członkom swoich organów lub innym osobom uczestniczącym w

połączeniu.

9. Zmiana umowy spółki przejmującej

W związku z połączeniem przewiduje się następujące zmiany umowy Spółki 2: [•].

10. Obligatoryjne załączniki do planu połączenia

- projekt uchwały zgromadzenia wspólników Spółki 1 o połączeniu ze Spółką 2

- projekt uchwały zgromadzenia wspólników Spółki 2 o połączeniu ze Spółką 1

- projekt zmian umowy Spółki 2

- ustalenie wartości majątku Spółki 1 na dzień [•]

- ustalenie wartości majątku Spółki 2 na dzień [•]

- oświadczenie Spółki 1 z informacją o stanie księgowym Spółki 1, sporządzoną dla celów połączenia na dzień [•]

- oświadczenie Spółki 2 z informacją o stanie księgowym Spółki 2, sporządzoną dla celów połączenia na dzień [•]



• 3 etapy:

• zawiadomienia wspólników/akcjonariuszy o 

zamiarze połączenia (art. 504 KSH)

• udostępnienie wspólnikom/ akcjonariuszom 

określonych dokumentów do wglądu

• podjęcie uchwał łączeniowych przez 

ZW/WZA każdej z łączących się spółek (art. 506 

KSH)

FAZA WŁAŚCICIELSKA



OCHRONA PRAW WSPÓLNIKÓW/
AKCJONARIUSZY 

• zaostrzone wymogi dotyczące zawiadamiania wspólników/

akcjonariuszy o zwołaniu zgromadzenia wspólników/walnego    

zgromadzenia akcjonariuszy 

• zarządy powinny zawiadomić wspólników/akcjonariuszy 

dwukrotnie o zamiarze połączenia się z inną spółką; 

pierwsze zawiadomienie nie później niż na miesiąc przed 

planowanym dniem powzięcia uchwały o połączeniu, a 

drugie w odstępie nie krótszym niż dwa tygodnie od daty 

pierwszego zawiadomienia (art. 504 § 1 KSH)



OCHRONA PRAW WSPÓLNIKÓW/
AKCJONARIUSZY 

• wspólnicy/akcjonariusze mają prawo przeglądać (art. 505 § 1 KSH):

• plan połączenia

• sprawozdanie finansowe i sprawozdania zarządów z działalności łączących się 

spółek za trzy ostatnie lata obrotowe wraz ze sprawozdaniem z badania

• projekt uchwał o połączeniu spółek

• projekt zmian umowy albo statutu spółki przejmującej bądź projekt umowy 

albo statutu spółki nowo zawiązanej

• ustalenie wartości majątku spółki przejmowanej bądź spółek łączących się 

przez zawiązanie nowej spółki

• oświadczenie zawierające informację o stanie księgowym spółki sporządzoną 

dla celów połączenia

• sprawozdania zarządów łączących się spółek sporządzone dla celów 

połączenia

• opinię biegłego



UCHWAŁA ŁĄCZENIOWA

• szczególny status wspólników/akcjonariuszy w procesie 

łączenia - uchwała ZW/WZA każdej z łączących się 

spółek conditio sine qua non połączenia 

• uchwała łączeniowa wymaga większości ¾ głosów, 

reprezentujących co najmniej połowę kapitału 

zakładowego, chyba że umowa lub statut spółki 

przewidują surowsze warunki (w spółce prywatnej)

• w spółce publicznej wymóg większości 2/3 głosów , 

chyba że statut spółki przewiduje surowsze warunki 



• powinna zawierać zgodę na plan połączenia oraz na proponowane 

zmiany umowy albo statutu spółki przejmującej bądź na treść umowy 

albo statutu nowej spółki (art. 506 § 4 KSH)

• powinna być umieszczona w protokole sporządzonym przez notariusza

• obowiązek zgłoszenia uchwały łączeniowej do sądu rejestrowego przez 

zarząd każdej z łączących się spółek (art. 507 § 1 KSH) 

UCHWAŁA ŁĄCZENIOWA



UCHWAŁA ŁĄCZENIOWA - PRZYKŁAD
Uchwała nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników

spółki pod firmą [•] sp. z o.o.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników postanawia:

1) Połączyć w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH spółkę pod firmą [•] spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

z siedzibą w [•], adres: [•], wpisaną do rejestru przedsiębiorców [•], jako spółkę przejmowaną („Spółka 

Przejmowana”) ze spółką pod firmą [•] spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w [•], 

adres: [•], wpisaną do rejestru przedsiębiorców [•], jako spółką przejmującą („Spółka Przejmująca”) 

poprzez przeniesienie całego majątku Spółki Przejmowanej na Spółkę Przejmującą;

2) Wyrazić zgodę na plan połączenia uzgodniony pomiędzy Spółką Przejmującą oraz Spółką 

Przejmowaną w dniu [•], stanowiący załącznik nr 1 do niniejszej uchwały, oraz treść wszystkich 

załączników do planu połączenia;

3) Połączenie zostanie przeprowadzone zgodnie z planem połączenia, a w szczególności [•].



• kognicja sądu rejestrowego obejmuje badanie zgodności z prawem procesu 

łączenia się spółek 

• spółka przejmowana albo spółki łączące się przez zawiązanie nowej spółki zostają 

rozwiązane, bez przeprowadzenia postępowania likwidacyjnego, w dniu 

wykreślenia z rejestru 

FAZA REJESTRACJI I OGŁOSZENIA POŁĄCZENIA 

• połączenie następuje z dniem wpisania połączenia do rejestru właściwego 

według siedziby, odpowiednio spółki przejmującej albo spółki nowo zawiązanej 

(dzień połączenia) (art. 493 § 2 KSH)

• wpis połączenia wywołuje skutek wykreślenia spółki przejmowanej albo spółek 

łączących się przez zawiązanie nowej spółki 

• ogłoszenie o połączeniu spółek jest dokonywane na wniosek spółki przejmującej albo 

spółki nowo zawiązanej 



SKUTKI PRAWNE POŁĄCZENIA 
SPÓŁEK KAPITAŁOWYCH 

NA TLE ZASADY BEZPIECZEŃSTWA 
OBROTU PRAWNEGO



• spółka przejmująca albo spółka nowo zawiązana wstępuje z dniem 

połączenia we wszystkie prawa i obowiązki spółki przejmowanej 

albo spółek łączących się przez zawiązanie nowej spółki (art. 494 § 1 

KSH)

• jeden z najważniejszych skutków prawnych połączenia spółek

• nie mają zastosowania wymogi dotyczące nabycia praw pochodnych 

na podstawie sukcesji singularnej

• ma zastosowanie zasada nemo plus iuris – zależność nabycia od 

istnienia prawa u poprzednika oraz przejście prawa na nabywcę w 

takim samym rozmiarze, w jakim istniało u poprzednika

SUKCESJA UNIWERSALNA PRAW I 
OBOWIĄZKÓW
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SUKCESJA UNIWERSALNA PRAW I 
OBOWIĄZKÓW CYWILNOPRAWNYCH

• „wszystkie prawa i obowiązki” – szeroka interpretacja:

• prawa i obowiązki na płaszczyźnie 

materialnoprawnej oraz formalnoprawnej

• znane, jak i te nieznane spółce przejmującej w 

momencie połączenia

• zarówno wobec akcjonariuszy spółki, jak i wobec 

osób trzecich

• brak obowiązku enumeratywnego wyliczenia w 

planie połączenia praw i obowiązków 

przechodzących na spółkę przejmującą



• gwarancja praw wierzycieli spółki przejmowanej/spółek łączących się przez 

zawiązanie nowej spółki – zobowiązania spółki przejmowanej/spółek łączących 

się przez zawiązanie nowej spółki ex lege przechodzą na spółkę 

przejmującą/spółkę nowo zawiązaną

• odpowiedzialność za zobowiązania spółki przejmowanej/spółek łączących się 

przez zawiązanie nowej spółki nie jest ograniczona do jej/ich majątku

• spółka przejmująca/spółka nowo zawiązana jako sukcesor generalny ponosi 

odpowiedzialność za długi spółki przejętej/spółek łączących się przez zawiązanie 

nowej spółki całym swoim majątkiem

SUKCESJA UNIWERSALNA PRAW I OBOWIĄZKÓW 
CYWILNOPRAWNYCH



• pełna sukcesja uniwersalna: sukcesja cywilnoprawna i 

administracyjnoprawna

• na spółkę przejmującą albo spółkę nowo zawiązaną przechodzą z dniem 

połączenia w szczególności zezwolenia, koncesje oraz ulgi, które zostały 

przyznane spółce przejmowanej albo którejkolwiek ze spółek łączących się 

przez zawiązanie nowej spółki, chyba że ustawa lub decyzja o udzieleniu 

zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi inaczej (art. 494 § 2 KSH)

• możliwość wyłączenia sukcesji w odniesieniu do zezwoleń i koncesji 

przyznanych spółce będącej instytucją finansową, jeżeli organ, który 

udzielił zezwolenia lub koncesji złożył sprzeciw w terminie miesiąca od

dnia ogłoszenia planu połączenia (art. 494 § 5 KSH)

SUKCESJA UNIWERSALNA PRAW I OBOWIĄZKÓW 
ADMINISTRACYJNOPRAWNYCH



SYTUACJA PRAWNA 
WSPÓLNIKÓW/AKCJONARIUSZY

• zasada sukcesji personalnej – wspólnicy/akcjonariusze 

spółki przejmowanej/spółek łączących się przez 

zawiązanie nowej spółki stają się z dniem połączenia 

wspólnikami/akcjonariuszami spółki przejmującej/spółki 

nowo zawiązanej (art. 494 § 4 KSH)

• skutek w postaci uzyskania statusu wspólnika/

akcjonariusza spółki przejmującej/spółki nowo  

zawiązanej następuje ex lege

• tytuł prawny uczestnictwa w spółce przejmującej/spółce 

nowo zawiązanej: udziały/akcje tej spółki przydzielone 

zgodnie z parytetem wymiany 



• obowiązek zarządu spółki 

przejmującej/spółki nowo zawiązanej  

wystąpienia z wnioskiem o ujawnienie w 

księgach wieczystych lub rejestrach 

przejścia na tą spółkę praw ujawnionych 

w tych księgach lub rejestrach (art. 494 §

3  KSH)

• istotne dla zapewnienia bezpieczeństwa i 

pewności obrotu prawnego

ZNACZENIE ZACHOWANIA PROCEDUR SZCZEGÓLNYCH 
W ZWIĄZKU Z SUKCESJĄ PRAW RZECZOWYCH 

UJAWNIONYCH W KSIĘGACH WIECZYSTYCH LUB REJESTRACH



INSTYTUCJE UMOŻLIWIAJĄCE OCHRONĘ 
PRAW WSPÓLNIKÓW/AKCJONARIUSZY, 
WIERZYCIELI ORAZ OSÓB SZCZEGÓLNIE 

UPRZYWILEJOWANYCH 
W PROCESIE ŁĄCZENIA SIĘ SPÓŁEK 

KAPITAŁOWYCH 



ZASKARŻENIE
UCHWAŁY ŁĄCZENIOWEJ 

• 2 instrumenty:

• powództwo o uchylenie uchwały łączeniowej (art. 249 KSH – sp. z o.o.; art.   

422 KSH – s.a.)

• powództwo o stwierdzenie nieważności uchwały łączeniowej (art. 252 KSH –

sp. z o.o.; art. 425 KSH – s.a.)

• różnice względem ogólnej regulacji zaskarżania uchwał ZW/WZA:

• po dniu połączenia powództwo o uchylenie albo o stwierdzenie nieważności 

uchwały łączeniowej może być wytoczone jedynie przeciwko spółce 

przejmującej albo spółce nowo zawiązanej

• skrócony termin do zaskarżenia uchwały: nie później niż w terminie miesiąca 

od dnia powzięcia uchwały

• zakaz wytaczania powództwa ze względu na zastrzeżenia dotyczące wyłącznie

parytetu wymiany udziałów lub akcji   



POWÓDZTWO O UCHYLENIE UCHWAŁY 
ŁĄCZENIOWEJ

• przesłanki: uchwała sprzeczna z umową 

spółki/statutem bądź dobrymi obyczajami i godząca 

w interes spółki lub mająca na celu pokrzywdzenie 

wspólnika/akcjonariusza (art. 249 KSH – sp. z o.o.; 

art. 422 KSH – s.a.)

• dla skutecznego zaskarżenia uchwały łączeniowej 

niezbędne równoczesne spełnienie dwóch przesłanek



LEGITYMACJA CZYNNA 
WSPÓLNIKÓW/AKCJONARIUSZY

• wspólnik/akcjonariusz, który głosował przeciwko 

uchwale, a po jej powzięciu zażądał zaprotokołowania 

sprzeciwu (wymóg głosowania nie dotyczy 

akcjonariusza akcji niemej)

• wspólnik/akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do 

udziału w ZW/WZA 

• wspólnik/akcjonariusz, który nie był obecny na ZW/WZA, 

jedynie w przypadku wadliwego zwołania ZW/WZA lub 

powzięcia uchwały w sprawie nieobjętej porządkiem 

obrad



POWÓDZTWO O STWIERDZENIE NIEWAŻNOŚCI
UCHWAŁY ŁĄCZENIOWEJ

• przesłanka: uchwała sprzeczna z ustawą (art. 252 KSH – sp. z o.o.; art. 425 KSH 

– s.a.)

• interpretacja przesłanki „sprzeczności z ustawą”: uchwała narusza 

bezwzględnie wiążący przepis prawa lub nie zawiera postanowienia 

nakazanego przez prawo

• krąg wspólników/akcjonariuszy legitymowanych czynnie do wystąpienia z 

powództwem o stwierdzenie nieważności uchwały łączeniowej jest taki sam 

jak w przypadku powództwa o uchylenie tej uchwały



SKUTKI PRAWNE UCHYLENIA BĄDŹ STWIERDZENIA 
NIEWAŻNOŚCI UCHWAŁY ŁĄCZENIOWEJ

• wyrok uwzględniający powództwo o uchylenie uchwały łączeniowej 

ma charakter konstytutywny i tworzy nowy stan prawny ex nunc

• wyrok uwzględniający powództwo o stwierdzenie nieważności 

uchwały łączeniowej jest deklaratoryjny i działa ex tunc

• skutek prawny wyroków: nieważność połączenia

• sąd rejestrowy z urzędu wykreśla z rejestru wpisy dokonane w 

związku z połączeniem (art. 510 § 1 KSH)



OCHRONA PRAW OSÓB TRZECICH

• czynności prawne spółki przejmującej albo 

spółki nowo zawiązanej dokonane w okresie 

między dniem połączenia a dniem ogłoszenia 

o wykreśleniu uznaje się za ważne (art. 510 § 2 

KSH)

• solidarna odpowiedzialność łączących się 

spółek za zobowiązania wynikające z 

czynności prawnych spółki przejmującej albo 

spółki nowo zawiązanej dokonanych między 

dniem połączenia a dniem ogłoszenia o 

wykreśleniu (art. 510 § 2 zd. 2 KSH)
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ODRĘBNY ZARZĄD MAJĄTKAMI 
POŁĄCZONYCH SPÓŁEK

• majątek każdej z połączonych spółek powinien być zarządzany 

przez spółkę przejmującą bądź spółkę nowo zawiązaną 

oddzielnie, aż do dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia 

wierzycieli, których wierzytelności powstały przed dniem 

połączenia, a którzy przed upływem 6 miesięcy od dnia 

ogłoszenia o połączeniu zażądali na piśmie zapłaty (art. 495 § 1 

KSH)   

• sposób prowadzenia odrębnego zarządu – oddzielna 

rachunkowość dla każdej ze spółek, oddzielne rachunki i konta 

bankowe

• cel: aby przez cały czas obowiązywania odrębnego zarządu 

można było dokładnie wskazać aktywa i pasywa każdej ze 

spółek sprzed połączenia



• przywilej, a nie obowiązek wierzyciela; skorzystanie z pierwszeństwa zależy w konkretnym 

przypadku od woli danego wierzyciela

• istnieje w okresie odrębnego zarządu majątkami połączonych spółek

• przysługuje tym spośród wierzycieli, których wierzytelności powstały przed dniem 

połączenia

• pierwszeństwo zaspokojenia z majątku spółki-pierwotnej dłużniczki przed 

wierzycielami pozostałych łączących się spółek (art. 496 § 1 KSH)

• wystąpienie z żądaniem zapłaty w trybie art. 495 § 1 KSH nie jest conditio sine qua non

skorzystania z dobrodziejstwa art. 496 § 1 KSH

PRAWO PIERWSZEŃSTWA ZASPOKOJENIA ROSZCZEŃ 
WIERZYCIELA Z MAJĄTKU SPÓŁKI-PIERWOTNEJ DŁUŻNICZKI



PRAWO DO ZABEZPIECZENIA ROSZCZEŃ
WIERZYCIELI 

• wierzycielom łączącej się spółki przysługuje prawo żądania 

zabezpieczenia ich roszczeń, pod warunkiem, że zgłosili swoje roszczenia 

w terminie 6 miesięcy od dnia ogłoszenia o połączeniu i 

uprawdopodobnili, że ich zaspokojenie jest zagrożone przez 

połączenie (art. 496 § 2 KSH)  

• cel: ograniczenie ryzyka braku zaspokojenia wierzyciela 

• wymóg uprawdopodobnienia, a nie udowodnienia

• przesłanka uprawdopodobnienia – wysokie prawdopodobieństwo 

pogorszenia perspektywy zaspokojenia konkretnej wierzytelności w 

wyniku połączenia spółek

• sposób zabezpieczenia: zastaw, hipoteka, gwarancja bankowa, 

poręczenie, weksel



ZASADA NIEPOGORSZENIA PRAW

• dotyczy:

• osób o szczególnych uprawnieniach w spółce przejmowanej bądź w spółkach 

łączących się przez zawiązanie nowej spółki (udziały o szczególnych uprawnieniach, 

akcje uprzywilejowane np. co do prawa głosu, prawa do dywidendy; osobiste uprawnienia 

akcjonariusza np. prawo powoływania lub odwoływania członków zarządu, rady nadzorczej, 

prawo do otrzymywania określonych świadczeń od spółki; imienne świadectwa 

założycielskie; świadectwa użytkowe)

• posiadaczy papierów wartościowych innych niż akcje, emitowanych przez spółkę 

przejmowaną bądź przez spółki łączące się przez zawiązanie nowej spółki

• prawa co najmniej równoważne z tymi, które im przysługiwały dotychczas (art. 511 § 1 i 2 KSH)

• zmiana lub zniesienie w/w uprawnień wymaga umowy między uprawnionym a spółką

przejmującą bądź spółką nowo zawiązaną (art. 511 § 3 KSH)  



• solidarna odpowiedzialność członków zarządu, rady 

nadzorczej lub komisji rewizyjnej oraz likwidatorów 

łączących się spółek 

• odpowiedzialność o charakterze odszkodowawczym -

za szkody wyrządzone działaniem lub zaniechaniem, 

sprzecznym z prawem lub postanowieniami umowy 

albo statutu spółki 

• oparta na zasadzie winy

• wina jest domniemana; zwolnienie z odpowiedzialności 

wymaga wykazania braku winy (dowód ekskulpacji)

(art. 512 § 1 KSH)

• przedawnienie roszczeń z tytułu naprawienia szkody – z 

upływem 3 lat od dnia ogłoszenia o połączeniu

ODPOWIEDZIALNOŚĆ CZŁONKÓW 
ORGANÓW SPÓŁKI WOBEC 

WSPÓLNIKÓW/AKCJONARIUSZY



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ!


