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Mediacje — ugoda, czy wyrok w ramce?

Rozprawy w sqdach coraz czesciej sq odraczane, a sprawy kieruje sie do mediacji. Obecnie
wobec bardzo ograniczonej dziatalnosci sqdow, mediacja jest znakomitym narzedziem do

zakonczenia sporu i rozwiqzania konfliktu, takze takiego, ktory przed sqdem juz sie znalazi.

O co chodzi w tej procedurze? Czy to skuteczny sposob zakoriczenia konfliktu, czy tez kolejny

do przebrniecia etap skomplikowanego procesu?

Mediacja to bardzo uzyteczne narzedzie. Jej podstawowymi zasadami s3: dobrowolnos¢,
poufnos¢, bezstronnosé, szybkos¢ i —co wazne — niskie koszty. Przewazajgca czes¢ sporow
(cywilnych, rodzinnych, gospodarczych, karnych, administracyjnych) nadaje sie

do rozwigzania w mediacji. Warto zatem jg podjgé.

Mediacja to dobrowolny, catkowicie poufny proces, w ktérej kompetentna, niezalezna
i bezstronna osoba —mediator —pomaga stronom sporu poradzi¢ sobie z konfliktem,
zidentyfikowa¢ jego sedno, odkry¢ rzeczywiste interesy ipomadc znalezé sposéb jego
zakonczenia. Mediacje nazywa sie procesem ,win to win” —w przypadku zawarcia ugody
kazda strona cos$ uzyskuje. Oczywiscie réwniez musi zgodzi¢ sie na pewne ustepstwa, ale robi
to dobrowolnie, z petnym poczuciem odpowiedzialno$ci za efekt koncowy. Nie jest do niczego
przymuszana wyrokiem, ktdry rzadko kiedy uwzglednia faktyczne interesy i potrzeby stron,
ajest jedynie wyrazem stosowania przez organy panistwa lub sady suchej litery prawa.
Sprawiedliwo$¢ jest Slepa, w mediacji zas bierzemy na siebie odpowiedzialnos$¢ za rozwigzanie

sporu.

W jakich sprawach?

Mediowa¢ mozna we wszelkich sprawach cywilnych (rodzinnych, spadkowych,
ubezpieczeniowych, gospodarczych, odszkodowawczych, pracowniczych), takze w sprawach

karnych, a od ubiegtego roku tez w sprawach administracyjnych. Strony chetnie podejmujg



mediacje w sprawach szczegdlnie wrazliwych, takich jak sprawy rodzinne, lub w takich, gdzie
istotna jest ochrona wizerunku czy renomy firmy. Szczegdlnie dobrych efektéw mozna
spodziewac sie po mediacji przed skierowaniem sprawy do sadu albo na poczagtkowym etapie
procesu. Nie wyklucza to jednakze zawarcia ugody na pdzniejszym etapie procesu czy innego

postepowania.

Jak sie za to zabra¢?

Mediacje mozna podjgé z wtasnej inicjatywy albo zostac na nig skierowanym przez sad. Jezeli
jestesmy strong sporu i nie chcemy wikfa¢ sie w diugotrwaty proces, mozna podjgé probe
mediacji z naszym oponentem. W tym celu nalezy skierowa¢ do wybranego mediatora
whniosek o wszczecie mediacji. Wniosek jest prosty i nie podlega zadnym rygorom formalnym,
trzeba jedynie wskazaé swoje dane oraz drugg strone konfliktu, a takze oglednie okresli¢ jego

przedmiot.

Gdzie znalez¢ dobrego mediatora? Istniejg centra i osrodki mediacyjne, takie jak Centrum
Mediacyjne przy Naczelnej Radzie Adwokackiej, jak réwniez mediatorzy prowadzacy
dziatalno$é na wiasng reke. Przed skierowaniem sprawy do mediatora dobrze jest upewnié
sie, jakie ma on kompetencje idoswiadczenie oraz czy daje rekojmie przeprowadzenia
mediacji prawidtowo iw poufny sposdb. Warto podkresli¢, ze mediator nie jest sedzig,
nie osgdza, nie decyduje, a pomaga stronom w dojsciu do obopdlnie satysfakcjonujgcego

rozwigzania.

Sad, do ktérego wptyneta sprawa moze takze skierowac strony do mediacji; na kazdym etapie
postepowania, wiecej niz jeden raz, w trakcie catego postepowania, a nawet po wyroku
w pierwszej instancji. Kierujgc pozew czy wniosek do sgdu mozna sformutowac¢ wniosek
o skierowanie do mediacji. Kierujgc do mediacji Sgd wyznacza mediatora z listy tzw. statych
mediatorow, prowadzonej przez Prezesa danego Sadu Okregowego. Wyznaczony mediator

kontaktuje sie ze stronami i bezposrednio z nimi uzgadnia terminy mediacji.

Cel —ugoda

Oczywiscie nie prowadzimy mediacji w celu pojednania sie z drugg strong — choé to czesto
,efekt uboczny”. Celem jest rozwigzanie problemu, konfliktu! Istotg mediacji jest

doprowadzenie do zawarcia ugody.



Bardzo wyraznie nalezy podkreslié, ze ugoda zawarta przed mediatorem, a nastepnie
zatwierdzona przez sad, w skutkach jest réwna wyrokowi sgdowemu. Mozna nadaé jej
klauzule wykonalnos$ci iskierowa¢ dokomornika, celem wszczecia postepowania
egzekucyjnego. Znamienne, ze w wiekszosci spraw strony wykonujg ugode dobrowolnie. Jesli
nie dojdzie do ugody, nie znaczy to, ze mediacja zakonczyta sie fiaskiem. Wazne jest, ze strony
podjety wysitek w celu samodzielnego rozwigzania konfliktu, prébowaty zrozumie¢ motywy
dziatania przeciwnika; czesto na dalszym etapie sporu dochodzi dozawarcia ugody juz

przed sgdem.

Zawarcie ugody przed mediatorem pocigga za sobg takze stricte finansowe korzysci. Warto

zwréci¢ uwage, iz w takiej sytuacji:

sgd zwraca catg uiszczong optate od pisma wszczynajgcego postepowanie w pierwszej

instancji oraz zarzutéw od nakazu zaptaty, jezeli postepowanie zakonczyto sie

zawarciem ugody przed rozpoczeciem rozprawy przed sgdem pierwszej instancji;

e sad zwraca 3/4 uiszczonej optaty od pisma wszczynajgcego postepowanie w pierwszej
instancji oraz zarzutdw od nakazu zapfaty, jezeli w toku postepowania sgdowego
zawarto ugode przed mediatorem po rozpoczeciu rozprawy;

e sad zwraca 1/2 uiszczonej optaty od pisma wszczynajgcego postepowanie w pierwszej
instancji oraz zarzutdw od nakazu zaptaty, jezeli postepowanie w pierwszej instancji
zakonczyto sie zawarciem ugody sadowej po rozpoczeciu rozprawy, jak ipisma
wszczynajgcego postepowanie w drugiej instancji, w ktorej sprawa zakonczyta sie
zawarciem ugody sgdowej;

e dodatkowo sad nie pobiera optaty od wniosku o zatwierdzenie ugody zawartej

przed mediatorem w wyniku prowadzenia mediacji na podstawie umowy o mediacje.

Stara zasada mowi: kazda ugoda jest lepsza od wyroku. W wyroku zawsze jedna strona jest
przegrana, a czasem obydwie nie dostajg tego, z czym do sadu przyszty. Wykonanie wyroku
moze byé ktopotliwe lub wrecz niemozliwe, nawet mimo prowadzenia egzekucji. Wykona¢é
postanowienia ugody, na ktoérej tres¢ miato sie wptyw, jest o wiele tatwiej, nawet jesli nie jest

sie w stu procentach usatysfakcjonowanym.



Warto takze zwrdci¢ uwage, iz dziatalno$¢ mediatora, ktory jest adwokatem, reguluja:
przepisy kodeksu postepowania cywilnego, Zbiér Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu
(kodeks etyki adwokackiej) uchwalony przez Naczelng Rade Adwokacka, zasady etycznie
wypracowane przez Spoteczng Rade ds. Alternatywnych Metod Rozwigzywania Konfliktow
i Sporow przy Ministrze Sprawiedliwosci, w tym: Standardy szkolenia mediatoréw (uchwalone
29 pazdziernika 2007 r.) oraz Kodeks Etyczny Mediatoréw Polskich i Standardy prowadzenia
mediacji. Mediator ponosi odpowiedzialnos¢ karng w przypadku naruszenia zasady poufnosci

mediacji.

Dlaczego mediacja sie optaca?

e jest elastyczna —w kazdym czasie mozna do mediacji przystgpi¢ jak iz niej
zrezygnowac; jest odformalizowana, prowadzona w miejscu iczasie ustalonym
przez strony i mediatora,

e jest poufna — strony unikajg rozgtosu, szkdd wizerunkowych. Sam fakt prowadzenia
mediacji jest objety poufnoscia. Nic, co zostato ujawnione w trakcie mediacji, nie moze
by¢ wykorzystane pdzniej np. w sadzie,

e jest szybka — sprawy sgdowe sg dtugotrwate, mediacja moze z sukcesem zakoriczy¢ sie
w ciggu kilku godzin,

e jesttania—znaczaco nizsze koszty niz postepowanie sgdowe; koszty zwyczajowo
rozktadajg sie po potowie,

e wynik catkowicie zalezy od stron —strony majg petng kontrole nad wynikiem, moga
odmadwic¢ zawarcia ugody, odstgpi¢ od mediacji w kazdej chwili bez konsekwenciji,

e nadaje sie do rozwigzywania ztozonych kwestii, utozenia stosunkdéw pomiedzy kilkoma
podmiotami,

e nie niszczy relacji biznesowych, osobistych, pozwala na dalszg wspotprace,

e moze regulowac takie aspekty, na ktére wyrok sgdu nie ma wptywu, czyni zadosc
poczuciu sprawiedliwosci, daje mozliwos¢ pojednania i wygaszenia szkodliwych emociji,

e niskie ryzyko — daje dodatkowg szanse rozwigzania sporu, co do zasady nie ma wptywu
na uprawnienia ustawowe,

e skuteczne wszczecie mediacji przerywa bieg przedawnienia,



e ugoda zawarta przed mediatorem izatwierdzona przez sad jest w swych skutkach

rowna wyrokowi.

lle to kosztuje?

Wynagrodzenie mediatora wynosi w sprawach majgtkowych 1 proc. wartosci przedmiotu

sporu, tj. kwoty, o jakg walczymy w sadzie. Jezeli podejmiemy mediacje przed wystgpieniem

do sgdu, wynagrodzenie ustala sie indywidualnie z mediatorem.
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i rodzinne.



