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O czym bedziemy rozmawiac?

* 0golne informacje o prawie ochrony konkurencji i specyfice transakcji M&A
* obowigzki przedsiebiorcow przed podpisaniem dokumentow transakcyjnych

* kiedy  transakcja podlega obowigzkowi zgtoszenia organowi
antymonopolowemu?

* obowigzek standstill - okres ,przejsciowy” poprzedzajgcy zamkniecie
transakgcji

* obowigzki przedsiebiorcow po zamknieciu transakcji (ancillary restraints)
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Prawo ochrony konkurenciji
Specyfika transakcji M&A
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UOKIiK i prawo konkurencji

UOKIiK ochrona konkurencji

chrona zbiorowych
interesow
konsumentow

czyny hieuczciwej
konkurencji (np. kradziez

PRAWO KONKURENCIJI

niedozwolone (ANTYMONOPOLOWE) S 1
; . . praktyki ograniczajgce klientow/pracownikow,
postanowienia umowne konkurencje ujawnienie tajemnicy

zedsiebiorstwa, reklama

. antykonkurencyjne ]
poréwnawcza)

porozumienia
. naduzywanie pozycji
kontrola jakosci paliw dominujacej
. kontrola koncentracji
przewaga kontraktowa “en. pomoc publiczna

w obrocie rolno-

ogolne bezpieczenstwo
produktow

prawo wfasnosci
intelektualnej (znaki
towarowe, patenty,
know-how)
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/rédfa prawa

Unijne:
* art. 101 i 102 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej [wczeSniej: art. 81 i 82 Traktatu
ustanawiajgcego Wspodlnote Europejska]

* rozporzadzenie Rady (WE) nr 1/2003 z dnia 16 grudnia 2002 r. w sprawie wprowadzenia w zycie regut
konkurencji ustanowionych w art. 81 i 82 Traktatu

* rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentrac;ji
przedsiebiorstw (EU Merger Regulation)

* rozporzadzenie Komisji (WE) nr 802/2004 z dnia 7 kwietnia 2004 r. w sprawie wykonania rozporzadzenia
Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (Implementing Regulation)

Polskie:
* ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow z dnia 16 lutego 2007 r.

* rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 grudnia 2014 r. w sprawie sposobu obliczania obrotu
przedsiebiorcow uczestniczgcych w koncentracji

* rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 grudnia 2014 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji
przedsiebiorcow
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Dokumenty urzedowe

Unijne:

» Skonsolidowane obwieszczenie Komisji dotyczgce kwestii jurysdykcyjnych na mocy
rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw

* Komunikat Komisji w sprawie ograniczen bezposrednio zwigzanych i koniecznych dla
dokonania koncentracji (Ancillary restraints notice)

* Komunikat Komisji — Wytyczne w sprawie stosowania art. 101 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do horyzontalnych porozumien kooperacyjnych

* decyzje Komisji Europejskiej: http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm

Polskie:

* Wyjasnienia w sprawie kryteriow i procedury zgtaszania zamiaru koncentracji Prezesowi
UOKiK

* decyzje Prezesa UOKiK: https://decyzje.uokik.gov.pl/bp/dec prez.nsf
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http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm
https://decyzje.uokik.gov.pl/bp/dec_prez.nsf

Wazne rozstrzygniecia organdw i sadow

Unijne:
* decyzja Komisji Europejskiej z 17.05.2017 w sprawie COMP/M.8228 — Facebook/WhatsApp
* decyzja Komisji Europejskiej z 24.04.2018 w sprawie COMP/M.7993 — Altice / PT Portugal

* wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci UE z 31.05.2018 w sprawie C-633/16, Ernst & Young P/S przeciwko
Konkurrencerddet

Polskie:
* sprawa BP Europa/mienie Jackiewicz i Wspdlnicy
* decyzja Prezesa UOKiK z 5.06.2017 nr DKK-86/2017 — BAC-POL(Sezam)/Klementynka

* decyzja llirezesa UOKIiK z 19.09.2017 nr DKK-145/2017 — Fermy Drobiu ,WozZniak”/mienie Ferm Drobiu
Borkowski

* decyzja Prezesa UOKiK z 29.12.2017 nr DKK-210/2017 — M.O./Empik Media & Fashion
Zagraniczne:

* decyzja francuskiego Urzedu Ochrony Konkurencji (Autorité de la concurrence) nr 16-D-24 z 8.11.2016
dotyczaca sytuacji Grupy Altice wydana na podstawie art. L.430 pkt || Kodeksu Handlowego

Modzelewska Paénik



Przyktady transakcji M&A

* potaczenie przedsiebiorcow (merger)

* nabycie udziatow lub akcji (share deal)

* podziat spotki (spin-off)

* rozbior (demerger)

* nabycie aktywow (asset deal)

* utworzenie wspolnego przedsiebiorcy (joint-venture)

Modzelewska Paénik



Transakcje M&A

integracja nowych pionéw

negocjacje postepowanie antymonopolowe - oczekiwanie biznesowvch
badanie due-dilligence na zgode na koncentracje y .
zakaz konkurencji
Zobowigzanie do Zamkniecie transakgji
przeniesienia tytutu (closing)

prawnego (akcje,
udziaty, aktywa, itp.) do
przedsiebiorstwa
(signing)
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Organy wtasciwe

»Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw (krajowe)
albo
»Komisja Europejska (o wymiarze wspdlnotowym/unijnym)

v’ organ ochrony konkurencji innego paristwa
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Sytuacja przedsiebiorcow
przed zamknieciem transakcji
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Transakcje M&A

JEDEN ORGANIZM

KONKURENCI GOSPODARCZY

integracja nowych pionéw
biznesowych
zakaz konkurencji

negocjacje postepowanie antymonopolowe - oczekiwanie
badanie due-dilligence na zgode na koncentracje

Zobowiazanie do Zamkniecie transakcji
przeniesienia tytutu (closing)
prawnego (akcje,
udziaty, aktywa, itp.) do
przedsiebiorstwa
(signing)
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Zakaz porozumien ograniczajacych konkurencje

Ustawa z dnia 16 Ilutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentow

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

Art. 101. 1. Niezgodne z rynkiem wewnetrznym
i zakazane sg wszelkie porozumienia miedzy
przedsiebiorstwami, wszelkie decyzje zwigzkow
przedsiebiorstw i wszelkie praktyki uzgodnione,
ktore mogaq wptywa¢ na handel miedzy
Panstwami Cztonkowskimi i ktérych celem lub
skutkiem jest zapobiezenie, ograniczenie Ilub
zaktocenie konkurencji wewnatrz rynku
wewnetrznego, a Ww szczegodlnosci te, ktore

polegajg na: [...]
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Antykonkurencyjna wymiana informacji

Wytyczne KE w sprawie stosowania art. 101 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do
horyzontalnych porozumien kooperacyjnych

Wymiana informacji moze zatem stanowi¢ praktyke uzgodniongq, jesli prowadzi do zmniejszenia
strategicznej niepewnosci na rynku, ufatwiajgc tym samym zmowe, tj. wymienia sie dane o
charakterze strategicznym. Z tego wzgledu dzielenie sie danymi strategicznymi z konkurentami jest
rownoznaczne z uzgodnieniami, poniewaz zmniejsza niezaleznos¢ zachowan konkurentow na rynku i
ostabia ich motywacje do konkurowania.

[...]

Prawdopodobieristwo wejscia w zakres art. 101 wymiany miedzy konkurentami danych
strategicznych, tj. danych, ktore prowadzq do zmniejszenia strategicznej niepewnosci na rynku, jest
wieksze niz wymiany innych rodzajow informacji. Dzielenie sie danymi strategicznymi moze wywofac
skutki ograniczajgce konkurencje, poniewaz zmniejsza niezaleznosc stron w podejmowaniu decyzji
poprzez ostabienie ich motywacji do konkurowania.
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Antykonkurencyjna wymiana informacji

Wytyczne KE w sprawie stosowania art. 101 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do horyzontalnych porozumien
kooperacyjnych

Informacje strategiczne mogq dotyczy¢ cen (np. aktualne ceny,
bonifikaty, wzrosty, obnizki, rabaty), wykazow klientow, kosztow
produkcji, ilosci, obrotow, sprzedazy, mocy produkcyjnych, jakosci,
planow marketingowych, zagrozen, inwestycji, technologii oraz
programow badawczo-rozwojowych i ich wynikow.
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Antykonkurencyjna wymiana informacji

Przy ocenie wymiany informacji bada sie:

v’ charakterystyke rynku (transparentnosé¢, koncentracja, ztozonos¢, stabilnosé,
symetrycznosg)

v'rodzaj informacji (informacje strategiczne)

v'pokrycie rynku (mozliwos$¢é zapobiegania skutkom wymiany informac;ji)

v'szczegbtowosé danych (dane zagregowane lub zindywidualizowane)

v aktualnos¢ informacji (dane historyczne lub dane aktualne)

v czestotliwosé wymiany informacji (zalezy od charakterystyki rynku)

v'informacje jawne/niejawne (rzeczywiscie jawne, z ang. genuinely public)

v'wymiana jawna/niejawna (réwniez publiczna wymiana informacji)
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Wymiana informacji przed sfinalizowaniem transakgc;ji

* Brak wytaczenia dla wymiany/przekazywania informacji w zwigzku z
planowang koncentracjg

* Szczegolne ryzyka w zwigzku z badaniem due diligence i wyceng wartosci
przedsiebiorstwa

* Wiele informacji jest koniecznych dla prawidtowej oceny wartosci
przedsiebiorstwa/transakgcji

* Informacje pozyskiwane w ramach due diligence nie sg dostepne w
normalnym toku dziatalnosci na rynku

Modzelewska Paénik



Badanie due diligence

* informacje w rozsgdny sposodb konieczne do nalezytej oceny wartosci (reasonably
related to a party’s understanding of future earnings and prospects)

* umowa o0 zachowaniu poufnosci

* odpowiedni dobdr osob do przygotowania transakcji (ograniczenie dostepu), tzw.
clean team

* zaangazowahie zewnetrznego podmiotu do wykonania badania i przedstawienia
wnioskow bez ujawniania danych poufnych

* ograniczenia w przekazywaniu danych sensytywnych
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Obowigzek powstrzymania sie z zamknieciem transakcji do

czasu uzyskania zgody organu

Ustawa z dnia 16 Ilutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentow

antymonopolowego (standstill)

Rozporzadzenie 139/2004 w sprawie
kontroli koncentracji

Art. 7. 1. Koncentracja O wymiarze
wspolnotowym zdefiniowana w art. 1, lub majaca
zosta¢ zbadana przez Komisje zgodnie z art. 4
ust. 5, nie zostaje wprowadzona w zycie ani
przed jej zgtoszeniem, ani do czasu uznania jej
za zgodng ze wspolnym rynkiem, stosownie do
decyzji, podjetej zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. b), 8
ust. 1 Ilub 8 wust. 2, Ilub na podstawie
domniemania, zgodnie z art. 10 ust. 6.
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Sankcje

 kary pieniezne do 10% zesztorocznego przychodu
* decyzja dekoncentracyjna

* nakaz podziatu potgczonego przedsiebiorcy

 zbycie catosci lub czesci majatku przedsiebiorcy

* zbycie udziatéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsigbiorcg lub przedsigbiorcami
lub rozwigzanie spoftki, nad ktéra przedsiebiorcy sprawujg wspolng kontrole

* kara w wysokosci rownowartosci 10.000 euro (w prawie polskim) za kazdy dzien
zwtoki w wykonaniu ww. decyzji
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,Okres przejsciowy” przed uzyskaniem zgody na koncentracje

| @
Ochrona wartosci VS
nabywanego . Ochrona konkurencji na rynku
| przedsiebiorstwa | .
N /

e umozliwienie niezaktdconego przejecia przedsiebiorstwa z chwilg uzyskania zgody

e przeciwdziatanie czynnosciom sprzedajgcego moggcym spowodowad spadek wartosci
przedmiotu transakgji

e przed dokonaniem koncentracji strony planowanej transakcji sg odrebnymi i niezaleznymi
podmiotami i jako takie powinny konkurowaé — obowigzuje ogdlny zakaz porozumien
ograniczajgcych konkurencje

e brak jest uniwersalnych wytycznych odnosnie tego co jest zakazane a co dozwolone
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Gun-jumping — sprawa Altice/PT Portugal (COMP/M.7993)

* koncentracja horyzontalna w sektorze telekomunikacyjnym (Portugalia)
* 9.12.2014 — Transaction Agreement (zobowigzanie do nabycia akcji PT Portugal)

* 20.04.2015 — warunkowa zgoda na koncentracje — obowigzek wyzbycia sie przez kupujgcego portugalskich spoétek
Cabovisao i ONI

* 2.06.2015 - zamkniecie transakgcji
* przed wydaniem zgody ukazaty sie artykuty na temat spotkan przedstawicieli Altice z PT Portugal

* Komisja zazadata wyjasnien, a takze szeregu dokumentéw, w tym catych skrzynek mailowych imiennie wskazanych
pracownikow obu spotek
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Gun-jumping — sprawa Altice/PT Portugal (COMP/M.7993)

* na podstawie zebranych informacji Komisja uznata, ze Altice wywierata wptyw na strategiczne decyzje PT Portugal
jeszcze przed uzyskaniem zgody:

* bardzo daleko idgce uprawnienia Altice w , okresie przejsciowym” wynikajagce z Umowy Transakcyjnej, m.in.
bardzo niskie progi kwotowe odnoszace sie do dziatan niewymagajacych zgody nabywcy (nieznajdujgce oparcia w
wartosci umowy ani wielkosci nabywanego przedsiebiorstwa)

* ingerencja kupujgcego w umowy dotyczgce biezgcej dziatalnosci spotki (ordinary course of business)
* wspadlne uzgadnianie strategii biznesowych PT Portugal — prosby o zatwierdzenie pewnych dziatan przez Altice
* przekazywanie sensytywnych informacji, m.in. aktualne dane finansowe dotyczgce sprzedazy w segmencie B2B,

B2C oraz zagranicznej, dane dotyczgce odptywu klientow i pozyskiwania nowych klientow

 Komisja wuznafa, ze dziatania te za wykraczajgce poza s$rodki uzasadniajgce ochrone wartosci nabywanego
przedsiebiorstwa i naruszenie art. 4 ust. 1iart. 7 ust. 1 EUMR

* kara 124,5 min euro (2 x 62 250 000 euro za kazde naruszenie)

* skarga do Sgdu UE — sprawa T-425/18 (w toku)
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Gun-jumping — sprawa Altice/PT Portugal (COMP/M.7993)

Klauzula umowna dotyczgca funkcjonowania PT Portugal przed Datg Zamkniecia
»[...] do zamkniecia, Sprzedawca zobowiqzuje sie, ze bez pisemnej zgody Kupujgcego [...] nie podejmie zadnego z nastepujqcych dziatan:

[...]

ii. zawarcie jakiejkolwiek transakcji lub zobowiqzania albo przeniesienie lub zaciggniecie zobowigzania (w tym zobowiqzania warunkowego), ktorego tgczna
wartosc przekracza [...] euro; lub

iii. zawarcie zobowigzania, ktorego wartosc przekracza [...] euro, a czas jego trwania przekracza trzy miesigce lub takiego, ktore nie moze zosta¢ wypowiedziane w
okresie trzymiesiecznym albo krotszym; lub [...]

vii. zawarcie, rozwigzanie lub zmiana umowy zaliczajqcej sie do Istotnych Umdw; lub |[...]
ix. z zastrzezeniem wydatkow ujetych w BudZecie, nabycie lub wyrazenie zgody na nabycie jakiegokolwiek mienia, ktorego wartosc przekracza [...] euro; lub [...]
xviii. zatrudnienie jakiegokolwiek nowego cztonka zarzqdu lub kierownika; lub |[...]

xx. rozwigzanie lub zmiana warunkow jakiejkolwiek umowy z ktorymkolwiek cztonkiem zarzgdu lub kierownikiem, chyba Ze istnieje uzasadniona przyczyna takiego
rozwiqgzania; lub [...]

xxvi. zmiana polityki cenowej lub standardowych cen ofertowych produktow i ustug dla klientow (innych niz ujete w BudZecie) lub zmiana jakichkolwiek
istniejgcych ogdlnych warunkdw umow z klientami, za wyjgtkiem biezgcych dziatan z okreslonymi klientami zmierzajgcych do zapobiezenia odejsciu klienta, lub

xxvii. zawarcie, zmiana lub rozwigzanie ktorejkolwiek z Istotnych z nieuzasadnionych przyczyn lub poza biezqgcq dziatalnosciq spotki; [...]”
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Gun-jumping — sprawa Altice-Numericable/SFR/Omer Telecom
(16-D-24)

30.10.2014 — warunkowa zgoda francuskiego Urzedu Ochrony Konkurencji (Autorité de la concurrence) na
przejecie Société Francaise du Radiotéléphone (SFR) przez Numericable (spétke z Grupy Altice)

27.11.2014 — bezwarunkowa zgoda na przejecie przez Numericable spotki Omer Telecom Ltd. (Virgin
Mobile)

2.04.2015 — przeszukania w siedzibach Numericable-SFR oraz Omea Telecom (spétka zalezna OTL)

* zaangazowanie Altice w funkcjonowanie SFR przed uzyskaniem zgody:
* uczestnictwo SFR w przetargu na sie¢ swiattowodowg w Departamencie Seine-et-Marne
* akceptacja warunkéw umowy z Bouyges Telecom o wspolnym korzystaniu z sieci
* interwencja w polityke cenowg dotyczagcg ustug bardzo szybkiego internetu szerokopasmowego
(wstrzymanie jednej akcji promocyjnej)

* wspodlna polityka dotyczgca nowego produktu SFR (,,marque blanche” project)
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Gun-jumping — sprawa Altice-Numericable/SFR/Omer Telecom
(16-D-24)

* zaangazowanie Altice-SFR w funkcjonowanie OTL przed uzyskaniem zgody:
 zatwierdzanie ustalen poczynionych z Orange w zwigzku w projektem MVNO

* rozpoczecie petnienia obowigzkdédw w SFR przez cztonka zarzadu OTL przed uzyskaniem zgody
* wymiana informacji strategicznych w obu przypadkach (biezgce monitorowanie strategii SFR/OTL)
* kara 80 min euro

* brak odwotania od decyzji
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Gun-jumping — sprawa Altice-Numericable/SFR/Omer Telecom
(16-D-24)
Przyktadowa komunikacja e-mail cztonka zarzadu SFR do osoby z Altice dotyczacy przetargu
na siec¢ Swiattowodowa:

,W zatgczeniu rzeczona [prezentacja], zawierajgca porownanie wszystkich elementow
oferty, ktore zostafy tobie przedstawione, z wersjq finalng”.

W uzupetnieniu kolejny mail:

,PROSZE NIE ZAPOMNIJ POZNIEJ USUNAC TEJ WIADOMOSCI!!!”
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Gun-jumping — sprawa M.O./Empik Media & Fashion (DKK-
210/2017)

* 17.03.2016 — zgtoszenie zamiaru koncentracji do UOKiK — przejecie przez M.O. wspotkontroli nad Empik Media &
Fashion (drugi wspotkontrolujgcy: Penta Investments Ltd.)

* zwrot wniosku i wszczecie postepowania antymonopolowego w sprawie niezgtoszenia koncentracji

* koncentracja nastgpita juz 3.03.2016 w wyniku:

* posredniego nabycia przez M.O. 25,4% akcji EMF

» zawarcia Umowy Akcjonariuszy przewidujcej:

uzgadnianie przez strony sposobu wykonywania prawa gtosu z akcji EMF;
uzgadniania przez Penta i M.O. zmian w sktadzie i kompetencjach Rady Nadzorczej;

w przypadku, gdy przepisy prawa albo dokumenty korporacyjne EMF wymagajg podjecia decyzji Rady
Nadzorczej, wowczas Penta i M.O. uzgadnia¢ bedg podjecie takich decyzji oraz zapewnia gtosowanie przez
cztonkdw Rady Nadzorczej,

dyskutowanie w dobrej wierze i uzgadniania przez Penta i M.O. zmian w kompetencjach lub sktadzie Zarzadu;

wykonywania przez Penta uprawnien osobistych przyznanych statutem EMF wytgcznie po uprzedniej
akceptacji sposobu wykonania uprawnien osobistych przez M.O.
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Gun-jumping — sprawa M.O./Empik Media & Fashion (DKK-
210/2017)

* po 8 miesigcach — jeszcze przed wydaniem decyzji przez Prezesa UOKiK M.O. utracit wspoétkontrole nad EMF, ktéra
,wrocita” do Penta

* celem struktury byto umozliwienie realizacji wspdlnego wezwania na akcje

* UOKiK nie uznat operacji za transakcje wieloetapowg, poniewaz udokumentowany zamiar wyzbycia sie przez M.O.
wspotkontroli nad EMF nie istniat w dniu sktadania wniosku

* kara 22 120 zt

* brak odwotania — decyzja jest ostateczna
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Obowigzek zgtoszenia
koncentracji
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Koncentracja

Trwata zmiana kontroli (change of control on a lasting basis) — wytacznej lub wspdlnej — nad przedsiebiorca:

potgczenie dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw (merger)

przejecie bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub
wiecej przedsiebiorcow (acquisition):

nabycie udziatéw lub akcji (share deal)

uzyskanie uprawnien osobistych (uprzywilejowanie udziatéw/akcji)

zawarcie umowy o zarzgdzanie
utworzenie przez przedsiebiorcow wspdlnego przedsiebiorcy (joint ventures)

nabycie czesci mienia innego przedsiebiorcy (acquisition — asset deal)
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Czynniki determinujace kontrole

posiadanie wiekszosciowego pakietu (co najmniej 50%) udziatow lub akcji

prawo powotywania wiekszosci cztonkow zarzadu

uprawnienia osobiste wspdlnika (kwalifikowane quorum lub wiekszo$¢ na ZW/WZA)
prawo weta wobec strategicznych decyzji dotyczacych dziatalnosci przedsiebiorstwa
umowa o zarzgdzanie przedsiebiorstwem

zaleznos¢ faktyczna, np. dfugoterminowa wytgcznosé dostaw, niska frekwencja akcjonariuszy

mniejszoSciowych na WZA

uprawnienia inwestora na Zgromadzeniu Inwestorow FIZ
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Koncentracja a prawo konkurencji

Kontrola koncentracji:

v'zapobieganie, w interesie  publicznym,  antykonkurencyjnym koncentracjom

przedsiebiorcow, ktére wywotujg lub moga wywotywaé skutki na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej

v'zapobieganie koncentracjom, w wyniku ktorych konkurencja na rynku zostanie istotnie
ograniczona

v istotne ograniczenie konkurencji ma miejsce m.in. w przypadku powstania lub umocnienia
pozycji dominujgcej na skutek koncentracji

v'istnieje domniemanie posiadania pozycji dominujacej wobec przedsiebiorcéw
posiadajacych 40% lub wiecej udziatu w rynku wtasciwym
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Obowiazek zgtoszenia koncentracji

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow

Art. 13. 1. Zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu
Prezesowi Urzedu, jezeli:
1) taczny

Swiatowy obrot przedsiebiorcow

Rozporzadzenie 139/2004 w sprawie
kontroli koncentracji

Art. 4. 1. Koncentracje 0] wymiarze
wspolnotowym okreslone W niniejszym
rozporzgdzeniu zgtasza sie Komisji przed ich

wykonaniem i po zawarciu umowy, o0gtoszeniu
publicznej oferty przejecia lub  nabyciu
kontrolnego pakietu akcji. [...]
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Obowigzek zgtoszenia - progi jurysdykcyjne

vigczny Swiatowy obrot
przedsiebiorcow  uczestniczacych w
koncentracji w  roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia

przekracza rownowartos¢ 1 mld euro,
lub

viaczn obrot na terytorium RP

Koncentracja ma wymiar unijny, jezeli

2) faczny $wiatowy obrét wynosi wiecej niz 5 mld euro; oraz

H)  taczny obrot przypadajacy na Unie, kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw,
wynosi wiecej niz 250 mln euro,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz 2/3 swoich

tacznych obrotow w UE w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Koncentracja, ktdra nie osigga ww. progow ma wymiar wspoélnotowy, w przypadku gdy

(2) taczny Swiatowy obrot wynosi wiecej niz 2,5 mld euro,

(b) w kazdym z co najmniej 3 Panstw Cztonkowskich taczny obrét wynosi wiecej niz
100 min euro,

(c) w kazdym z co najmniej 3 Panstw Cztonkowskich powyzej fgczny obrét kazdego z
co najmniej dwoch przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25 min euro, oraz

(d) tgczny obrot UE kazdego z co najmniej dwoch przedsiebiorstw wynosi wiecej niz
100 min euro,

chyba Zze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz 2/3 swoich

tacznych obrotéw przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym Panstwie

Cztonkowskim.
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Wszczecie postepowania antymonopolowego w sprawie
koncentracji

* Kiedy najwczesniej?

* Co moze by¢ wyrazem zamiaru koncentracji

* podpisana umowa sprzedazy (przedwstepna)
* list intencyjny
* wezwanie na akcje — prospekt emisyjny

* uchwata o potaczeniu spotek (plan potaczenia)

* Gdzie jest granica?

* niepodpisany projekt umowy to nie zamiar
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Obowiqzek zgtoszenia — sprawa BP Europa/mienie Jackiewicz i
Wspdlnicy

* 8.05.2012 — zawarcie przez BP Europa umowy dzierzawy nieruchomosci stacji
paliw + sklep + punkt gastronomiczny na okres 10 lat (z mozliwoscia
przedtuzenia o kolejne 10 lat)

* 17.12.2012 — przedwstepna umowa sprzedazy ww. nieruchomosci, zawierajaca
warunek uzyskania zgody UOKiK

* 4.01.2013 — zgtoszenie do UOKiK

* 04.2013 — zwrot wniosku i wszczecie postepowania w sprawie niezgtoszenia
koncentracji polegajgcej na zawarciu dtugoterminowej umowy dzierzawy
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Obowiqzek zgtoszenia — sprawa BP Europa/mienie Jackiewicz i

Wspdlnicy

* BP podnosit, ze wykreowanie nowego prawa obligacyjnego (umowy dzierzawy)
nie moze stanowi¢ nabycia mienia implikujgcego obowigzek zgtoszenia zamiaru
koncentracji — czynnoscia taka jest dopiero przeniesienie istniejgcego prawa (w
tym przypadku sprzedaz)

* UOKiK opowiedziat sie za szerokg definicjg pojecia ,nabycie” jako obejmujaca
uzyskanie jakiegokolwiek tytutu prawnego do dysponowania mieniem

* kara 20 tys. zt (decyzja DKK-173/2014)

* odwotanie do SOKiK, ktory podtrzymat stanowisko UOKiK (wyrok XVII AmA
14/15)

* Sad Apelacyjny oddalit apelacje BP (wyrok VI Aca 715/16)
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Obowigzek zgtoszenia — sprawa BAC-POL(Sezam)/Klementynka
(DKK-86/2017)

* | pot. 2012 — wymiana korespondencji pomiedzy Klementynka (dolnoslgska hurtownia
ogdlnospozywcza) a Sezamem (hurtownia ogdlnospozywcza nalezaca do Grupy Bac-
Pol) — przekazanie wielu informacji poufnych (m.in. Dokumenty finansowe i umowy z
kontrahentami i klientami), wizyty przedstawicieli Sezamu w Klementynce

* 04.2012 - Klementynka konczy dziatalnosc

* 05.2012 — Sezam rozszerza dziatalnos¢ swojego oddziatu w oparciu o towary zakupione
od Klementynki pod jej dotychczasowym adresem oraz zatrudnit wiekszos¢ bytych
pracownikow Klementynki, wtasciciel Klementynki zostaje szefem nowego oddziatu
Sezamu

Modzelewska Paénik




Obowigzek zgtoszenia — sprawa BAC-POL(Sezam)/Klementynka
(DKK-86/2017)

* na skutek zawiadomienia UOKiK wszczat postepowanie wobec Bac-Pol (nastepcy
prawnego Sezamu) w sprawie niezgtoszenia koncentracji

* ustalono, ze ,Sezam wszedt w posiadanie kluczowych aktywow Klementynki, tj. umow i
kontraktow z dostawcami i kluczowymi klientami, przejeta najwazniejszych
pracownikow Klementynki oraz nabyta towary z przeznaczeniem do natychmiastowej
dystrybucji. Z punktu widzenia prowadzenia hurtowni ogdlnospozywczej sq to kluczowe
aktywa, ktore sq warunkiem efektywnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”

* pomimo stopniowego przejmowania poszczegolnych sktadnikdw mienia Sezam
faktycznie wznowit dziatalnos¢ Klementynki (przejat mienie przedsiebiorcy)

* kara 527 tys. zt

* brak odwotania — decyzja ostateczna
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Obowiqgzek zgtoszenia — sprawa Fermy Drobiu ,WoZniak”/mienie
Ferm Drobiu Borkowski (DKK-145/2017)

* 2014 - FDW (producent jaj kurzych) nabywa wierzytelnosci FDB (konkurenta) + 40% baterii klatkowych od
leasingodawcow

* wobec FDB zostaje ogtoszona upadtos¢ (poczatkowo uktadowa, a nastepnie likwidacyjna)
* FDW skfada syndykowi najkorzystniejszg oferte dzierzawy przedsiebiorstwa upadtego
e 5.05.2015 — podpisanie warunkowej umowy dzierzawy (na 36 miesiecy) z prawem pierwokupu

* pomimo negatywnego stanowiska rady wierzycieli wobec ww. umowy, doszto do przekazania
przedsiebiorstwa upadtego FDB

* wydzierzawiony majatek obejmowat 6 ferm, tj. nieruchomosci (baterie klatkowe, baterie do odchowu
drobiu, silosy i waga wozowa), ktore byty w znacznej mierze zdewastowane i pozbawione inwentarza
ZYyWego

* FDB+FDW posiadaty fgcznie 33-36% udziatu w rynku sprzedazy jaj kurzych

* na skutek skarg innych przedsiebiorcow UOKIiK wszczgt postepowanie w sprawie
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Obowiqgzek zgtoszenia — sprawa Fermy Drobiu ,WoZniak”/mienie
Ferm Drobiu Borkowski (DKK-145/2017)

UOKIiK uznat, ze FDB dokonat koncentracji bez uzyskania uprzedniej zgody organu

ewentualna niewaznos¢ czynnosci prawnej, na podstawie ktorej FDW uzyskat tytut prawny do mienia nie
ma znaczenia na gruncie przepisow dotyczacych kontroli koncentracji — istotne jest faktyczne wtadanie
mieniem

zty stan nabytej infrastruktury FDB nie oznaczat, ze mienie nie miato zdolnosci generowania obrotu —
nabycie przez konkurenta kluczowych sktadnikéw mienia umozliwiato FDW ,w relatywnie krotkim czasie,
od przejecia mienia, wznawiac¢ sukcesywnie na jego podstawie dziafalnos¢ tozsamg z wczesniejszg
dziatalnoscig FDB”

kara 339 tys. zt

brak odwotania — decyzja ostateczna
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Obowiqzek zgtoszenia — sprawa Ernst & Young P/S przeciwko
Konkurrenceradet (C-633/16)

pytanie prejudycjalne sgdu dunskiego

18.11.2013 — umowa okreslajgca przyszte warunki potgczenia E&Y i KPMG DK pod
szyldem E&Y

w celu wykonania ww. umowy KPMG DK wypowiedziata umowe o wspotpracy z
,centralg” KPMG (okreslajgcg warunki uczestnictwa w miedzynarodowej sieci KPMG) ze
skutkiem na 30.09.2014

przejscia klientdw (m.in. Carlsberg i Maersk)
28.05.2014 — zgoda na koncentracje wydana przez dunski organ

17.12.2014 — decyzja organu stwierdzajgca naruszenie obowigzku standstill przez KPMG
DK, ktore wypowiedziato umowe z siecig przed uzyskaniem zgody
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Obowiqzek zgtoszenia — sprawa Ernst & Young P/S przeciwko
Konkurrenceradet (C-633/16)

* Trybunat Sprawiedliwosci UE uznat, ze dziatan stron nie nalezy oceniac przez pryzmat
skutku rynkowego (np. migracja klientéw)

* dla bytu koncentracji (i naruszenia obowigzku standstill) istotna jest kwestia zmiany
kontroli nad KPMG DK — w chwili rozwigzania umowy z siecig KPMG nie mozna byto
jeszcze mowic o uzyskaniu przez E&Y wptywu na KPMG DK

* wypowiedzenie umowy miato jedynie charakter czynnosci przygotowawczej do
zamkniecia transakcji
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Obowigzek przekazywania informacji niewprowadzajacych w

btad

Ustawa z dnia 16 Ilutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow

Art. 106. 2. Prezes Urzedu moze réwniez natozy¢ na
przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w
wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 50 000 000

Rozporzadzenie 139/2004 w sprawie kontroli
koncentracji

Art. 14. 1. Komisja moze w formie decyzji natozy¢ na osoby
okreslone w art. 3 ust. 1 lit. b), przedsiebiorstwa lub zwigzki
przedsiebiorstw, grzywny w wysokosci nieprzekraczajacej
1% tacznego obrotu danego przedsiebiorstwa lub zwigzku
przedsiebiorstw, w rozumieniu art. 5, w przypadku gdy
umysinie lub nieumysinie:

a) udzielajq one informacji nieprawidtowych lub
wprowadzajacych w biad przy wnioskowaniu, certyfikacji,
zgtoszeniu lub uzupetnieniu ich, zgodnie z art. 4, art. 10 ust. 5
lub art. 22 ust. 3;

b)  udzielajg one informacji  nieprawidtowych  Ilub
wprowadzajacych w btad w odpowiedzi na wniosek zgodnie z
art. 11 ust. 2; [...]
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Obowiqgzek przekazywania informacji niewprowadzajgcych w
bftqd — sprawa Facebook/WhatsApp (COMP/M.8228)

* 19.02.2014 — umowa FB/WA (Agreement and Plan of Merger and
Reorganisation)

* w trakcie procedury pre-notyfikacyjnej i postepowania wtasciwego KE
zwrocita sie do zgtaszajacego o wyjasnienie kwestii integracji danych
Facebook z komunikatorem WhatsApp

* 3.10.2014 - decyzja KE uznajaca koncentracje za zgodng z rynkiem
wewnetrznym (zgoda bezwarunkowa)

* 30.06.2016 — Facebook przesyta KE aktualizacje informacji dotyczacych
technicznej integracji obu systemow
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Obowiqgzek przekazywania informacji niewprowadzajgcych w
bftqd — sprawa Facebook/WhatsApp (COMP/M.8228)

* Komisja zwrocita sie o wyjasnienie, czy technologia wzajemnego dostepu
do danych FB/WA byta znana w czasie postepowania antymonopolowego
oraz czy plany automatycznej migracji wowczas istniaty

* KE uznata, ze brak dodatkowych wyjasnien ww. kwestii w toku
postepowania koncentracyjnego stanowit co najmniej nieumysine

naruszenie obowigzku przekazywania informacji prawdziwych |
niewprowadzajgcych w btad

* kara 110 min euro (2 x 55 mIn euro za kazde naruszenie)

* brak skargi do Sgdu UE — decyzja ostateczna
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Zakaz konkurencji po
zamknieciu transakcji
(ancillary restraints)

G



Ancilliary restraints

Rozporzgdzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw

Art. 6 ust. 1 lit. b oraz art. 8 ust. 2

[...]

Decyzje stwierdzajgcq zgodnos¢ koncentracji ze wspolnym rynkiem uznaje sie za
uwzgledniajgcqg ograniczenia, ktore sq bezposrednio zwiqzane i konieczne dla
dokonania koncentracji (restrictions directly related and necessary to the
implementation of the concentration).
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Ancilliary restraints

Dotyczy w szczegodlnosci:

klauzul non-compete
* umow licencyjnych

* obowigzkéw zakupowych/sprzedazowych

dotyczy takze koncentracji niepodlegajgcych obowigzkowi zgtoszenia
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Ancilliary restraint

o a
Zapewnienie prawidiowego

prowadzenia dziatalnosci VS Ochrona konkurencji na rynku
przejetego przedsiebiorstwa )

e dopuszczalne sg ograniczenia ekonomicznie zwigzane z gtdwnga transakcjg i majace na celu
umozliwienie niezaktdconej zmiany w strukturze spotki po dokonaniu koncentracji

e ochrona wartosci przejmowanego przedsiebiorstwa
e utrzymanie ciggtosci dostaw po zmianie struktury kapitatowej
e umozliwienie rozpoczecia dziatalnosci przez nowy podmiot
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Ancilliary restraints

Zakaz konkurencji (non-compete):

. dopuszczalne ograniczenia podmiotowe:

v' spotki zalezne oraz agenci, nie dotyczy dystrybutorow
. dopuszczalne ograniczenia produktowe

v" tylko produkty/ustugi zwigzane z przedmiotem transakgji
. dopuszczalne ograniczenia czasowe:

v' przejecie wartosci firmy (goodwill) oraz know-how — max. 3 lata
v'  przejecie tylko wartosci firmy (goodwill) — max. 2 lata

. dopuszczalne ograniczenia terytorialne:

v na obszarze dziatania targetu/JV
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Ancilliary restraints

Umowy licencyjne - zakres:

. dopuszczalne ograniczenia podmiotowe:

v' spétki zalezne oraz agenci (mozliwos¢ udzielenia sublicencji)
. dopuszczalne ograniczenia produktowe

v' pola eksploatacji niezwigzane z przedmiotem transakc;ji
. dopuszczalne ograniczenia czasowe:

v’ zakazane

. ograniczenia terytorialne:

v na obszarze dziatania targetu/JV

Modzelewska Paénik



Ancilliary restraints

Obowiazki zakupowe/sprzedazowe - zakres:

. dopuszczalne ograniczenia podmiotowe:
v' spotki zalezne oraz agenci, nie dotyczy dystrybutoréw

. dopuszczalne ograniczenia produktowe
v' produkty/ustugi niezbedne do funkcjonowania targetu/JV w okresie przejsciowym
v' narzucanie ilosci (quantity forcing), nie obejmuje wytacznosci

. dopuszczalne ograniczenia czasowe:

v do5lat
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Dziekuje za uwage

adw. Szymon Gotebiowski
+48 511 142 767

Modzelewska & Pasnik
ul. Wiejska 17/5
00-480 Warszawa

www.modzelewskapasnik.pl
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