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»Adwokatura Warszawska - wyzwania w obliczu zmian”

1. Diagnoza obecnego stanu Adwokatury Warszawskiej

Realia swiadczenia pomocy prawnej na przestrzeni ostatnich lat diametralnie sie zmienity.
Praktykowanie zawodu adwokata nabrato cech stricte biznesowych. Obserwujemy postepujgcy
spadek zaufania spotecznego do Adwokatury jako catosci, narasta natomiast zjawisko zastepowania
pomocy prawne]j Swiadczonej przez kwalifikowanego prawnika przez niewiadomej jakosci informacje
czy porady, czesto nieprzystajgce do indywidualnego charakteru sprawy.

Na poziomie lokalnym Adwokatura Warszawska doznata w latach 2010-2014 skokowego wzrostu
liczebnosci, liczgc obecnie ponad 8.000 cztonkdéw o réznym statusie zawodowym. Skutkiem tego jest
proporcjonalne zwiekszenie podazy ustug adwokackich przy jednoczesnym braku wzrostu popytu.
Zaostrza sie konkurencja wewnatrz Adwokatury oraz z podmiotami zewnetrznymi, takimi jak doradcy
prawni czy kancelarie odszkodowawcze. Ten stan rzeczy wymusza zmiany w sposobie $wiadczenia
ustug adwokackich, ktére zwiekszg ich konkurencyjnos¢.

Jednoczesnie konieczne jest zachowanie tradycyjnych, pozytywnie postrzeganych wartosci
kojarzonych z wykonywaniem zawodu, gdyz wartosci te sg wizytéwka Palestry. Samorzgd adwokacki
nie moze zapomnie¢ o koniecznosci krzewienia etosu i etyki zawodowej. Jak w kazdej grupie
zawodowe] pozadana jest solidarnosc¢ z Kolegami i Kolezankami, ktdrzy znaleZli sie w niedostatku.

Oczekiwanie cztonkéw Palestry w stosunku do organdéw Adwokatury oraz organdw izb
adwokackich, dotyczace zwiekszonej aktywnosci celem zapewnienia lepszych warunkdéw
wykonywania zawodu, sg ze wszech miar uzasadnione. To samorzad winien przewodzi¢ zmianom
poprzez wyszukiwanie oraz opracowywanie nowych rozwigzan i nowych modeli prowadzenia praktyki
adwokackiej, dbanie o dobre imie oraz dobre postrzeganie Palestry. W koncu, to samorzad winien
przyjac na siebie zadania zwigzane z prowadzong przez jego cztonkdéw dziatalnoscig zawodowa, ktére
dla indywidualnych adwokatéw nie sg dostepne lub ich wykonywanie jest zabronione. Nalezy tu
wymieni¢ przede wszystkim reklame zawodu adwokata jak rowniez dziatalno$é spoteczng ksztattujgca
wizerunek Palestry, zwalczanie nieuczciwej konkurencji i reprezentowanie srodowiska w procesie
stanowienia prawa.

Skokowe zwiekszenie stanu liczebnego Adwokatury Warszawskiej wptywa réwniez na zmiane
postrzegania samorzadu przez samych jego cztonkdéw. Zanika identyfikacja jednostek z korporacjg,
postrzegang przez coraz wiekszg grupe adwokatéw jedynie jako poborca sktadkowy. Oczekiwania w
stosunku do 0sob piastujgcych funkcje w organach bardzo czesto pozostajg nierozpoznane, nie
sposéb bowiem poznac oczekiwania wiekszos$ci Kolezanek i Kolegéw w indywidualnych rozmowach
czy nawet kilkunastoosobowych debatach. Liczebno$¢ sktadu Izby wymusza zastosowanie masowych
Srodkéw dwustronnej komunikacji na linii organy samorzadu — cztonkowie Izby.

Nalezy pochyli¢ sie nad stanem funduszy samorzgdowych oraz majatku lzby. Wzrost liczby
cztonkdédw warszawskiej Palestry to rowniez proporcjonalny wzrost ogdlnej sumy sktadek. Nalezy
dokona¢ przeglagdu izbowych wydatkdw oraz przemysle¢ strukture wptywoéw i gospodarowanie



majatkiem. Owocem tej debaty powinno byé wypracowanie modelu optymalnego, w ktédrym
obcigzenie adwokata lub aplikanta daning w postaci sktadki czy optaty jest dokonywane jedynie w
niezbednym zakresie oraz zwigzane jest z wykonywaniem natozonych przez prawo lub zgromadzenie
Izby obowigzkéw lub tez z wymiernymi i akceptowalnymi korzysciami dla warszawskiego srodowiska
adwokackiego.

Majgc na uwadze powyiszg diagnoze oraz zwazywszy na narastajgce rdinice pogladéw w
srodowisku Izby Adwokackiej w Warszawie Adwokaci, zebrani na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu lzby
Adwokackiej w Warszawie w dniu 11 pazdziernika 2014 roku przyjmujg niniejszg uchwate jako wyraz
oczekiwan i wigzacych zalecen w stosunku do dziatalnosci organéw samorzadu Izby.

2. Celeizakres dziatalnosci organéw lzby Adwokackiej
2.1.Analiza zakresu dziatalnosci Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie

Zadania samorzadu adwokackiego zostaty zdefiniowane w art.3.ust 1.Ustawy — Prawo o
Adwokaturze jako: (1) tworzenie warunkéw do wykonywania zawodu adwokata; (2) reprezentowanie
Adwokatury i ochrona jej praw; (3) sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw o
wykonywaniu zawodu adwokata; (4) doskonalenie zawodowe adwokatow i ksztatcenie aplikantow
adwokackich; (5) ustalanie i krzewienie zasad etyki zawodowej oraz dbatos¢ o ich przestrzeganie; oraz
(6) sprawowanie zarzadu majgtkiem samorzadu adwokackiego i rozporzadzanie nim. Gros
odpowiedzialnosci za ich realizacje spoczywa z mocy art. 44 ust. 1 Ustawy — Prawo o Adwokaturze na
samorzadzie izbowym, w szczegdlnosci na okregowych radach adwokackich.

Nadzwyczajne Zgromadzenie lzby Adwokackiej w Warszawie opowiada sie za koniecznoscig
utrzymania silnego samorzadu zawodowego, ktérego zadania i cele powinny wykracza¢ poza
realizowanie jedynie wasko rozumianych obowigzkéw wynikajgcych z ustawy Prawo o Adwokaturze.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie aprobuje tym samym w catosci zatozenia
przyjete w uchwale programowej XI Krajowego Zjazdu Adwokatury z dnia 23 listopada 2013 roku.

Z catg stanowczoscig stwierdzi¢ nalezy, ze ostatnie proby ostabienia roli samorzadu miaty i maja
obecnie negatywne skutki tak wewnetrzne jak i zewnetrzne, ktdrych efektem moze by¢ powolna
likwidacja samorzgdu adwokackiego w Polsce. Pierwszym krokiem do takiego stanu rzeczy moze by¢
odebranie Adwokaturze sgadownictwa dyscyplinarnego, czemu lIzba Adwokacka w Warszawie
stanowczo sie sprzeciwia.

Rozumiejgc zadania ustawowo wyznaczone Naczelnej Radzie Adwokackiej, Izba Adwokacka w
Warszawie podkresla, ze o sile samorzgdu Swiadczy nie tylko jego aktywnos¢ na szczeblu krajowym,
ale przede wszystkim na poziomie lokalnym. Izba Adwokacka w Warszawie ma swiadomos¢ swojej
szczegolnej roli we wszystkich istotnych dziataniach podejmowanych przez Adwokature Polsky oraz
spoczywajacej na niej odpowiedzialnosci.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie wyraza oczekiwanie, ze Okregowa
Rada Adwokacka w Warszawie podejmie czynnosci w zakresie tworzenia warunkéw do
wykonywania zawodu adwokata oraz reprezentowania Adwokatury i ochrony jej praw w sposéb
odpowiadajacy na potrzeby nowoczesnego samorzgdu zawodu zaufania publicznego.



2.2.5zczegdtowe zadania stawiane przed samorzgdem Izby Adwokackiej w Warszawie

Nie ograniczajac sie do wskazanych w niniejszej uchwale kierunkéw w wykonywaniu ustawowych
zadan samorzadu adwokackiego Izba Adwokacka w Warszawie zaleca w szczegdlnosci podjecie przez
jej organy ponizszych dziatan:

i) Dziatania zmierzajgce do promowania zawodu adwokata w swiadomosci spotecznej

Nadzwyczajne Zgromadzenie lzby Adwokackiej w Warszawie, w $lad za Uchwatg Programowa Xl
Krajowego Zjazdu Adwokatury oczekuje od Okregowej Rady Adwokackiej podjecia dziatan majgcych
na celu: (a) promowanie zawodu adwokata jako marki kojarzonej w $wiadomosci spotecznej z
wyrdzniajgcymi ten zawdd wartosciami; (b) promowanie aktywnosci spotecznej Adwokatury; oraz (c)
budowe swiadomosci prawnej w spoteczenstwie — na zasadach i w zakresie okreslonym we wskazane;j
Uchwale Programowej XI Krajowego Zjazdu Adwokatury.

Zgromadzenie wskazuje na dwa aspekty konieczne do realizacji powyiszego. Po pierwsze,
konieczne jest przeprowadzenie akcji marketingowych promujgcych zawdd adwokata i korzystanie z
pomocy prawnej na wzér tych organizowanych przez inne lzby Adwokackie (Lédzka, Katowicka) czy
tez przez samorzad radcow prawnych. Po drugie, niezbedne jest biezgce informowanie prasy oraz
srodkédw masowego przekazu o dziatalnosci cztonkdéw Izby, co powinno naleze¢ do obowigzkéw
zespotu prasowego.

ii) Edukacja biznesowa oraz rozpowszechnianie nowoczesnych metod prowadzenia praktyki
prawniczej

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie wskazuje na koniecznos¢
rozpowszechniania wiedzy z zakresu zarzadzania i marketingu prawniczego. Konieczna réwniez jest
edukacja w zakresie narzedzi informatycznych dedykowanych profesjonalnym petnomocnikom oraz
bezpieczenstwa danych szczegdlnie wrazliwych, w tym danych osobowych.

Dzieki takiej wiedzy ustugi adwokackie bedg swiadczone bezpieczniej, sprawniej i taniej, przez co
bedg szerzej dostepne i lepiej kojarzone w sSwiadomosci spotecznej. Nowe metody biznesowe
powinny by¢ oczywiscie zgodne z etykg adwokackg i zasadami wykonywania zawodu. Zdobywanie
wiedzy z zakresu prowadzenia praktyki adwokackiej powinno odbywaé sie nie tylko w ramach
stosunku patronatu, ale by¢ dostepne w ramach szkolenia odbywanego na aplikacji adwokackiej oraz
pdzniej, w ramach wyktadéw doskonalenia zawodowego.

iiii) Dziatalno$¢ srodowiskowa i dziatalnos¢ pro bono

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie zobowigzuje Okregowg Rade
Adwokackg do dalszej koordynacji pomocy prawnej $wiadczonej pro bono przez cztonkéw lzby.
Wskazane jest uczestnictwo adwokatéw w ogdlnopolskich dniach bezptatnych porad prawnych oraz
prowadzenie tego typu akcji lokalnych. Jednoczesnie zastrzec nalezy, ze udziat w nich powinien
odbywac¢ sie na zasadach dobrowolnosci. Pozadana jest réwniez aktywnos¢ adwokatéw Palestry
Warszawskiej we wspieraniu organizacji pozytku publicznego i innych organizacji spotecznych.

Dziatania te, potgczone z odpowiednim przekazem medialnym, powinny podkreslaé, ze
Adwokatura Warszawska od dawna realizuje koncepcje, ktdra w kregach biznesowych zwana jest
spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu.



iv) Sekcje praktykéw prawa

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie oczekuje od Okregowej Rady
Adwokackiej umozliwienia tworzenia w jej strukturach oraz wspierania dziatalnosci
wyspecjalizowanych komdrek na wzdr organizacji zagranicznych izb adwokackich (NYSBA, NYCBA,
ABA, IBA czy Paryskiej Izby Adwokackiej), w ktorych na zasadzie dobrowolnosci i otwartosci skupiac
mogliby sie adwokaci zainteresowani dang dziedzing prawa.

Sekcje powinny umozliwia¢ wymiane doswiadczen pomiedzy adwokatami oraz promowac wiedze
z danej dziedziny prawa wsrdd potencjalnych klientéw na réznych forach, konferencjach lub
seminariach oraz poprzez tematycznie uksztattowane kanaty komunikacji (na przyktad e-biuletyny).
Sekcje mogg rowniez odegrac¢ znaczacg role opinio- i projektodawczg w procesach legislacyjnych,
takze we wspdtpracy z odpowiednimi komisjami NRA.

Wymiana doswiadczen w sekcjach powinna umozliwia¢ zdobycie punktéw doskonalenia
zawodowego oraz moze by¢ przyczynkiem do zdobycia specjalizacji, o ile taka specjalizacja zostanie
wprowadzona w ramach wykonywania zawodu.

Przynaleznosc¢ i praca w sekcjach oparte winny by¢ o zasady transparentnosci oraz dobrowolnosci,
zapewniajgc na rownych zasadach dostep wszystkim zainteresowanym. Jednoczesnie sposdb
organizacji sekcji powinien wyklucza¢ mozliwos¢ promocji jednych cztonkéw kosztem innych oraz
wykluczaé mozliwos¢ powotywania sie na przynaleznosc do sekcji jako podmiotu Swiadczacego ustugi
prawne lub stanowigcego zaplecze zawodowe dla danego adwokata.

V) Negocjowanie ofert grupowych

Adwokaci, szczegélnie Ci prowadzacy indywidualng praktyke adwokacka lub wykonujgcy zawdd w
ramach matych spétek, nie sg traktowani jako kluczowi odbiorcy przez podmioty swiadczgce réznego
rodzaju ustugi konieczne do prowadzenia praktyki, poczawszy od systemdw informacji prawnej,
poprzez ustugi biurowe, koiczac na dodatkowych benefitach przystugujacych pracownikom wiekszych
organizacji, takich jak ubezpieczenie zdrowotne, karty sportowe czy systemy znizkowe. Okregowa
Rada Adwokacka jako przedstawiciel klienta zbiorowego winna zintensyfikowaé swoje dziatania
zmierzajgce do oferowania przez dostawcow tego typu ustug po atrakcyjnych cenach.

vi) Dziatalnos¢ socjalna

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie wskazuje na potrzebe utrzymania
dziatalnosci pomocowej dla adwokatéw i aplikantdw oraz ich rodzin znajdujacych sie w trudnych
sytuacjach losowych. Realizacja tego postulatu powinna odbywaé sie poprzez kontynuowanie
dziatalnos$ci Funduszu Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej i Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej oraz przez
wsparcie zwigzanych z samorzgdem Adwokatury organizacji pozytku publicznego.

vii) Wsparcie Senioréw lzby

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie z aprobatg przyjmuje inicjatywy
Okregowej Rady Adwokackiej skierowane do Kolezanek i Kolegdw — Adwokatéw Senioréw Izby.
Adwokaci w sposdb szczegdlny zapisali sie w dziejach Warszawy. To Seniorom Izba Adwokacka w
Warszawie zawdziecza swéj obecny ksztatt, zas Adwokatura Warszawska — swojg tozsamos¢. Pragnac
szczegblnie uhonorowaé dostojeristwo Kolezanek i Kolegdw, Zgromadzenie wyraza przekonanie o
koniecznosci udzielania Kotu Seniora oraz Kotu Adwokatéw Emerytéw i Rencistéw dalszego wsparcia
organizacyjnego oraz, w miare mozliwosci, finansowego na rzecz podejmowanych przez te organizacje
inicjatyw, ktére Kota powinny podejmowaé na dotychczasowych zasadach. Zgromadzenie poleca



ponadto poddanie pod rozwage Naczelnej Rady Adwokackiej utworzenie Domu Seniora Adwokata, na
wzor doméw seniora innych grup zawodowych.

viii) Dziatalnos$¢ integracyjna i sportowa

Dziatalnos¢ integracyjng i sportowg prowadzong przez Okregowa Rade Adwokacka nalezy ocenic z
dwéch niezaleznych perspektyw. Po pierwsze wydarzenia takie mogg mie¢ walor wizerunkowy dla
catej Adwokatury Warszawskiej. Po drugie dziatalno$¢ integracyjna i sportowa przyczynia sie do
wzajemnego poznania cztonkow samorzgdu oraz pogtebia identyfikacje z samorzagdem a przez to —z
reprezentowanymi przez Palestre wartosciami.

Wskazane jest, aby w przypadku, gdy dane wydarzenie integracyjne nie stuzy budowaniu
wizerunku Palestry poza srodowiskiem adwokackim (np. dzieki uczestnictwu parlamentarzystow lub
publicznosci), a jest przeznaczone jedynie dla adwokatdw lub aplikantéw adwokackich, jego koszty nie
obcigzaty w zadnej mierze ogdlnego budzetu powstajagcego z wptat réwniez niezainteresowanych
danym wydarzeniem cztonkdéw lzby.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie zobowigzuje Okregowg Rade
Adwokacka do wypracowania zasad organizacji (rowniez od strony formalno-prawnej), uczestnictwa,
ponoszenia odpfatnosci przez uczestnikdw oraz ewentualnego dofinansowania imprez sportowych i
integracyjnych ze sktadek z uwzglednieniem powyzszych postulatow.

Jednoczesnie Zgromadzenie popiera aktywng dziatalno$¢ Srodowiskowo - integracyjng, ktéra
powinna wyrdzniac lzbe Adwokackg w Warszawie na tle innych samorzadow a takze na tle innych Izb
Adwokackich w Polsce, potwierdzajac silng pozycje Izby Adwokackiej w Warszawie. Ta dziatalnos¢
winna obejmowadé w szczegdlnosci: organizacje imprez sportowych i kulturalnych, spotkan z okazji
Swiat Bozego Narodzenia oraz Swiat Wielkiej Nocy, spotkan rocznicowych i jubileuszowych Nestoréw
Warszawskiej Palestry, integracji miedzypokoleniowej, ktérej stuzg takie akcje jak choéby wizyty
aplikantéw adwokackich u senioréw naszej lzby z paczkami sSwigtecznymi w okresie poprzedzajgcym
Boze Narodzenie.

ix) Zwalczanie nieuczciwej konkurencji

Adwokaci stykajg sie z nieuczciwg konkurencjg niezrzeszonych w korporacji podmiotéw
Swiadczacych ustugi prawne, przejawiajgcg sie na przyktad poprzez reklamowanie przez te podmioty
ustug zastepstwa procesowego. W obliczu zakazu wtasnej reklamy adwokaci stawiani sg na z goéry
przegranej pozycji. Ze smutkiem stwierdzi¢ nalezy, ze réwniez wsréd samych przedstawicieli Palestry
nasilajg sie przypadki nieuczciwej konkurencji.

Nadzwyczajne Zgromadzenie lzby Adwokackiej w Warszawie zobowigzuje Okregowg Rade
Adwokacka do opracowania i wdrozenia programu zwalczania nieuczciwej konkurencji w dwdch
wymiarach. W wymiarze zewnetrznym — poprzez podejmowanie dziatan prawnych przewidzianych w
ustawie o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji przeciwko podmiotom, ktére dopuszczaja sie takich
czynéw, w szczegdlnosci poprzez wprowadzanie w btgd o $wiadczonych ustugach, postugiwanie sie
nieprzystugujacymi lub niescistymi tytutami, stopniami albo innymi informacjami o kwalifikacjach. W
wymiarze wewnetrznym — poprzez pietnowanie naruszen etyki zawodowej przez adwokatéw
dopuszczajacych sie deliktéw dyscyplinarnych zwigzanych z nieuczciwg konkurencja.

x) Reprezentowanie Adwokatury Warszawskiej w kontaktach z instytucjami wymiaru
sprawiedliwosci



Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie uznaje za wysoce pozyteczny
wyksztatcony w przesztosci zwyczaj odbywania cyklicznych roboczych spotkan Dziekana z osobami
kierujgcymi poszczegdlnymi instytucjami wymiaru sprawiedliwosci w sprawach administracyjnych i
porzadkowych. Oczekuje sie réwniez wsparcia cztonkdw lzby w sytuacjach niestusznego czy
niewtasciwego traktowania przez te organy.

xi) Reprezentowanie Adwokatury Warszawskiej na forum Naczelnej Rady Adwokackiej

Na szczeblu centralnym Izba Adwokacka w Warszawie winna aktywnie inicjowa¢ dyskusje nad
zmianami przepiséw korporacyjnych. Zgromadzenie z zadowoleniem przyjmuje fakt, ze Izba
reprezentowana jest w strukturach centralnych przez Dziekana, cztonkéw organdw Adwokatury oraz
licznych adwokatéw pracujgcych w komisjach NRA. Zgromadzenie oczekuje od adwokatow — cztonkéw
Izby Adwokackiej w Warszawie reprezentowania na forum Krajowego Zjazdu Adwokatury i Naczelnej
Rady Adwokackiej interesow lzby zrzeszajgcej przeszto % wszystkich adwokatéw w Polsce.

Adwokatura Polska stoi przed wyzwaniami nakreslonymi w Uchwale Programowej XI Krajowego
Zjazdu Adwokatury. Od adwokatéw — cztonkow lzby petnigcych funkcje w strukturach centralnych
oczekuje sie aktywnego uczestnictwa w pracach nad strategig dla Adwokatury, dostosowaniem
przepisdw korporacyjnych do zmieniajgcych sie realiow, w szczegélnosci w zakresie doskonalenia
zawodowego, Kodeksu Etyki Adwokackiej czy specjalizacji adwokackich.

Zgromadzenie zaleca ponadto Okregowej Radzie Adwokackiej wtgczenie do rocznych sprawozdan
informacji o dziatalnos$ci podejmowanej w danym roku przez cztonkéw Izby Adwokackiej w Warszawie
zasiadajacych w organach Adwokatury oraz w strukturach dziatajgcych przy tych organach.

xii) Udziat w procesach legislacyjnych

Izba Adwokacka w Warszawie widzi szczegdlnie doniostg role w reprezentowaniu Warszawskiej
Palestry w procesach legislacyjnych na poziomie samorzgdowym oraz, w porozumieniu z organami
Naczelnej Rady Adwokackiej, w udziale w procesie stanowienia prawa na poziomie centralnym. To na
terenie Izby Adwokackiej w Warszawie zlokalizowane sg osrodki wtadzy samorzagdowej oraz wtadzy
centralnej. Podkresli¢ nalezy, ze Adwokatura powinna zabiera¢ gtos nie tylko w zakresie interesujgcym
z punktu widzenia wykonywania zawodu. Prace poszczegdlnych organdw lzby, komisji czy sekcji
tematycznych w zakresie ich dziatalnosci, jak tez inicjatywy poszczegdlnych adwokatéw, powinny byc
przekazywane przez Okregowg Rade Adwokacka na forum odpowiednich organéw stanowigcych.
Wskazane jest rowniez wystepowanie przez Okregowa Rade Adwokacka w imieniu Izby Adwokackiej
w Warszawie jako amicus curiae z odpowiednim stanowiskiem w istotnych z punktu widzenia celéw
dziafalno$ci samorzadu lub ustawowych zadan Adwokatury postepowaniach przez Trybunatem
Konstytucyjnym.

Konieczne jest zapewnienie mozliwie szerokiego udziatu zainteresowanych przedstawicieli 1zby
niebedacych cztonkami struktur Okregowej Rady Adwokackiej ani Naczelnej Rady Adwokackiej w
procesie proponowania rozwigzan legislacyjnych za pomocg procedury konsultacji w ramach
srodowiska.

xiii) Wspétpraca z innymi samorzagdami zawodéw prawniczych

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie zobowigzuje Okregowg Rade
Adwokacka do aktywnej wspétpracy organizacyjnej i integracyjnej z przedstawicielami innych
samorzgddw zawoddéw zaufania publicznego zorganizowanych na terenie dziatania Izby Adwokackiej
w Warszawie.



3. Postulaty w zakresie funkcjonowania Izby Adwokackiej w Warszawie

Narosty spdr pomiedzy przedstawicielami Warszawskiej Palestry, toczony na tamach prasy a czesto
réwniez za posrednictwem sgdownictwa administracyjnego, wymaga podjecia dziatan majacych na
celu wypracowanie nowych standardéw funkcjonowania organdw lzby i komunikacji wewnetrznej.

i) Jawnos¢ dziatalnosci organéw lzby

Jawnos¢ jest aspektem kluczowym zycia samorzgdowego. Jawnos$¢ bowiem nie tylko zwieksza
transparentnosé, ale przede wszystkim pozwala na zapoznanie sie z dziatalnoscig organdw oraz na
zrozumienie sposobu ich funkcjonowania. Konieczne jest publikowanie na biezgco protokotéow z
posiedzen oraz uchwat Okregowej Rady Adwokackiej jak réwniez innych publicznych dokumentéw
przygotowanych przez organy lzby (na przyktad wynikéw kontroli Komisji Rewizyjnej), najpdzniej w
siedem dni po ich zatwierdzeniu.

Kluczowe jest rowniez zapewnienie dostepu do innych dokumentdw z zakresu dziatalnosci Izby na
zadanie poszczegélnych adwokatow, w tym takze w sprawach finansowych. Przyjmujgc jawnosé jako
zasade, nalezy réwnoczesnie zachowac¢ poufnosé danych chronionych prawnie oraz danych
stanowigcych tajemnice handlowg w odpowiedni sposdb, na przyktad poprzez anonimizacje lub
sporzadzenie odpowiednich wyciggdw. Nadzwyczajne Zgromadzenie lzby zobowigzuje Okregowa
Rade Adwokackag do sporzadzenia regulaminu udostepniania informacji publicznej oraz informacji o
dziatalnosci samorzadowej z uwzglednieniem przepiséw o udostepnianiu informacji publicznej oraz
powyzszych postulatow.

i) Komunikacja

Organy lzby Adwokackiej w Warszawie muszg wstuchac¢ sie dokfadniej w potrzeby adwokatow
Izby. Jedynie taka postawa zatrzyma oddalanie sie od siebie ogdétu cztonkéw Warszawskiej Palestry
oraz adwokatéw zaangazowanych w prace samorzgdowe.

W tym zakresie Zgromadzenie uznaje za niezbedne minimum wprowadzenie trzech rozwigzan. Po
pierwsze wskazane jest odbywanie, oprécz rutynowych dyzuréw stale urzedujgcych cztonkéw Rady,
kwartalnych otwartych spotkan z cztonkami Prezydium ORA oraz przedstawicielami innych organdw.
Przebieg spotkania powinien by¢ rejestrowany oraz udostepniany w Ekstranecie.

Po drugie konieczne jest uruchomienie platformy dyskusji wewnatrzsrodowiskowe;.
Funkcjonalno$¢ panelu dyskusyjnego oferowanego przez izbowy Ekstranet jest niezadowalajaca.
Obecnie wiekszo$¢ dyskursu pomiedzy cztonkami Izby toczy sie na famach prasy lub otwartych albo
prywatnych forach na portalach spotecznosciowych. Te role powinno przeja¢ wewnetrzne, dostepne z
poziomu Ekstranetu dla wszystkich cztonkdw lzby forum dyskusyjne o petnej funkcjonalnosci, w tym
umozliwiajgcej dodawanie zatgcznikdw oraz proponowanie poprawek w ramach dyskusji nad
poszczegdlnymi dokumentami. W ten sposéb konsultowane mogg by¢ uchwaty przygotowywane na
poszczegbdlne zgromadzenia, projekty uchwat na Krajowy Zjazd Adwokatury czy inne wazine
zagadnienia. Poszczegdlni cztonkowie lzby mogliby réwniez w ten sposdb proponowac¢ wiasne
rozwigzania lub projekty przepisdw prawnych, ktére przekazywane bytyby nastepnie do odpowiednich
instytucji lub organdéw.

Opisane wyzej forum dyskusyjne powinno stworzy¢ adwokatom dogodne warunki do dyskusji o
sprawach Izby. Dzieki takiemu rozwigzaniu sprawy kontrowersyjne bedg mogly zostac
przedyskutowane w wewnetrznym gronie cztonkdw lzby, bez potrzeby inicjowania sporu na tamach



ogélnodostepnej prasy. Dotychczasowy sposdb wymiany pogladéw pomiedzy prominentnymi
dziataczami lzby godzi niekiedy w powage wykonywanego zawodu i nie stuzy wizerunkowi
Adwokatury. Zgromadzenie apeluje do adwokatéw o zachowanie umiaru i taktu w wypowiedziach
publicznych oraz korzystanie — gdy jest to mozliwe - z rozwigzan przeznaczonych do dyskusji
wewnatrzizbowe;j.

Po trzecie wreszcie, Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie z zadowoleniem
przyjmuje ograniczenie ilosci wysytanych wiadomosci email przez Okregowa Rade Adwokackg poprzez
stworzenie Biuletynu ORA/Dziekana ORA. Biuletyn powinien stanowi¢ centrum wiadomosci izbowych
na wzor newslettera ,Wiadomosci Adwokatury”. Biuletyn ten powinien réwniez petni¢ funkcje tam
dostepnych dla adwokatéw Izby dla celéw publicystycznych.

iii) Przeglad spraw finansowych

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie widzi koniecznos¢ dogtebnej analizy
finanséw i majatku Izby Adwokackiej w Warszawie. Poszczegdlne wydatki izbowe nalezy
zracjonalizowa¢, optymalizujac odpowiednio sposéb funkcjonowania Izby.

Nalezy przyjrze¢ sie naktadom na baze lokalowg Izby. Pozadany jest powrdt do kwestii wspdlnej
nowej siedziby Okregowej Rady Adwokackiej oraz Naczelnej Rady Adwokackiej co nie wyklucza
przeciez realizowania czesci funkcji ORA w dotychczasowej siedzibie.

Izba Adwokacka w Warszawie zobowigzuje takze Okregowag Rade Adwokackg w Warszawie do
opracowania programu dotyczgcego zagospodarowania budynkéw przy ul. Lekarskiej 7 na potrzeby
RD i SD, jak réwniez siedziby w Al. Ujazdowskich 49, tak aby mozliwym byto stworzenie planu
gospodarowania oszczednosciami zgromadzonymi przez lzbe Adwokackg w Warszawie. Celem
powinna byé bowiem racjonalna polityka finansowa i w miare mozliwosci uwalnianie zgromadzonych
oszczednosci i w konsekwencji dalsza racjonalizacja wysokosci sktadki adwokackiej.

Nalezy réwniez pochyli¢ sie nad wysokoscig i strukturg sktadki adwokackiej. Podstawowym
postulatem w tej materii jest mozliwie najnizsze obcigzenie fiskalne cztonkdw Izby. Wysoce pozadane
jest wypracowanie modelu, w ktérym adwokaci finansujg jedynie taka dziatalno$¢, z ktdrej korzystaja.
Nie uchybia to twierdzeniu, ze koszty zwigzane z dziataniami prowadzonymi na rzecz ogodtu
adwokatéw (funkcjonowaniu biura Rady, prowadzenie list, czy tez wiele postulatéw okreslonych
powyzej) muszg by¢ finansowane ze sktadki ogdlnej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie lzby Adwokackiej w Warszawie zobowigzuje Okregowa Rade
Adwokacka do przedstawienia analizy modelu finansowania poszczegdlnych dziatan Rady, w
szczegdlnosci takich, z ktérych sitg rzeczy korzystajg tylko niektdrzy adwokaci. Analizie winny by¢
poddane modele sktadek fakultatywnych (np. sktadka finansujgca procedure zakupéw grupowych —
przez zamierzajgcych skorzystaé z oferty, sktadka finansujaca dziatalnos¢ sekcji — przez cztonkéw danej
sekcji czy tez sktadka finansujgca ,oferte” integracyjng — przez uczestniczacych w integracji), w
zakresie skutkdw finansowych i podatkowych — zaréwno po stronie Izby jak i adwokatéw.

Rozwazy¢ réwniez nalezy zewnetrzne zrddta finansowania, na przyktad programy finansowe
oferowane przez instytucje panstwowe czy Srodki dostepne w perspektywie unijnej 2014-2020.

W kwestii diet Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie wskazuje, ze materia
ta jest obecnie opracowywana przez Naczelng Rade Adwokacky. Uznajgc zasadnos¢ wyréwnania
uszczerbku w mozliwosci zarobkowania adwokatéw w znacznym zakresie poswiecajgcych swdj czas i
energie na rzecz lzby, w szczegdlnosci na realizacje wskazan zawartych w niniejszej uchwale,
Zgromadzenie przypomina, ze z mocy § 59 Zbioru Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu



(Kodeksu Etyki Adwokackiej) samo petnienie funkcji we wtadzach Adwokatury jest nie tylko prawem
ale tez obowigzkiem korporacyjnym kazdego adwokata. Wynagrodzenie oséb dziatajgcych na rzecz
Izby powinno odpowiadac faktycznemu naktadowi pracy i nie moze by¢ wygdrowane.

Izba Adwokacka w Warszawie jednoczesnie zobowigzuje Okregowg Rade Adwokacka w
Warszawie do monitorowania prac Naczelnej Rady Adwokackiej, obejmujgcych uregulowanie i
ujednolicenie diet dla cztonkéw organdw izb adwokackich na poziomie krajowym.

Wskazane sg rowniez badania nad optymalizacjg rachunkowo-podatkows finanséw lzby. Jako ze
Izba osigga przychody poza sktadkami cztonkowskimi nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ przeznaczania tych
Srodkéw wytacznie na cele, ktére pozwalajg na zwolnienie z opodatkowania.

iv) Podniesienie poziomu szkolenia aplikantéw

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie widzi koniecznos$¢ dalszego
podnoszenia poziomu szkolenia aplikantéw adwokackich. W zmieniajacych sie realiach rynkowych
nalezy odejs¢ od wyktadania teorii i doktryny prawa na rzecz nacisku na adwokackie umiejetnosci
praktyczne oraz umiejetnosci miekkie. Aplikacja powinna ponadto ksztattowa poczucie godnosci
zawodowe;j i pielegnowac w przysztych adwokatach zasady uczciwosci, stusznosci i sprawiedliwosci.

Zgromadzenie widzi koniecznos$¢ potozenia wiekszego nacisku na nauke metoda kazusowgq. Nalezy
dazy¢ do statego podwyiszania poziomu dydaktyki. Wskazane jest opracowanie przez najlepszych
wyktadowcow jednolitego programu dydaktycznego dla wszystkich grup wyktadowych.

Wskazane jest uzywanie w dydaktyce prawdziwych lub symulowanych akt sgdowych oraz
prowadzenie symulacji rozpraw w warunkach maksymalnie zblizonych do panujgcych na sali sgdowej.

Zgromadzenie postuluje intensywne uzywanie elektronicznych metod komunikacji pomiedzy
wyktadowcami i aplikantami za pomocg Ekstranetu. Aplikanci powinni mie¢ udostepniane materiaty
szkoleniowe z odpowiednim wyprzedzeniem, za$ prace domowe powinny posiadac stosowne uwagi, z
ktorych aplikant bedzie mdégt wyciggngé wnioski do dalszej nauki.

Zgromadzenie wyraza aprobate dla nowej formy kolokwidéw rocznych polegajgcej na sporzadzeniu
apelacji. W obliczu usuniecia z ram egzaminu adwokackiego testu, forma apelacji jest jedyng forma
przydatng do przygotowania do koricowego sprawdzianu umiejetnosci.

Jednoczesnie niedopuszczalna jest sytuacja, w ktérej aplikanci sg zaskakiwani zmianami
wymogow szkolenia w trakcie roku odbywania danego roku aplikacji. Konieczne, réwniez z punktu
widzenia odpowiedniej organizacji, jest podjecie decyzji i prac nad kolokwium rocznym jeszcze przed
poczagtkiem danego roku szkoleniowego.

Zgromadzenie uznaje za celowe wprowadzenie dodatkowych zaje¢ specjalizacyjnych dla
aplikantéw, ktorzy chcieliby intensywniej rozwija¢é swoje umiejetnosci praktyczne pod okiem
adwokatow praktykujgcych w danej dziedzinie prawa.

Zgromadzenie lzby Adwokackiej w Warszawie zobowigzuje Okregowag Rade Adwokackg do
uwzglednienia powyzszych postulatéw w trakcie nastepnego roku szkoleniowego, wtgcznie z
zainicjowaniem, w razie potrzeby, zmian w regulaminie odbywania aplikacji lub ramowym planie
aplikacji.

Zgromadzenie wyraza ponadto aprobate dla integracji srodowiskowej odbywanej w ramach
szkolenia aplikantéw adwokackich miedzy sobg oraz z pozostatymi cztonkami lzby - przysztymi
kolezankami i kolegami zawodowymi. Stuzy to budowaniu poczucia wspdlnoty samorzgdowej.



V) Opracowanie Statutu Izby Adwokackiej w Warszawie

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej w Warszawie zobowigzuje Okregowa Radze
Adwokacka do przygotowania projektu Statutu Izby Adwokackiej w Warszawie.

W szczegdlnosci w materii statutowej znalezé sie powinno:

e okreslenie rangi Statutu, jako uchwaty zgromadzenia lzby, stosowanego w zakresie
nieuregulowanym przez przepisy wyzszego rzedu, ale przed uchwatami
poszczegdlnych organdow lzby Adwokackiej w Warszawie (w przypadku uchwat
zgromadzenia odstepstwo od zapisdow statutowych w uchwatach pdzniejszych
wymagaé musi wyraznego zapisu);

o zakreslenie celéw dziatania Izby Adwokackiej, w tym umozliwiajgcych zwolnienie
dochoddw z opodatkowania np. w zakresie kultury, kultury fizycznej i sportu czy
dobroczynnosci;

e okreslenie podstaw prawnych do dziatania két i sekcji oraz ujecie istniejgcych podstaw
prawnych dziatalnosci Funduszu Wzajemnej Pomocy Kolezenskiej i Kasy
Zapomogowo-Pozyczkowej;

e okreslenie ram proceduralnych w zakresie procedowania organdw, publikowania
informacji o ich dziatalnosci, dostepu do tej informacji a w szczegdlnosci termindw
publikacji;

e okreslenie (z poszanowaniem praw wynikajgcych z odrebnych przepiséw) ram
prawnych zgtaszania przez adwokatdow projektdw uchwat na zgromadzenie Izby oraz
przez delegatdow na Krajowy Zjazd Adwokatury;

e okreslenie ram prawnych dotyczacych réinych metod finansowania dziatalnosci
izbowej, w tym sktadek fakultatywnych, dobrowolnych wptat na dziatalnos¢ Izby oraz
pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych, jezeli takie zrédta sg mozliwe do
uzyskania.

4. Harmonogram realizacji postanowien niniejszej uchwaty.

Majgc na uwadze zakres i ztozonos¢ zadan stawianych organom lIzby Adwokackiej w Warszawie,
Nadzwyczajne Zgromadzenie oczekuje, ze organy lzby wykonajg niniejszg Uchwate Programowg
zgodnie z nastepujacym harmonogramem.

Nadzwyczajne Zgromadzenie wskazuje na konieczno$¢ zwotania Zwyczajnego Zgromadzenia Izby
najpozniej w terminie do korica miesigca marca 2015 roku. Do tego czasu Okregowa Rada Adwokacka
powinna:

e w zakresie punktu 2.2.i — przedstawi¢ zatozenia, harmonogram i koszty kampanii
marketingowej;

e w zakresie punktu 2.2.ii — przedstawi¢ harmonogram wdrozenia tematyki biznesowej w
programie zaje¢ na aplikacji oraz w programie wyktadéw doskonalenia zawodowego na rok
2015;



e w zakresie punktu 2.2.iv — przedstawi¢ projekt formalnoprawnej podstawy dziatalnosci sekgcji
uwzgledniajgcy sposdb ich tworzenia, nadzér Okregowej Rady Adwokackiej nad dziatalnoscia
sekcji oraz zasady przynaleznosci i pracy w sekcji jak rowniez mozliwe sposoby finansowania;

e w zakresie punktu 2.2.viii — przedstawi¢ i wprowadzi¢ w zycie zasady dotyczgce prowadzenia i
finansowania dziatalnosci integracyjnej, sSrodowiskowe;j i sportowej;

e w zakresie punktu 2.2.ix— przedstawi¢ program zwalczania nieuczciwej konkurencji oraz
sposob i koszty jego wdrozenia;

e w zakresie punktu 3.i — przyja¢ regulamin udostepniania informacji publicznej oraz informacji
o dziatalnosci organdéw Izby;

e w zakresie punktu 3.ii — uruchomic¢ wewnetrzne forum dyskusyjne dostepne dla cztonkéw lzby
za posrednictwem Ekstranetu;

e w zakresie punktu 3.iii — przedstawié¢ analize stanu majgtkowego Izby, analize mozliwosci
wprowadzenia alternatywnych modeli poboru sktadki oraz zewnetrznych metod
finansowania;

e w zakresie punktu 3.iv — przedtozy¢ sprawozdanie z wprowadzonych zmian w programie i
trybie szkolenia oraz harmonogram wprowadzania dalszych zmian;

e w zakresie punktu 3.v — przedtozy¢ projekt Statutu Izby.

Nadzwyczajne Zgromadzenie lzby Adwokackiej w Warszawie, po zapoznaniu sie z wynikami w/w
prac oraz majac na uwadze prace Naczelnej Rady Adwokackiej nad zagadnieniem dtugoterminowej
strategii dla Adwokatury oraz kwestig wynagrodzenia cztonkéw samorzadu, uznaje za konieczne
dokonanie przegladu niniejszej Uchwaty na Zwyczajnym Zgromadzeniu Izby Adwokackiej w roku 2015
oraz przyjecie poziomu sktadek adekwatnych do zadan, ktére Zgromadzenie w roku tym przyjmie do
realizacji.

%k %k %k Xk %

Nadzwyczajne Zgromadzenie Izby Adwokackiej porucza wykonanie niniejszej Uchwaty organom
oraz adwokatom Izby.



